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"Stel dat ik mijn ervaringen kan overbrengen op jullie. Dan zouden jullie op de
Aarde neerkijken en zouden jullie de blauwe hemel zien. Niet de blauwe hemel die
je hier buiten ziet, maar in de ruimte die je ziet wanneer je alleen bent. Er is één
planeet, er is geen reserve en dus moet je voor deze enige planeet zorgen”

- Wubbo Ockels 2014
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Inleiding

e« Fascinatie voor circulaire economie
« Weinig voorbeelden, zeker in de bouw

* MVO rapport Schoolderman et al (2014): “inkoper is de sleutel voor het
aanjagen van de circulaire economie”

«  Weinig wetenschappelijke literatuur, sparringpartners: Hoe koop je iets circulair
in?

« Afbakening naar vraagspecificatie: Inkoop begint bij het stellen van de vraag

« Afstudeeronderzoek over circulaire economie, circulair bouwen en
vraagspecificatie

ONDERZOEKSDESIGN



ondernemen
iNn de
circulaire economie

nieuwe verdienmodellen

voor bedrijven
en ondernemers

‘i

Bron: Schoolderman et al., 2014 p.1 ||



Probleemstelling:
In de huidige bouwpraktijk is onenigheid over wat een circulair gebouw is, hoe

opdrachtgevers van bouwprojecten hun vraag naar circulaire gebouwen moeten
specificeren en hoe aanbiedende marktpartijen daar vervolgens een invulling aan

kunnen geven.

Hoofdvraag:

Hoe kunnen opdrachtgevers van bouwprojecten hun vraag specificeren om daarmee
circulair bouwen te stimuleren?

ONDERZOEKSDESIGN 6



Probleemstelling:

In de huidige bouwpraktijk is onenigheid over wat een circulair gebouw is, hoe
opdrachtgevers van bouwprojecten hun vraag naar circulaire gebouwen moeten
specificeren en hoe aanbiedende marktpartijen daar vervolgens een invulling aan

kunnen geven.

Hoofdvraag:

Hoe kunnen opdrachtgevers van bouwprojecten hun vraag specificeren om daarmee
circulair bouwen te stimuleren?

1) Waarom circulaire economie in de bouw?
2) Hoe werkt circulaire economie in de bouw?
3) Wat is circulair bouwen?

1) Waarom een andere vraagspecificatie? How
2) Hoe wordt de vraag naar circulaire economie in de
bouwpraktijk gespecificeerd? WHAT

3) Wat is er binnen een vraagspecificatie nodig om tot
een circulair bouwproject te komen?

ONDERZOEKSDESIGN 7



Onderzoeksdesign

‘ Types of research \

r

Application | ‘ Objective | ‘ Enquiry mode |

| |

Y
Pure Descriptive Exploratory Quantitative
Research research rasearch research
. I ]
li::;z ?Cc:'\ Corralational Explanatory Qualitative
research research research
)

Type onderzoek gebaseerd op Kumar (2011, p.9

Typologie

ONDERZOEKSDESIGN 8



Methodologie

Dataverzamelingsmethoden

v v

Secundaire bronnen Primaire bronnen
S5 Literatuurstudi B Case studies o™ - Kk
_E Iteratuurstuale O‘ f- xpert gespre en
Y Y
Dossierstudies A Brainstormsessies
- Boeken | l
- Overheids documenten nterylews
- Artikelen (m.b.t. inkoop)
- Rapporten i
- Websites .
- Ete Interviews
’ (m.b.t. uitvoering)
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‘Context mapping’
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Casus 1: Brummen
- Interviewee inkoop
- Interviewee uitvoering
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Casus 2: Alliander
- Interviewee inkoop
- Interviewee uitvoering

(-]
.l

Circular system interactive
diagram (Ellen Macarthur
foundation, 2013a, p.24)

i

Casus 3: TenneT
- Interviewee inkoop
- Interviewee uitvoering

Casus 4: Overtoomse Veld
- Interviewee inkoop
- Interviewee uitvoering

Shearing layers (Brand, 2014)
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[Bund. 1994, p.12-13)

2 @

Biochemische Cascadering

Het gebruk en extractie van bockermische  Coscadadng i T verpkigoss mat sen
gronditatien om fe na de gebrukalase  langzame vorm van dorwoycon, Het s hit
Serug be nemen in de biosfeer

wan van g
Wizardecreate ontstast door de verkoop
wan biprocecian en inkoop van sl of Bi-
producten wt gen andene procuctisknten
7

dderman of al. 2014)

desbetrefiende product in goede cond.
epeervolgen wan venchillende varmen e wordk sonder dat hat van
or dert {Efan  MacArthur

Hergebrulk

Productin worden wvoor hatmalide dosl
hargetruit in orgnele vorm, na mini-
rmale enderheoud &n eosmetisch ren

ing [Eller MacAsthur Foundation 201 hl

Renovatiofiestaunate
Rencvate is bat proces wawby func-
onetence  producten  woeden  op-

componantennivess on verbouwd tot
wan nsuwe Ellon Macashur
2013

Recycle
Huydngmh-lmmwﬂmm
worden Seruggewonnan voor. het o

dienen vervolgers weer als grosdsiof
1Eon MacAfthur Foundasion 301 3a)

Casus 1: Brummen
Demontabel houten

draagconstructie,

Woodtech
“

Structune

“Do fundering e de dragendes slement-
T B TR ey DT O I i
on, Do structumle lovemichur vanpest

STRUCTURE  (Brond, 1994, p.12-13)
Casus 2: Alliander

Van oude kleding naar
isolatiemateriaal, Me-

tisse

.

Casus 4: Overtoom
Cradle to Cradle met
baksteengranulaat,

Oranje

.

Skin
anlmmwmnﬁ

[Beand, 1994, p.12-13)

Sarvice
“immme installatine: communicatie- en els-

ddaﬂ 2oals biven en rokrappen. Te slipen
of obaclosce ofke 7 tot 15 jaac™ [Beand,
1994, p.12.131

i

Casus 3: TenneT
Cradle to Cradle tapi-
jttegels Shaw contract

Ca rond de olie 3 jaar veranderen, n de rou
¢ 1 SPACE PLAN b missechibers wasl s in clg 30 greue
: Jaar (Beand, 1994, ;. 12-13) A

Sauff
“Sroelen, bussss, neleloons, fote's; ke
whivupparstine, lampen, fasdbongel,
alle dingen die

STUFF dagelgis i
fan fomd 1994, p.12-13)
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Circulaire economie in de bouw

Inleiding

INHOUD ONDERZOEKSDESIGN CIRCULAIRE ECONOMIE HET STELLEN VAN CONCLUSIE DISCUSSIE  REFLECTIE 12
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Mining/materials

Farmin :
&/ manufacturing

collection*

.

Materials/parts manufacturer

Biochemical l ¢ /

feedstock Product manufacturer

Biosphere ¢ ¢

Retail/service provider

Maintain
Consumer User

Collectlon Collectlon

Soil
restoration

Recycle

Biogas Cascades

Anaerobic
digestion/
composting’

................................
......
.........
-------
......
o .

Extraction of Ener recover
biochemical =Y y

feedstock® ) ¢ ¢
= A A " Leakage (to be minimised)

Landfill
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The Circular economy (Ellen MacArthur Foundation, 2013a, p. 25)




- Literatuur

(Ellen MacArthur Foundation, 2013a, p. 7)
- Economie regeneratief van ontwerp

- Maximaliseren van herbruikbaarheid

- Minimaliseren van waardevernietiging

Bastein et al. (2013):

- Economisch en industrieel systeem.

- Hergebruiken van producten of materialen

- Regeneratieve capaciteit van natuurlijke
bronnen

Schoolderman et al. (2013):

- Veerkracht als intentie

- verbruik in plaats van gebruik
- sluiten van ketens

- verlengen van cycli

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Definitie
circulaire economie

- Economisch en industrieel
systeem regeneratief van
ontwerp

- Maximaliseren van de
waardebehoud van producten
en grondstoffen en het
minimaliseren van waardever-
nietinging

- kwaliteit van leven en
toegankelijkheid daarvan
waarborgen

0..5 Interviews:

- Terugneembaar/herbruikbaar

- Waarde en herbruikbaarheid
maximaliseren

- verspilling voorkomen
- geen afval, geen uitval
- Instandhouding van de
kwaliteit van leven en de
toegankelijkheid daarvan als

doel.

- Volhoudbaarheid van de
maatschappij als doel.

- Instandhouding van de mens
als soort

15



- Literatuur

(Ellen MacArthur Foundation, 2013a, p. 7)
- Economie regeneratief van ontwerp

- Maximaliseren van herbruikbaarheid

- Minimaliseren van waardevernietiging

Bastein et al. (2013):

- Economisch en industrieel systeem.

- Hergebruiken van producten of materialen

- Regeneratieve capaciteit van natuurlijke
bronnen

Schoolderman et al. (2013):

- Veerkracht als intentie

- verbruik in plaats van gebruik
- sluiten van ketens

- verlengen van cycli

Definitie
circulaire economie

- Economisch en industrieel
systeem regeneratief van
ontwerp

- Maximaliseren van de
waardebehoud van producten
en grondstoffen en het
minimaliseren van waardever-
nietinging

- kwaliteit van leven en
toegankelijkheid daarvan
waarborgen

- .
[ 2B} .
s Interviews:
- Terugneembaar/herbruikbaar

- Waarde en herbruikbaarheid
maximaliseren

- verspilling voorkomen
- geen afval, geen uitval
- Instandhouding van de
kwaliteit van leven en de

toegankelijkheid daarvan als
doel.

- Volhoudbaarheid van de
maatschappij als doel.

- Instandhouding van de mens
als soort

“De circulaire economie is een economisch en industrieel systeem, ecologisch en economisch
regeneratief van ontwerp, gericht op het maximaliseren van de waardebehoud van producten en
grondstoffen en het minimaliseren van waardevernietiging met als doel de kwaliteit van leven en
toegankelijkheid daarvan voor zoveel mogelijk mensen in stand te houden”

CIRCULAIRE ECONOMIE 16
IN DE BOUW



Circulaire economie in de bouw

Waarom circulaire economie in de bouw?

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

17



De bouwsector is een grondstofintensieve sector (Schoolderman et al,, 2014)

- 50% van het nationale grondstoffenverbruik
- 40% van al het afval betrekking tot bouw- en sloopafval.

- Het dynamisch en wereldwijd proces van ongelimiteerde groei, gekenmerkt door snelle
verstedelijking in en snel consumerende economieén, zal leiden tot een explosieve vraag
naar bouwmaterialen in de komende decennia (Van Timmeren, 2013).

CIRCULAIRE ECONOMIE 18
IN DE BOUW
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http://www.consultancy.nl/nieuws/8625/green-deal-circulair-inkopen-moet-een-merk-worden



Ellen MacArthur Foundation:
- Jaarlijks kostenbesparingseffect van 340 tot 380 miljard dollar in de EU

TNO:
- Jaarljks kostenbesparingseffect van 7.3 miljard euro in Nederland

- Werkgelegenheidscreatie van 54.000 banen.

o

kg mh P

(Stahel, 2010, p. 2)
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Circulaire economie in de bouw

Hoe werkt circulaire economie in de bouw?

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

22



Mining/materials

Farmin :
&/ manufacturing

collection*

.

Materials/parts manufacturer

Biochemical l ¢ /

feedstock Product manufacturer

Biosphere ¢ ¢

Retail/service provider

Maintain
Consumer User

Collectlon Collectlon

Soil
restoration

Recycle

Biogas Cascades

Anaerobic
digestion/
composting’

................................
......
.........
-------
......
o .

Extraction of Ener recover
biochemical =Y y

feedstock® ) ¢ ¢
= A A " Leakage (to be minimised)

Landfill
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The Circular economy (Ellen MacArthur Foundation, 2013a, p. 25)




- Literatuur 3 basisprincipes voor
circulair bouwen

EMF (2013) & Schoolderman et al. (2014)

. Design voor hergebruik

. Veerkracht door diversiteit

. Gebruik van energie uit oneindige bronnen

. Denken in systemen 1. Circulair materiaalgebruik

. Afval is voedsel of een component

. De biobased benadering

. Ondernemen als basis 2. Circulair ontwerp

NO~OT B~ WN =

Walter R. Stahel (2013):
1. Hoe kleiner de cirkel hoe profitabeler en
grondstoffen efficiént. 3. Borging van toekomstige
2. Loops hebben geen begin noch eind; waarde circulariteit
behoud vervangt waarde creatie
3. De snelheid van de circulaire stroming is
cruciaal
4. Gecontinueerde eigendom is kosten efficiént
5. Een circulaire economie vereist functionerende

1) Circulair materiaalgebruik
2) Circulair ontwerp
3) Borging van toekomstige circulariteit

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

- .
"i Interviews:

1. Materialen zijn herbruik-
baar of Recyclebaar

2. Keuze voor de juiste
materialen en oorsprong

3. Industrieel, flexibel en
demontabel bouwen

4. De materialen moeten
terugneembaar zijn

5. Nieuwe contractvormen

6. Verantwoordelijkheid
laten bij de juiste partijen

24



(Brand, 2014

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

SITF7

SIHCE LAV

SERVICES
SKIN

25



Principe 1: circulair materiaalgebruik

Toekomst
Waar materialen
naartoe gaan en hoe
ze opnieuw kunnen
worden ingezet

Heden
Levenscyclus
gebouw

Verleden
Waar materialen
vandaan komen en
hoe ze kunnen
worden toegepast

Circulair materiaalgebruik, gebaseerd op Copper8 (2014)

CIRCULAIRE ECONOMIE 26
IN DE BOUW



Gevel Draagstructuur

DK

Ontwerp met modulaire
of gestandaardiseerde
componenten

Ontwerp voor
toekomstige demontage

De Grauw (2014): Chebli (2015) en Liker (2004)

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Overproductie

Verkeerde Onnodige
verwerking voorraad
Afwijzingen \” Inefficiént
& Defecten transport
Wachttijden Overbodige

arbeid

Ontwerp op reductie
van productie-afval

27



Verkoop

Enkel het product Productgeoriénteerde Gebruiksgeoriénteerde Resultaatgeoriénteerde

diensten diensten diensten
De gebruiker/consument koopt het De gebruiker/consument koopt het De gebruiker/ consument betaald De consument betaald voor de ge-
product en krijgt het in eigendom  product + een productgerelateerde voor het product zonder het in ei- leverde dienst ongeacht het product

dienst (zoals een recycleprogramma) gendom te hebben (product lease) (bijvoorbeeld ‘pay-per use’)

il

o 1
m il m il

—_— L L0 Vekeop (1 G ey
Producent Verkoop Gebruiker/  Producent Gebruiker/ Producent Lease Gebruiker/ é é
Consument Product- Consument Consument
gerelateerde C 'y ) ‘
dienst v Producent Service Gebruiker/
Terugname Consument

"’

Terugname



Circulaire economie in de bouw

Wat is circulair bouwen?

INHOUD ONDERZOEKSDESIGN CIRCULAIRE ECONOMIE HET STELLEN VAN CONCLUSIE DISCUSSIE REFLECTIE 29
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De circulaire
econcmie

Elementen van een
(kantoor] uw

Sire

“Oit dn cle gecgrafuche omgeving. de
sedeighe locate on de wettelih go-
MMF’ﬁtmmnmtm
mtwwmm

[Buﬂd. 1994, 01213

Structune

“Do fundering e de dragende slement-
A B RN S CAT D) I e
o, De stroctumle levenickuir vanpert

(Brand, 1994, 1213

Skin
"Het extriour vevandeT cogeveer om de
20 jase, om by te bifven met niscee
trends e sechnologreen, of rencratie.
mmmukuaopmdmmw
Qelo-d WW facade
e luckecteht e botar geselssrd nin
[Beand, 1994, p12-13)

“imume inatallation: communicatie- en els-
ktriciteitshedrading, santaim  sysiemen,
mlﬁlﬂlﬁl m.lﬁmg et

&

on
dﬂon roals bhen & mml-rappon Ze slipen
of obsclosce efle 7 tot 15 jeec” [Beand,
1994, p.12.131

wonmgbouw
Jjpar [Brand, 1994, p12-13)

Sauff

“Stowlen, buracs, refeloons, fon's; ke-
iy, L hapborels,

alle dingen die n beweging

dageighs
£ " [Beand, 1994, 3.12-13)

Biochemische

Cascadering
Het gebruk en exiractie van boockermische  Coscadenng i T verphigoss mat sen
om ro na do gebrukalie  langzame vorm van dorwoyclen, Het is he

boteer epesrrolgen

e mu.hllmﬂ. VRN

an
thu«..mmunmm de verkoop
van biproccian e inkoop van sbeal of .
Iproducten wt een andere prochctiskntan
[Schoolderman a2 al. 2014)

Casus 2: Alliander
Van oude kleding naar
isolatiemateriaal, Me-

tisse

.

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Productin worden woor hatoalide  dosl
WQMWMJ'WMMM'-
reale enderbend en

inga (Elbem MacArhur menon pitcied

Casus 1: Brummen
Demontabel houten

draagconstructie,

Woodtech
“

Renovatie/iestaurate
Rencvatie is bat proces wawby func-
oretence  producten  woeden  op-

componantennivess on verbouwd tot
son nisuwe (Ellen MacAshur
2013

Recycle
uu,chguhnlmw—-wmmum
voor hat oo

dienen vervolgers weer abi grosdsiof
(Elan Machithis Foundation 30 3a)

Casus 4: Overtoom
Cradle to Cradle met
baksteengranulaat,

Oranje

.

Casus 3: TenneT
Cradle to Cradle tapi-
jttegels Shaw contract

group O
.

31



Casus 1: Het gemeentehuis van Brummen

Demontabel houten draagconstructie,
Woodtech houtconstructies BV

Principe 1: Circulair materiaalgebruik

- Hout is een hernieuwbare grondstof.
- Duurzaam FSC-hout.

- Lange levensduur

Principe 2: Circulair ontwerp
- Ontwerp op demontage
- Vaste stramienmaat

Principe 3: Borging van de circulariteit voor de
toekomst

- Ontworpen op Turntoo
- Opgeleverd met een grondstoffenpaspoort

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Hergebruik




Casus 2: Kantorencomplex Alliander, Duiven

Van oude werkkleding tot
isolatiemateriaal , Métisse® door Le
Relais

Principe 1: Circulair materiaalgebruik

- Oude werkkleding van Alliander werd
ingezameld en gerecycled tot isolatiemateriaal.

Principe 2: Circulair ontwerp

- Metisse is veerkrachtig en flexibel en daarom
makkelijk te verwerken. niet op hergebruik
ontworpen.

Principe 3: Borging van de circulariteit voor de
toekomst

- grondstoffenpaspoort

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Cascadering
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Casus 3: Hoofdkantoor TenneT Arnhem

Cradle to Cradle tapijttegels, Shaw
contract group

Principe 1: Circulair materiaalgebruik
- Polyolefine, recyclebaar kunststof

Principe 2: Circulair ontwerp
- Ontwerp voor demontage met ‘LokDots’;

- Elke tegel heeft een 1-800 nummer om
terugname en recycling te faciliteren.

Principe 3: Borging van de circulariteit voor de

toekomst:

- Milieugarantie voor gratis terugname en
recycling;

- Terugname is vastgelegd in het PRP
contract.

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

Recycling

34




Casus 4: Overtoomse Veld, Amsterdam Recycling

Duurzaam Amoveren met
baksteengranulaat

Principe 1: Circulair materiaalgebruik
Baksteengranulaat

Principe 2: Circulair ontwerp

Principe 3: Borging van de circulariteit voor
de toekomst

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW




Het stellen van de juiste vraag

Introductie

INHOUD ONDERZOEKSDESIGN CIRCULAIRE ECONOMIE HET STELLEN VAN CONCLUSIE DISCUSSIE  REFLECTIE 36
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Introductie

Voor- Fase 1 Fase 2 Fase 3 Faseq

bereiding Specificeren @ Selecteren Contracteren g Bestellen

Voorbereiding van het inkoopproces (Ministerie van Infrastructuur en Milieu, 2011, p. 11)

HET STELLEN VAN
DE JUISTE VRAAG

Fases
Bewaken

Gebruikfase

37



Het stellen van de juiste vraag

Waarom een andere vraagspecificatie?

HET STELLEN VAN
DE JUISTE VRAAG
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Voor- Fase 1 Fase 2 Fase 3 Faseqg Fases Fase 6 Gebruikfase

bereiding Specificeren @ Selecteren Contracteren g Bestellen Bewaken Nazorg

Mate waarin specificaties vastliggen

Aandachtspunten

Duurzaamheidwinst

Voorbereiding van het inkoopproces (Ministerie van Infrastructuur en Milieu, 2011, p. 11)

39



- We leven in een transitiefase
- Het ontbreken van een generieke definitie

- Erzijn (hog) geen meetsystemen



Traditioneel

Input

Technisch
specificeren
- Focus op competenties
- Focus op ‘wat’

41



Traditioneel

Input

Technisch
specificeren
- Focus op competenties
- Focus op ‘wat’

Throughput

Functioneel
specificeren
- Focus op proces en
productie
- Focus op "How'
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De circulaire economie vraagt om een andere aanpak

Traditioneel

Input Throughput
Technisch Functioneel
specificeren specificeren
- Focus op competenties - Focus op proces en
- Focus op 'wat’ productie

- Focus op 'How'

“Linksaf bij het volgende stoplicht, dan de ) .
vierde straat rechts, rechtdoor op de eerste “Naar het vliegveld, snel!
rotonde, rechtsaf op de tweede rotonde, blijf
op de linker baanendan ... .~

Technisch specificeren Functioneel specificeren ;3
Figuur: http://www.sbrcurnet.nl/uploads/publication/561.06/1-1.gif



Traditioneel

Input

Technisch
specificeren
- Focus op competenties
- Focus op ‘wat’

Throughput

Functioneel
specificeren
- Focus op proces en
productie
- Focus op "How’

Output

Prestatiegericht
specificeren
- Focus op prestatie en
waarde
- Focus op ‘'why’
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Traditioneel

Input

Technisch
specificeren
- Focus op competenties
- Focus op ‘wat’

Throughput

Functioneel
specificeren
- Focus op proces en
productie
- Focus op "How'

Output

Prestatiegericht
specificeren
- Focus op prestatie en
waarde
- Focus op ‘'why’

Outcome
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Traditioneel

Input

Technisch
specificeren
- Focus op competenties
- Focus op ‘wat’

Throughput

Functioneel
specificeren
- Focus Oop proces en
productie
- Focus op '"How'

Output

Prestatiegericht
specificeren
- Focus op prestatie en
waarde
- Focus op ‘why’

Outcome

Innovatief (

Outcome

Input

Technisch
specificeren

- Focus op competenties

- Focus op ‘wat’

Throughput

Functioneel
specificeren
- Focus op proces en
productie
- Focus op "How'’

Output

Prestatiegericht
specificeren
- Focus op prestatie en
waarde 46
- Focus op ‘why’



Het stellen van de juiste vraag

Hoe wordt de vraag naar circulaire economie in de bouwpraktijk gespecificeerd?

HET STELLEN VAN 47
DE JUISTE VRAAG
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Casus 1: Het gemeentehuis van Brummen

* Hoge ambities op het gebied van duurzaamheid

« Een combinatie van technische- functionele- en prestatiegerichte specificaties.
* De hefboom lag bij de opdrachtgever.

* Design & Build contractvorm

* De bereidheid van de gemeente om te kiezen voor een nieuw concept
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Casus 2: Kantorencomplex Alliander, Duiven
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* Ambitie omtrent duurzaamheid, circulair gebouw en circulair proces
 Prestatiegerichte vraagspecificatie

* De hefboom lag bij de marktpartijen.

« Design, Build, Maintain & Operate (DBMO) contract

* Opdrachtgever Alliander toonde de willenschap om intensief samen te werken
en marktpartijen te vertrouwen op hun kunde.
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Casus 3: Hoofdkantoor TenneT, Arnhem

* Hoge ambities op het gebied van duurzaamheid en Cradle to Cradle
» Het vraagspecificatiedocument was een ‘programma van prestaties’.
* De hefboom lag in deze casus in het midden.

* Innovatieve contractvorm PRP (Pre Returnable Procurement) waarin terugname
van de materialen geborgd werden.

* Met het PRP contract ontstond transparantie in de wijze waarop leveranciers hun
producten aanboden.
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Casus 4: Overtoomse Veld, Amsterdam

~~bouwaival

-

*  Hoge ambities omtrent duurzaamheid
* Het vraagspecificatiedocument was voornamelijk prestatiegericht.

* De hefboom lag bij de marktpartijen. Opdrachtgever Eigen Haard durfde zich
kwetsbaar op te stelen naar de markt

« De aanbesteding betrof een consortium met een innovatieve samenwerkingsvorm:
Dynamisch Verdelingsmodel

» Opdrachtgever Eigen Haard toonde de willenschap om intensief samen te werken en
marktpartijen te vertrouwen op hun kunde. Het consortium Co-green creéerde
vertrouwen en transparantie door het ontwikkelen van een financieel model waarin

inhoudelijke als financiéle doelstellingen een gezamenlijk belang werden.
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Wat is er binnen een vraagspecificatie nodig om tot een circulair bouwproject
te komen?

1. Een duidelijke formulering van de ambitie van de opdrachtgever.

2. De vertaling van de ambities van de opdrachtgever naar prestaties en mogelijke
circulaire oplossingen.

3. Hoe gedetailleerder de vraagspecificatie, hoe meer de markt wordt beperkt. Het
is de vraag waar de opdrachtgever de hefboom wilt leggen.

4. Het betrekken van een consortium

5. Willenschap, vertrouwen en transparantie tussen de betrokken partijen om voor
een gezamenlijk belang te gaan zijn doorslaggevende factoren.
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Conclusie
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Circulaire economie in de bouw

Introductie:
- Van lineair naar circulair;
- Definitievorming = focus op techniek

Waarom circulair bouwen?

- De bouw is een grondstofintensieve sector;
- Maatschappelijk belang;

- Politiek belang;

- Commercieel belang.

Hoe werkt circulaire economie in de bouw?
- Denken in kringlopen en systemen;

- Circulair materiaalgebruik;

- Circulair ontwerp;

- Borging van de circulariteit voor de toekomst.

Wat is circulair bouwen?
Vier praktijkcases

CIRCULAIRE ECONOMIE
IN DE BOUW

CONCLUSIE
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Het stellen van de juiste vraag

Waarom een andere vraagspecificatie
- Grote impact op duurzaamheid
- Circulair inkopen draait om innovatieve contractvormen

Hoe wordt circulaire economie in de huidige bouwpraktijk gespecificeerd?
1. Casus Brummen: technisch, functioneel en prestatiegericht

2. Casus Alliander: prestatiegericht

3. Casus TenneT: prestatiegericht

4. Casus Stadstuin Overtoo : prestatiegericht

Wat is er binnen een vraagspecificatie nodig om tot een circulair bouwproject te
komen?
1. Een duidelijke formulering van de ambitie van de opdrachtgever.

2. De vertaling van de ambities van de opdrachtgever naar prestaties en mogelijke circulaire
oplossingen.

3. Hoe gedetailleerder de vraagsPecificatie, hoe meer de markt wordt beperkt. Het is de vraag waar de
opdrachtgever de hefboom wilt leggen.

4. Het betrekken van een consortium

Willenschap, vertrouwen en transparantie tussen de betrokken partijen om voor een gezamenlijk
belang te gaan zijn doorslaggevende factoren.

o
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Hoe kunnen opdrachtgevers van bouwprojecten hun vraag specificeren om
daarmee circulair bouwen te stimuleren?

1. Een duidelijke formulering van de ambitie van de opdrachtgever.

2. De vertaling van de ambities van de opdrachtgever naar prestaties en mogelijke
circulaire oplossingen.

3. Hoe gedetailleerder de vraagspecificatie, hoe meer de markt wordt beperkt. Het
is de vraag waar de opdrachtgever de hefboom wilt leggen.

4. Het betrekken van een consortium

5. Willenschap, vertrouwen en transparantie tussen de betrokken partijen om voor
een gezamenlijk belang te gaan zijn doorslaggevende factoren.
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Discussie
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Het concept van de circulaire economie is niet nieuw

De circulaire economie is een utopie

Circulaire economie is niet altijd de meest duurzame oplossing
Circulaire economie is meer dan alleen techniek

Circulair aanbesteden gaat verder dan de vraagspecificatie

Circulair bouwen bestaat nog niet

Circulaire economie gaat verder dan de mogelijkheden binnen een project

DISCUSSIE



Reflectie
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Uitvoering
Afbakening!

Belemmeringen

* In de praktijk gebeurt er veel alleen wordt er nog weinig gepubliceerd en
gecommuniceerd.

» Terughoudendheid van bedrijven.

« Circulaire economie is een (te) breed begrip.

* Gebrek aan praktijkcases

« ledereen heeft een (andere) mening of eigen definitie van circulaire economie.

* Caseselectie op basis van circulair’
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