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Project

Persoonlijk, ABN AMRO, TU Delft Blockchain Lab

Startpunt: Hypotheken en Blockchain

Introductie
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“Gezien de veranderende context in hypotheekfinanciering, hoe 

zou een nieuw verdienmodel eruit kunnen zien en wat zou de 

potentiele rol van blockchain technologie kunnen zijn?” 

Hoofdvraag
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2 rondes van Hevner (2004) om de thesis en vragen te structureren

3 fases: Verkenning, Uitvoering, Conclusie

Structuur
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1: Wat is de status quo in blockchain en hypotheekfinanciering?

2: Hoe ziet een verdienmodel voor een platform eruit?
3: Is een beleggingsplatform voor hypotheekfinanciering relevant?

4: Wat zijn de gebruikerseisen aan zo’n platform en hoe zou het eruit zien?
5: Hoe ziet het verdienmodel eruit?
6: Is een werkbaar verdienmodel gecreëerd?

Onderzoeksvragen
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Verkennen
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Environment: Verkennende interviews in het hypotheekdomein

Knowledge Base: Verdienmodel Ontwerpmethode, Blockchain basics, Hypotheeksysteem basics

IS Research Develop: Bouwman STOF Methode, Hypotheekfunding domein, Eerste ontwerp

Evaluation: Focus groep met consultants

Aanpak Fase I
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Structureer het onderzoek en ontwerp van verdienmodellen

Doel: Opleveren Strategiedocument

1. Domeinen

2. Critical Design Issues 

3. Critical Success Factors 

STOF
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Restricties door BASEL

Bedreigd door PSD2 

Verzwakt door verouderde systemen

Wetgeving & Technologie
12
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Schaduwbanken op zoek naar rendement

Regiepartijen faciliteren toegang tot de markt

Met lage operationele kosten

Competitie
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Eerste idee: crowdfundingplatform

Gewijzigd naar B2B propositie

80/20 propositie om kapitaaleisen te verlichten

Blockchain Smart Contracts als aandelen in hypotheek

Eerste Mock-up gemaakt

Resultaten Fase I
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Resultaten Fase I
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Liquiditeit is belangrijk

80/20 propositie helpt bankpositie bij een strikt Basel akkoord

Er is groei in de hypotheekmarkt en qua (internationale) vraag

Pensioenfondsen en verzekeraars hebben hier oren naar (bevestigd wijziging)

Evaluatie Fase I
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Uitvoeren
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Environment: Gebruikerseisen interviews met mock-ups

Knowledge Base: Blockchain toepassingen, Hypotheekfinanciering bij banken, 

verdienmodelmethode toegepast

IS Research Develop: Infrastructuur ontwerp, verdienmodel 

Evaluation: Interviews met experts

Aanpak Fase II
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Herfinancieringsrisico

De eigenlijke behoefte van investeerders

Liquiditeit

Transparantie

Financiering
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Marktplaats voor leningen

Directe leningen voor investeerders

Voor de provider geen balans, dus geen herfinancieringsrisico

Meer transparantie in leningdata (vereist)

Secundaire markt verhoogt de liquiditeit

Financiering
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Blockchain
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Blockchain Blok
Nummer

Lijst met 
Transacties

Samenvatting
Voorgaand

Blok

Bewijs van
Validiteit
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Wat is het

Revolutionair! Waarde versturen zonder tussenkomst partijen

Overhyped! inefficiente database voor audit trails

Initiator van een enorm aantal experimenten in de sector

Wat doet het

Verschillende problemen en dus oplossingen

Smart contracts, code & juridisch

Een voorbeeld

Blockchain
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De Technologische Infrastructuur moet:

• Complexe Dynamische  Contractuele Relaties managen

• Matchmaking

• Schone Data

• Audit Trail & Monitoren 

• Kunnen Schalen

• Passen in de realiteit van het zakendoen: Privacy, Juridische kant, etc.

Gebruikerseisen

Introductie Methode Verkenning Evaluatie Uitwerking Evaluatie Conclusie Vragen?

ENVIRONMENT

DEVELOP

EVALUATE
KNOWLEDGE



25

• Mock-ups

• Specificaties

• Verdienmodel Outline

Eindproducten Fase II
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Liever niet volledige transparantie

Een marktplaats voor financiering– de 80/20 propositie als pilot case

Directe leningen, geen schuldfinancieringsconstructies

Blockchain agnostisch

Specificaties
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Bouw een marktplaats die: 

• De toegang tot de hypotheekmarkt verhoogt; 

• De snelheid van investeren en liquideren verhoogt;

• De transparantie verhoogt om beter te kunnen benchmarken en monitoren; 

• De flexibiliteit geeft om te investeren in delen, hele en portfolio's aan hypotheken;

• En ondertussen de data-integriteit bewaakt

Business Model
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Interviews: 5 experts

Liquiditeit is de sleutel tot succes van het platform

Banken zullen het model niet snel adopteren

Publieke blockchains en de financiele sector gaan matig samen

Evaluatie Fase II
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Concluderen
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• Conclusies

• Beperkingen

• Aanbevelingen

Aanpak Fase III
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Efficiente hypotheekfinanciering voegt waarde toe voor alle stakeholders

De marktplaatspropositie is aantrekkelijk vanuit een rendement perspectief

Liquiditeit is de sleutel

Conclusie
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Juridische aspecten van zowel hypotheekaandelen als blockchain oplossingen

Adoptie, cash, identiteit en het concept eigendom zijn kritieke aspecten aan blockchain

Hypotheken zijn complexe assets en zou in stukjes getackeld moeten 

– de waarde van een lopende hypotheek bijvoorbeeld

Conclusie
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Project set-up: tech-driven, 

Brede scope, beperkte diepgang

Ontwikkel je een toekomstig business model op huidige trends?

Beperkingen
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Of een blockchain experiment, of een financiering marktplaats… 

Maar altijd in een consortium

(A) Thematische blockchain experimenten

(B) Hypotheekmarktplaats voor rentevast periode matching

Aanbevelingen
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Smart Contract
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Initiation
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Dilligence
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Closing/Service
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PILOT CASE
SHABU SHABA
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15yr	fixed Interest	Rate
Bank	(80%) 2.36%

Investor	(20%) 3.85%
Consumer 2.47%

Competition 2.75%

Case

Bank funds 80% - External investors 20%

Therefore lower capital requirements

Return for investors

Lower payment pressure for the borrower
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Mock-up



Profile

Verification

Thresholds

Matchmaking

Share Issuance

Monitoring and Receiving Payments

Aftermarket

Bank uses investor funds as guarentee to lower

LTV 
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Stakeholder Journey
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Case
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Next Steps Prototype

Focus on transfer of ownership

Implement payments API 

Implement payment monitoring
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