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VVoorwoord

Innovaties staan al een aantal jaren in de belaltiggtvan de Nederlandse en
Europese politiek. De overheid investeert bijvoeteseel geld in de stimulering van
innovaties in het onderwijs. De vraag is wat schateet dit geld doen en welke
innovaties zij toepassen. Daarbij is het interetssante zien hoe bepaalde innovaties
zich verspreiden en welke factoren van invioed aprdeze verspreiding.

Dit rapport gaat in op innovaties in het voortgezederwijs. Op basis van interviews,
een vragenlijst en een economisch model schetgarewibeeld van innovaties op
scholen. In het rapport gaan we in op de defindie het begrip innovatie en
benoemen we de innovaties die zijn toegepast indwtgezet onderwijs in de
afgelopen jaren. Verder kijken we naar de versprgigan innovaties en
onderzoeken we het effect van potentiéle deternémaop de verspreiding van
innovaties.

Bij de totstandkoming van dit rapport hebben we vaal kanten hulp gekregen. In de
eerste plaats willen we Hans Plomp van Centralarfign Instellingen (Cfi)
bedanken voor het verstrekken van de gegevens wadnat model is doorgerekend.
Ook willen we de schoolleiders die tijd vrij hebbggmaakt voor een interview
hartelijk danken voor hun waardevolle informatieseiggesties. Daarnaast bedanken
we uiteraard alle 155 scholen die bereid zijn gesivde vragenlijst in te vullen.
Zonder deze scholen was dit onderzoek niet moggdijkeest. Tot slot willen we
graag Jelma Hoekstra en Myra Zweekhorst bedankendsocodrdinatie van het
onderzoek vanuit de VO-raad en voor hun waardewagiaerkingen en suggesties.
De uitvoering van het onderzoek was in handen \etaGHaelermans (IPSE Studies).

Jos Blank
Directeur Instituut voor Publieke Sector EfficienStudies
Augustus, 2009






Samenvatting

Inleiding

Innovaties staan al een aantal jaren in de beleltiggtvan de Nederlandse en
Europese politiek. De overheid investeert bijvoetdereel geld in de stimulering van
innovaties in het onderwijs. De vraag is wat schaofet dit geld doen en welke
innovaties zij toepassen. Ook is het voor schotedesoverheid belangrijk inzicht te
krijgen in de manier waarop bepaalde innovatiel zarspreiden en welke factoren
van invloed zijn op deze verspreiding.

Dit rapport gaat in op innovaties in het voortgezetierwijs. Op basis van interviews
met vijftien scholen, een vragenlijst die is ingkedoor 155 scholen en een
economisch model schetsen wij een beeld van infesvap scholen. In het rapport
gaan we in op de definitie van het begrip innovatidoenoemen we de toegepaste
innovaties in het voortgezet onderwijs in de afgelojaren. Verder kijken we naar de
verspreiding van innovaties en onderzoeken weffetteszan een aantal
determinanten op de verspreiding van innovaties.

In dit rapport komen de volgende onderzoeksvragende orde:

1. Hoe kunnen we het begrip innovatie afbakenen?

2. Welke innovaties hebben scholen toegepast van&?2200

3. Welke determinanten voor innovaties kunnen wordsidentificeerd?

4. Hoe hebben innovaties zich verspreid over de véisctie scholen en door de
jaren heen?

5. Op welke manieren spelen samenwerkingsverbandesiaies met actoren
rondom en in de school een rol bij innovaties?

Interviews

Zowel uit de interviews als uit de literatuur konatar voren dat er geen eenduidige
definitie is voor het begrip innovatie. De geintewden noemen vooral kenmerken
van een succesvolle innovatie; geen enkele schidetlaoemt een directe definitie
van het begrip innovatie.

In dit onderzoek hanteren wij de volgende definitier het begrip innovatie:
Innovatie in een organisatie is de introductie m nieuw proces of
product en/of een substantiéle verandering vanbestaand proces of

product.

De interviews laten zien dat scholen met zeer @aeleer diverse innovaties bezig
zijn. We maken onderscheid tussen onderwijskuneligeverige innovaties. We zien



dat het grootste deel van de onderwijskundige iaties veranderingen zijn die maar
door één school naar voren worden gebracht. Eeziter ook wel innovaties waar
meerdere scholen gebruik van maken. Voorbeeldewudrezijn projecten, een
specifieke onderwijsrichting, begeleiding op maakoverstijgend werken en taal.
Naast onderwijskundige innovaties noemen de geirteden ook een groot aantal
andere innovaties. Dit zijn bijvoorbeeld innovatiks betrekking hebben op het
lesgeven, ICT, samenwerkingsverbanden, administeatiorganisatie, en
infrastructuur.

De geinterviewden noemen interne en externe datantén voor innovaties. De
voornaamste interne determinanten zijn de missie/vian de school en verzoeken
van docenten en leerlingen. Relevante externerdetanten zijn concurrentie,
doelmatigheid, de veranderende maatschappij, @mderende leerlingpopulatie en
overheidseisen.

Ook noemen de geinterviewden diverse actoren diedee om te innoveren
beinvioeden. Binnen de kring van de school zijnbij@borbeeld leerlingen,
docenten, de leerlingenraad, basisscholen, oudierderraad en het schoolbestuur.
Buiten de kring van de scholen zijn dat zorginstg#n, sportorganisaties, de
inspectie van het onderwijs, oud-leerlingen, de egemte, de provincie, de landelijke
overheid, de VO-raad, het bedrijfsleven en anderscholen.

Innovaties

Voor dit onderzoek hebben wij gegevens verzameéd mnovaties in het voortgezet

onderwijs. Ook hebben we gegevens over scholdresiaande databanken gebruikt.
De innovatiegegevens en overige gegevens zijn geioceerd tot een unieke dataset

over innovaties in het voortgezet onderwijs van 4&3olen over zes jaren.

De innovaties in dit onderzoek zijn ingedeeld ifi Wbofdcategorieén. Een volledig
overzicht van alle innovaties, ingedeeld naar detien categorieén, is te vinden op
pagina 44 en 45 van dit rapport.

We onderscheiden de volgende vijf categorieén. 8rubaakjes staat het aantal
innovaties op basis waarvan de variabele gecregerd
- nieuwe vakken / profilering (29);
pedagogisch / didactisch (40);
proces (35);
professionalisering docenten (16);
onderwijsketen (12).

Verspreiding van innovaties

Het rapport laat zien dat niet alle innovaties elvezed verspreid zijn en dat niet alle
innovaties zich even snel verspreiden. De innosatiet betrekking tot de
professionalisering van docenten zijn het breemsiépast. Innovaties met betrekking
tot nieuwe vakken/profilering verspreiden zich tmenst snel. Het percentage
toegepaste innovaties per school in 2008/2009 erdn@n 13 tot 65 procent.



In dit onderzoek analyseren we de volgende mogetigterminanten voor de
verspreiding van innovaties:
- schoolgrootte (uitgedrukt in aantal leerlingen);
onderwijstype;
mate van stedelijkheid van de plaats waarin decidiup;
mate van concurrentie binnen gemeente waarin debtt;
aantal vestigingen per school,
aantal scholen in het bestuur waar de school daelitmaakt;
gemiddelde ervaring van docenten;
het wel of niet voeren van een traditioneel ondgsheleid.

Afgezien van deze acht determinanten is ook denmdtieverspreiding een
belangrijke determinant. Hiermee bedoelen we darinétie over nieuwe en
opkomende innovaties die de directie van een sdbbblaar beschikking heeft. Deze
determinant is niet met bestaande gegevens te nWighebben de
informatievariabele daarom geschat op het gemidahdal innovaties per categorie
dat is toegepast in dat jaar.

Resultaten

Tabel 0-1 laat de resultaten zien van de relatisetln de determinanten en de
innovatiecategorieén. Uit de tabel 0-1 blijkt datgekozen determinanten voor een
belangrijk deel het aandeel innovaties beinvioeden.

Een conclusie van het onderzoek is dat de schaulgreen positief effect heeft op
voorkomen van innovaties. Grotere scholen passeleeen meer innovaties toe. Zij
hebben dikwijls meer financiéle mogelijkheden, kemmeenvoudiger mensen
vrijmaken voor de invoering van innovaties en aulb®k eerder geinformeerd zijn
over nieuwe ontwikkelingen.

Grotere besturen blijken een positieve invioedetelden op de invoering van
keteninnovaties. Dit kan te maken hebben met late gretwerk van een groot
bestuur of met de communicatie en het contact tudsescholen onderling (al dan
niet via het bestuur). Op innovaties die niet behdpt het domein van de
keteninnovaties heeft de omvang van het bestuur gigeificante invlioed.

Concurrentie geeft scholen een prikkel om goed amigieneer te zetten en zich
daarmee goed te profileren naar ouders van sclddezen innovatieve en kwalitatief
goede school. Dit manifesteert zich dan ook innt®vatiecategorieén
pedagogisch/didactisch en proces. Scholen dieizieen concurrerende omgeving
bevinden, zijn eerder geneigd te innoveren op ébkitegl van pedagogisch/didactisch
en proces dan scholen die niet of nauwelijks caeatie ondervinden.

Daarnaast is er een aantal determinanten dat seneed effect heeft op het
toepassen van innovaties. Zo hebben het aantéivesn, een traditioneel beleid en
het aandeel mannelijke docenten een significaratrefgeffect op een deel van de
innovatiecategorieén. Ook deze conclusies zijrgtégwzien in tabel 0-1.



Tabel 0-1 Resultaten relatie determinanten en innaties, 2002-2007 (N=153)

Nieuwe

vakken/ Pedagogisch/ Professionalisering

profilering didactisch Proces docenten Onderwijsketen
Informatievariabele + + + + +
Constante - - - - -
Schoolgrootte + + + + +
Aantal vestigingen 0 0 - - -
Concurrentie 0 + + 0 0
Pro/vmbo - 0 0 + -
Havo/vwo 0 0 + + 0
Aantal scholen per
bestuur 0 0 0 0 +
Traditioneel beleid - - 0 - 0
Gemiddelde ervaring
docenten 0 + + 0 0
Aandeel mannelijke
docenten 0 - - 0 0
Percentage
stedelijkheid 0 0 0 0 -
Verklaarde variantie 23,8 18,3 31,5 28,5 29,3

+ = Er is een positief verband tussen de determinant en het type innovatie.
- = Er is een negatief verband tussen de determinant en het type innovatie.
o = Er is géén verband tussen de determinant en het type innovatie.

Beleidsaanbevelingen

Kleine scholen innoveren minder snel dan grote Isch®it element kan in de
discussie over schaalvergroting en de menselijkat marden meegewogen. Door
kleine scholen op te schalen of de bestuurlijkelkraan éénpitters te vergroten, zou
de innovatiekracht groter kunnen worden. Ook eallénken aan gerichte
innovatieprogramma’s voor kleine scholen.

Verder bevelen wij aan om bij het ontwikkelen véimsleringsprogramma’s
rekening te houden met het onderwijstype en amsjezeifieke schoolkenmerken. Dat
houdt in dat scholen beter programma’s op maatdwmmtwikkelen dan generieke
programma’s. Ondanks dat in het huidige innovatmsgeringsbeleid al rekening
wordt gehouden met de diversiteit van scholenit lolif een aandachtspunt. Om
innovaties op scholen nog vanzelfsprekender te maaiden de besturen van
scholen en de scholen zelf nog nadrukkelijker éijdnderwijsinnovatiebeleid
kunnen betrekken.

De invloed van concurrentie is tenslotte te stimariedoor een beleid te voeren
waarbij schaalvergroting beperkt wordt en nieuwsogen kunnen toetreden. Wij
realiseren ons dat er een spanning ontstaat méihdat schoolgrootte ook bijdraagt
aan innovaties. Het is dus zaak om een goede biglamgwikkelen waarbij scholen
en schoolbesturen niet te klein en niet te grgat zi

De gekozen determinanten verklaren ongeveer eert kam de variantie in

innovaties tussen scholen. Aanvullend onderzoek chaidelijk maken welke andere
determinanten een rol spelen. Innovaties zijn gkxeh op zich. Dit rapport geeft geen
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antwoord op de vraag of innovaties bijdragen aaalikatief beter onderwijs of
vergroting van de doelmatigheid. Ook hier is aalend onderzoek noodzakelijk.
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1 Inleiding

1.1 Achtergrond

Innovatie in combinatie met onderwijs komt in hatdige politieke beleid op vele
manieren naar voren. In het beleid van het Ministeain Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen (OCW) zijn innovaties en schooluiteatrale thema’s. Innovaties
op scholen dragen bij aan de concurrentiepositieNederland en helpen
schooluitval terug te dringen. De Europese Uniealdewkte de rol van innovaties in
de internationale concurrentiepositie van een &nd 2000 bij het vaststellen van de
Lissabon-agenda (Council of the European Union72&@ropean Union, 2009).
Naar aanleiding van deze Lissabon-agenda is in iNedkEhet innovatieplatform
opgericht. Het innovatieplatform heeft als doel didgind naar de top vijf te brengen
op het gebied van hoger onderwijs, onderzoek eovemie
(www.innovatieplatform.nl).

Met deze aandachtspunten in het achterhoofd steriude overheid de toepassing
van innovaties op alle beleidsterreinen, maar §ipkan het onderwijs. Veel geld en
andere middelen vioeien vanuit de overheid in deting van scholen en andere
innovatieorganisaties waar scholen mee samenweltlaarbij komt er steeds meer
geld beschikbaar om innovaties op scholen te stireal

Het is belangrijk om inzicht te krijgen in wat eetdat geld gedaan wordt. Daarnaast
is het belangrijk om te weten of deze financiéimstans ook daadwerkelijk leidt tot
een groei van het aantal innovaties op een schmoiol ket onderwijs in het algemeen.
Er echter nog weinig inzicht in de specifieke inaths waar scholen mee bezig zijn.
Ook is er geen inzicht in de hoeveelheid innovatigscholen op dit moment en door
de jaren heen. In 2006, 2007 en 2008 heeft Oberopdracht van de VO-raad de
Innovatiemonitor uitgevoerd. Daaruit blijkt onderdere dat in 2008 96 procent van
de scholen in de steekproef bezig is met innovailednnovatiemonitor laat globaal
zien om welke innovaties het gaat en hoe deze atres/het reilen en zeilen van
scholen beinvioeden. De Innovatiemonitor geeftercfeen inzicht in de specifieke
innovaties waar een school mee bezig is, het jaariw de school de innovatie heeft
toegepast, of het aantal innovaties waar scholenbaeig zijn (geweest). Onderzoek
moet duidelijk maken met welke innovaties scholerid zijn en of de extra
financiéle middelen inderdaad geleid hebben totrnmem®vaties in het voortgezet
onderwijs.
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1.2 Onderzoeksopdracht en onderzoeksvragen

In het onderwijs is tegenwoordig veel aandacht wonovaties. De schoolleiding
moet besluiten of zij al dan niet diverse innovatigepast en zo ja, wanneer.
Aanvullende informatie over kosten en effecten varovaties is dus gewenst.
Alvorens dergelijke informatie te kunnen verzametehet belangrijk te weten wat er
precies verstaan wordt onder innovaties. Er is gobolen echter vooralsnog geen
eenduidige definitie van een innovatie. Daarom theéef/O-raad het Instituut voor
Publieke Sector Efficiéntie Studies (IPSE) verzastrt onderzoek uit te voeren
waarin zij het begrip innovatie afbakent en waaen goed overzicht wordt gemaakt
van de toegepaste innovaties en de verspreidimgameln het onderzoek worden
innovaties op een eenduidige concrete wijze geefid en gemeten.

In dit rapport komen de volgende onderzoeksvragende orde:

1. Hoe kan het begrip innovatie worden afgebakend?

2. Welke innovaties hebben scholen toegepast van&72200

3. Welke determinanten voor innovaties kunnen wordsidentificeerd?

4. Hoe hebben innovaties zich verspreid over de vélsatie scholen en door de
jaren heen?

5. Op welke manieren spelen samenwerkingsverbandesiaies met actoren
rondom en in de school een rol bij innovaties?

Wij benadrukken dat de onderzoekseenheid van dem@oek het brin-nummer is.
Vanwege het leesgemak noemen wij in dit rappodriierzoekseenheid echter een
‘school’.

1.3 Onderzoeksopzet

Dit onderzoek bestaat uit een aantal onderdelemtiteeatuuronderzoek, interviews,
een enquéte en een kwantitatief empirische andiygeur 1-1 geeft de activiteiten
van het onderzoek schematisch weer. De literatwdiesbeschrijft de inzichten en
theorieén over innovaties en de verspreiding vaovaties. Aan de hand van de
literatuurstudie hebben we gesprekspunten opgedielic de interviews aan bod
komen. Vervolgens hebben we op basis van de iet@sveen lijst met innovaties
opgesteld. Deze lijst vormde de basis voor de wiggedie we bij alle vo-scholen
hebben uitgezet. De analyses hebben we gedaarsspvaa de resultaten van de
vragenlijst en aanvullende gegevens van het Cfi.

1.3.1 Literatuurstudie en gesprekspunten

In het literatuuroverzicht beschrijven we de inn@iageratuur vanuit verschillende
invalshoeken. Allereerst komen de begrippen teawielen innovatie aan de orde.
Hierin komt zowel de sociologische, economischeoatierwijskundige literatuur aan
bod. We formuleren een heldere definitie van hetibannovatie, die we in de rest
van het onderzoek hanteren. Verder beschrijvenendatatuur over instituties, die
ook wel gezien worden als determinanten voor intiesaTot slot komen eerdere
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(inter)nationale onderzoeken naar innovaties iN\@rtgezet) onderwijs aan bod.
Uit de literatuurstudie en de onderzoeksvraag t&ieic we gesprekspunten voor de
interviews. Op basis van deze gesprekspunten hebbeen lijst met
interviewvragen opgesteld.

1.3.2 Interviews

In de interviews komen onder andere de volgendéepuaian de orde: de definitie van
een innovatie, de innovaties die de school heefidpast, doelen en determinanten
van innovaties en (samenwerking met) andere actbremnterviews geven

informatie voor de ontwikkeling van de vragenlijsaarnaast geven de interviews
actuele achtergrondinformatie over toegepaste e op scholen in Nederland.
Met deze achtergrondinformatie kunnen we het beedd innovaties dat we voor een
deel al geschetst hebben in de literatuurbeschgj\dompleteren.

1.3.3 Innovatielijst, vragenlijst en kwantitatieve gegevens

Uit de interviews komt naar voren welke innovaseklolen toegepast hebben en met
welke innovaties ze bezig zijn. Deze lijst met imates vullen we aan met innovaties
uit de literatuur. Op basis van de volledige lijgtt innovaties ontwikkelen we een
vragenlijst.

Deze vragenlijst sturen we op naar alle vo-schoiéyederland. Daarbij de
schoolleiding of zij een bepaalde innovatie hebioegepast of op de planning
hebben staan, en in welk jaar zij deze hebben pasg®f gaan toepassen. Met deze
gegevens kunnen we een overzicht geven van vdesuttel (typen) innovaties en de
verspreiding van deze innovaties over scholen debhele land.

Naast de vragenlijst verzamelen we gegevens ovevezage opleidingen,
schoolgrootte, vestigingen, typen, aantallen legeih en achtergrondkenmerken van
de school. Deze gegevens zijn afkomstig van heeCfiet Centraal Bureau voor de
Statistiek (CBS).
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Figuur 1-1 - Onderzoeksopzet

Onderzoeks-
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1.3.4 Resultaten en analyses

In de analyse nemen we alleen de scholen mee diedenlijst invullen. Van de
ongeveer 600 scholen in het voortgezet onderwipbéer 155 scholen de lijst
ingevuld en teruggezonden.

De analyse richt zich op de categorieén van innesade verspreiding van innovaties
en de determinanten van innovaties. In alle drigedallen onderzoeken we de
resultaten in het perspectief van schoolkaraktekish. Zo onderzoeken we het aantal
verschillende innovaties per categorie per schodiet aantal verschillende
innovaties per categorie ten opzichte van verdaijk scholen. De verspreiding van
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de innovaties door de tijd brengen we met grafigketaart. Tot slot voeren we
statistische analyses uit op de relatie tusseretirdinanten en de innovaties. Bij dit
onderdeel maken we gebruik van regressieanalysae@n.

1.4 Leeswijzer

Dit rapport omvat de volgende onderdelen. In haokl® beschrijven we de
literatuurstudie. In hoofdstuk 3 geven we de redeit van de interviews. Hierbij
komen onder andere de definitie van het begripvatie, de verschillende toegepaste
innovaties, determinanten van innovaties actoresegmenwerkingsverbanden
rondom innovaties aan bod. Hoofdstuk 4 gaat ineprdgenlijst en de
gegevensverzameling. Allereerst beschrijven weedggensbehoefte, daarna de
bestaande bronnen en vervolgens de samenstellidg eerspreiding van de
vragenlijst. Ook beschrijven we de respons op dgemlijst en geven we de
statistische beschrijving van de gegevens. In fsiokd5 noemen we de resultaten en
de analyses naar de categorieén van innovatiegtdeminanten van innovaties en de
verspreiding van innovaties. Hoofdstuk 6 ten slgteft de conclusies.
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2 Literatuurstudie en theorievorming

2.1 Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we de resultaten vaneozoektocht in de literatuur naar
definities en determinanten van innovatie. In d®iratieliteratuur komen de
begrippen technologie en innovatie vaak naast elka@r, daarom gaan we op beide
nader in. In de tweede paragraaf van dit hoofdsasdchrijven we de definitie van
instituties, omdat innovaties en instituties vaaloemakelijk met elkaar verbonden
zijn. In de derde paragraaf beschrijven we wabet in de literatuur is geschreven
over innovaties in het onderwijs.

2.2 Innovatieliteratuur

Het concept ‘innovatie’ is veelvuldig aanwezig i lderatuur. De innovatieliteratuur
begint al in 1776 (Smith, 1776) en is sindsdieaeall maar uitgebreid en breder
geworden. In de literatuur worden de begrippenrteldgie en innovatie gebruikt
voor hetzelfde concept. Voor beide begrippen gettiter dat er geen consensus is
over wat ze precies betekenen. Er circuleren meeiinities, zowel economische
als sociologische.

2.2.1 Technologie

Socioloog Rogers (2003, blz. 13.) ziet technolqgiar als een instrument om meer
zekerheid te creéren bij het leggen van oorzaaklgesiaties. Stoneman (2001)
daarentegen definieert technologie als de goedagreliensten die geproduceerd
worden en de middelen die gebruikt zijn om dezaréeluceren in een bedrijf,
industrie of economie.

Stoneman beschrijft niet alleen het begrip techgielanaar gaat ook in op de
begrippen technologische verandering en technalbgisooruitgang. Volgens
Stoneman betekent het begrip technologische veraigdeen verandering van de
producten en diensten die geproduceerd worden eafofferandering van de manier
waarop ze geproduceerd worden. Hierbij is het lglknom op te merken dat
technologische verandering niet automatisch eemetering betekent (Grupp, 1998).
Grupp geeft aan dat de toevoeging van een van dedeo ‘verbetering’ of
‘vernieuwing’ noodzakelijk is om de betekenis vaat begrip technologische
verandering positief te maken. Om verwarring terkomen, wordt over het
algemeen gesproken over technologische vooruitgaagrtoe alleen veranderingen
behoren die een verbetering zijn ten opzichte eawnadige situatie.
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Rogers (2003) beschrijft twee verschillende aspeeta het begrip technologie. Hij
onderscheidt hardware en software van technolétgiedware heeft betrekking op
technologie die tastbaar is. Software is het intiredeel, ofwel het kennisdeel van
de technologie dat gebruikt wordt om de markt tdesnoeken, om te kijken of er
vraag is naar nieuwe of verbeterde producten afgzsen.

In de literatuur bestaat ook discussie over waneerrtechnologie een ontwikkeling

is van een technologie die al bestond en wanneggsgaroken wordt van een geheel

nieuwe technologie. Dit probleem wordt onderschnedeor onder andere Stoneman
(2001 blz. 6).

Omdat recentelijk vooral gesproken wordt over esrovatie hebben wij er in dit
onderzoek voor gekozen om niet het begrip techmalogaar het begrip innovatie te
gebruiken. In de volgende subparagraaf gaan wignag dit begrip in.

2.2.2 Innovatie

De literatuur over innovaties maakt al snel dujdelat er geen eenduidige
omschrijving van het begrip innovatie bestaat. Sagerauteurs hanteren een eigen
definitie van het begrip, gebaseerd op definitiés &nderen, terwijl andere auteurs
helemaal geen definitie van het begrip innovatiege maar het begrip gewoon als
zodanig gebruiken. De definitie van innovatie kak afhankelijk zijn van bepaalde
omstandigheden. In de literatuur is er dan ookadgemene consensus bereikt over
dat er niet één strak omlijnde omschrijving vanltegrip innovatie bestaat.

In de literatuur wordt onderscheid gemaakt tussgripsdefinities van innovatie (zie
bijvoorbeeld Daft, 1978; Damanpour, 1996; Dosi, ZGDECD, 2005; Rogers, 2003)
en toepassingen van innovaties (zie bijvoorbeelg@r1998; Kline & Rosenberg,
1986; Weaver et al., 2000). De definities en ompghgen van het begrip innovatie
kunnen betrekking hebben op productinnovatie, oggsinnovatie of op beide.
Sommige auteurs maken hier geen onderscheid tussetj| anderen juist de focus
leggen op een van beide. Het is echter belangmijlop te merken dat
productinnovatie een heel ander concept is in eenanisch model dan
procesinnovatie. Productinnovatie is de ontwiklkghan nieuwe producten of
substanti€le verbeteringen in bestaande produ@erpp, 1998; Wong et al., 2008).
Procesinnovatie is een nieuwe of substantieel vertbe methode of een verbeterd
productieproces (Grupp, 1998; Stoneman, 2001; Védrd, 2008). Zo kan een
verbetering in de ene sector een productinnovitieen in de andere een
procesinnovatie.

Op basis van de hierboven beschreven literatuandtaren wij voor het begrip
innovatie in dit onderzoek de volgende definitie:

Innovatie in een organisatie is de introductie wsm nieuw proces of

product en/of een substantiéle verandering vanbestaand proces of
product.
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2.2.3 Verspreiding van innovaties

Er zijn tal van publicaties over de verspreiding wanovaties. De meeste van deze
studies spreken over ‘technology diffusion’ of t@ology adoption’. Relevante
publicaties komen onder andere van Rogers (2008aeiraria et al. (2002).

Rogers beschrijft vier elementen binnen de verdprgivan innovaties: de innovatie
zelf, de communicatiekanalen die gebruikt wordeor\de verspreiding, de tijd en het
sociale systeem waarbinnen de innovatie zich veidiprOok beschrijft Rogers het
verschil tussen ‘early adopters’ en ‘late adoptdd€ze elementen zijn weer te geven
in een verspreidingsfiguur. Figuur 2-1 laat de nhio@ige verspreiding van een
innovatie volgens Rogers zien.

Figuur 2-1 - Verspreidingsfiguur

A

Late adopters
Innovation 2

Innovation 3

Innovation 1

Percentage Adoption

Early adopters

v

Time
Bron: Rogers (2003), p. 11.

Deze figuur laat zien we dat innovaties zich inlbegin over het algemeen zeer
langzaam verspreiden, aangezien verspreiding farmaatie over de innovatie tijd
kost. Daarbij is er veel onzekerheid en zijn deois vaak groot. Op enig moment
heeft de innovatie zich bewezen en gaat de vedipgevan de innovatie sneller.
Uiteindelijk voeren ook de ‘late adopters’ de inate in. Volgens Rogers zijn de
‘early adopters’ terug te vinden tot een toepasgiagcentage van 15 procent. De ‘late
adopters’ vanaf ongeveer 85 procent. Ook laatgieufizien dat sommige innovaties
zich sneller verspreiden dan andere. Innovatieett z&ch ongeveer twee keer zo snel
verspreid als innovatie 3. Bij innovatie 3 zien @ak dat de ‘late adopters’ meer tijd
nodig hebben om de innovatie toe te passen damnoiyatie 1.
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Faria et al. (2002) beschrijven meerdere versprgginodellen van innovaties. Zij
classificeren de volgende vijf modellen: epidemgdah, rangorde, voorraad,
volgorde en evolutie. Het epidemiologische modet ket proces van
informatieverspreiding als hoofdreden voor de vessiing van een technologie.
Informatie verspreidt zich als een soort virus wwgaommunicatie tussen mensen
noodzakelijk is om informatie over te dragen. Hosemmensen de informatie bij zich
dragen, hoe sneller de verspreiding gaat; tot @ambment dat zo veel mensen over
de informatie beschikken dat de verspreiding véoriatie vertraagt.
Rangordemodellen gaan uit van diverse karaktekesti&zan potentiéle gebruikers die
de keuze om te innoveren beinvioeden. In het vadmendel wordt de verspreiding
van innovaties bepaald door het aantal gebruikerglgordemodellen draait het om
de volgorde waarin organisaties de innovaties iremeHierbij hebben ‘early
adopters’ een voordeel ten opzichte van ‘late afsptHet evolutiemodel, ten slotte,
beschrijft de snelheid van verspreiding van inni@gls resultaat van concurrentie
tussen twee of meer technologieén. Al deze modaldanen voor- en nadelen en een
andere insteek.

2.2.4 Determinanten van innovaties

Uit de literatuur komen verschillende factoren naaen die een rol spelen als
determinanten van innovaties. Zo beschrijven Fetrel. (2002) ook een meer
economisch model van de verspreiding van innovatiaarbij de omvang van de
organisatie en de marktstructuur een belangrijkspelen. Onderzoek wijst uit dat er
een positieve relatie is tussen de omvang van gg@misatie en de toepassing van
innovaties. Grote organisaties hebben vaak lagéoennatiekosten, kunnen de
risico’s beter spreiden en hebben vaak ook een tspasitie. De meningen zijn
echter verdeeld over de relatie tussen markstruetniale toepassing van innovaties.
Andere factoren die een rol spelen als determinigmprijzen, kosten, opbrengsten en
kennis over risico’s en onzekerheden. Vanuit ecasdmperspectief is het niet
vreemd dat deze factoren tot determinanten varvaties bestempeld worden.

Van Beers et al. (2008) bekijken de determinantemimnovaties vanuit economisch
perspectief in de private sector. Zo komen onddesn‘human resource
management’ (hrm), de kennis van werknemers eeutedenheid van werknemers
als determinanten van innovaties aan bod. Verd&eblook ‘research &
development’-activiteiten (R&D), financién en hetdrnationale karakter van een
organisatie belangrijke factoren te zijn voor leettassen van innovaties.

2.3 Instituties

Innovaties zijn onlosmakelijk verbonden met ingiés. Instituties vormen vaak een
stimulans of belemmering om te innoveren. In derdituur is er echter geen
eenduidige definitie voor het begrip institutie. €en geeft een meer economische
definitie, terwijl de ander de nadruk legt op dwditie of wetgeving. Een voorbeeld
van een vrij economische definitie komt van No&B90), zoals beschreven in de
Koeijer et al.: 'Instituties zorgen voor een raamkeaarbinnen mensen met elkaar
kunnen omgaan. Ze vormen verbanden waarbinnen measeenwerken en
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concurreren en welke samen een maatschappij voenemger specifiek een
economische orde' (Koeijer de et al., 2002).

Hoewel er geen eenduidige definitie is, is de &irekvan wat instituties nu precies
inhouden overal ongeveer hetzelfde. Institutias @dg wetten/regels, structuren en
sociale normen die het menselijk handelen bep&lgrkunnen geschreven én
ongeschreven regels en normen zijn. Tot instituiedwren bijvoorbeeld
marktordening, budgettering, regulering, (prodycagaciteitsplanning,
rechtshandhaving, eigendomsverhoudingen, orgagngaithen, contractvormen,
mededingingsbeleid, corruptie, cultuur, religieligheidseisen, opleidingseisen,
technische standaarden, ambtelijke proceduresibdisekanalen, de financiéle markt
(banken) en instellingen.

De literatuur maakt verder onderscheid tussen flarrie informele instituties
(Waslander & van der Weide, 2009, noemen dit naevaten regulatieve instituties).
Tot de formele instituties behoren onder andere@te en regelgeving,
veiligheidseisen, standaarden en taakverdelingeninformele instituties behoren
bijvoorbeeld gedragscodes, cultuur, religie en rearen waarden. Zowel formele als
informele instituties kunnen invioed hebben opgretes van innovatie.

Instituties zijn voor een organisatie te scheidaarnnterne en externe instituties.
Sommige instituties kunnen voor de ene organis&mor intern zijn, terwijl ze bij
een andere organisatie/sector van buitenaf wordgalegd. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan prijs- of capaciteitafsprakenegfalgeving. Een
capaciteitsmaximum kan bijvoorbeeld door de oveflopigelegd worden (quotum),
of intern bepaald worden door de maximale capacitei de gebruikte machines.
Naast het onderscheid tussen interne en extertiiiies maken we ook onderscheid
tussen economische en niet-economische institi@iesnderscheid heeft vooral te
maken met de al dan niet economische rol die di&uts voor de organisatie of
sector speelt.

Instituties en innovaties hangen dus nauw met ekaaen. In de loop der is tijd is
dan ook gebleken dat er bepaalde innovaties teehigven zijn aan kenmerken van
een organisatie. Deze kenmerken hangen meestahsagieeen of meerdere
instituties, op een directe of indirecte maniem8uoge onderzoeken wijzen uit dat
grotere organisaties sneller innoveren dan kleineganisaties, terwijl andere
onderzoeken het tegenovergestelde uitwijzen. Vasdgebleken dat de verspreiding
van een innovatie naar bedrijven binnen een induspr dezelfde manier werkt als de
verspreiding naar individuen in een gemeenschagrriaast is de openheid van een
bedrijf positief gerelateerd aan innoveren, terfajimalisering negatief samenhangt
met innovatie (Rogers, 2003).

2.4 Onderzoek naar innovaties in het onderwijs

Literatuur over innovaties in het onderwijs bevavel internationaal als nationaal
onderzoek. Internationale literatuur komt bijvoaelaevan Lubienski (2003). Hij
onderzoekt de invloed van concurrentie en keuzeadjop Amerikaanse scholen en
benadrukt in zijn conclusie het belang van concuieeen keuzevrijheid bij het
creéren van innovatiemogelijkheden voor scholerdeke literatuur over innovaties
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in het onderwijs komt bijvoorbeeld van Kirschneakt(2004). Zij hebben geprobeerd
succesfactoren te bepalen van onderwijsinnovaties.

Nationaal onderzoek naar innovaties in het ondsrikomt onder andere van Hofman
et al. (2007). Zij hebben gekeken naar de intesnate literatuur over innovaties in
het onderwijs en hebben een lijst gemaakt van iaties in het voortgezet onderwijs
in Nederland. Daarnaast hebben zij een databaszepget gegevens over de
innovaties en de mogelijke opbrengsten van dezevaties. Ook hebben zij een
onderzoeksopzet ontwikkeld om de invloed van ondsinmovaties te meten. De
hoofdconclusie van dit onderzoek is dat er nu negngvalide uitspraken gedaan
kunnen worden over de effecten van onderwijsinnesaip basis van grote
databestanden. Een andere conclusie in Hofmanistddt onderzoekers weinig oog
hebben voor de effecten van innovaties. De gegevam$et onderzoek van Hofman
et al. zijn niet voldoende om uitspraken te doeerake invioed van innovaties. Een
externe commissie heeft het rapport van Hofmamh éeaordeeld (Hofman et al.
2007, hoofdstuk 7) en concludeert dat het een guetkicht geeft van wat er tot nu
toe gedaan is. De commissie merkt echter wel opetabnderzoek geen empirisch
bewijs levert voor de effecten van innovaties einddaonderzoekers geen strakke
definitie van het begrip innovatie geven. De eviduaindigt met de conclusie dat
kwantitatief onderzoek naar de beste praktijk varovaties nodig is om goede
conclusies te kunnen trekken over de effecten naovaties.

Een ander Nederlands onderzoek naar innovatiestiortderwijs komt van
Waslander (2007). Zij beschrijft het innovatiepajpurven Delen Doeen
onderzoekt de innovaties vanuit de sociale weteapsche geeft een overzicht van de
literatuur en beschrijft daarnaast de opzet enetioehn de projecten die binnen
Durven Delen Doenallen Deze doelen kunnen per project verschilléa beschrijft
zeven factoren die belangrijk zijn voor een inn@at school en die ook steeds
terugkeren in de innovatieliteratuur. Waslanderdoleakt verder dat er te weinig
wetenschappelijk onderzoek wordt gedaan naar éetefi van innovaties op scholen
en dat er niet genoeg harde bewijzen zijn voorfideten van innovaties.

Ten slotte is er de Innovatiemonitor (Busman et24107; 2006; Klein et al., 2008).
Deze monitor is gedurende drie jaar uitgevoerdesftgveer welke typen van
innovaties er geintroduceerd zijn op Nederlandbelsa in het voortgezet onderwijs.
Daarnaast bevat de monitor de meningen van dinegtean docenten over het effect
van innovaties. De onderzoekers benadrukken dandiérzoek maar een deel van het
innovatieplaatje op scholen laat zien, vooral omzgalleen scholen hebben
meegenomen die innovaties hebben toegepast djeotet veranderingen hebben
geleid. Toch geeft het onderzoek een goed overzamide typen van innovaties, het
aantal toegepaste innovaties en de tevredenheidertetegepaste innovaties.
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3 Interviews

3.1 Inleiding

Om een goed beeld te krijgen van de innovatiesbplen en het daarmee gepaard
gaande organisatorische beleid hebben we in haanaan 2008 de schoolleiders van
vijftien scholen geinterviewd. Het betreft hierdao-face-interviews van ongeveer
een uur. We hebben voor face-to-face-interview®gek, om meer informatie uit de
interviews te halen. Achteraf bleek het ook eerrdeel om op de school zelf
aanwezig te zijn voor het interview, aangezien ei@tgrviewden bij de beschrijving
van bepaalde innovaties vaak verwezen naar bepasttgialen of onderdelen van
het gebouw.

We hebben de geinterviewde schoolleiders tamelijekeurig geselecteerd. Een
aantal scholen hebben we benaderd met een infeveatimail. Andere
schoolleiders hebben we persoonlijk benaderd opedarwijscongres. Vervolgens
zijn we bij alle scholen op bezoek gegaan om hetwew af te nemen.

De bezochte scholen liggen verspreid door het éamdver de provincies. We hebben
€én proschool bezocht, één categoraal gymnasiumga#al vmbo-scholen en
havo/vwo-scholen, en ten slotte een aantal vmbo/kem-scholen.

De lijst met interviewvragen is te vinden bijlagdr bijlage 3 staat een overzicht van
de bezochte scholen.

3.2 Definitie innovatie

Uit het literatuuronderzoek bleek al dat er geerdealige definitie bestaat voor het
begrip innovatie. Ook uit de interviews komt naaren dat de meeste schoolleiders
een verschillende visie op het begrip innovatiebleeb Zo relateert de ene
schoolleider het begrip aan de ideeé&n van Schum(i€xé2), die alleen een geheel
nieuw idee of uitvinding een innovatie noemt, emitide andere schoolleider dat
zelfs de kleinste vernieuwing of verandering eemimatie is. De meeste schoolleiders
zijn het er in ieder geval over eens dat een inti@¥an minste een verandering ten
opzichte van de vorige situatie inhoudt en datelandering merkbaar moet zijn bij
leerlingen en docenten. Dit laatste laat zien datahoolleiders vooral aan
onderwijskundige innovaties denken en minder aangematige, financiéle en
gebouwtechnische innovaties. Een groot aantal $ielders noemt als kenmerk van
innovatie dat het niet alleen een verandering raiggtmaar ook een verbetering.
Daarnaast noemt een aantal schoolleiders ook heidean de samenhang tussen
vernieuwingen en de missie en visie van een sahodibot succesvolle veranderingen
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te komen. Een andere opvatting die we in veelwigars hoorden, is dat er draagviak
moet zijn voor de vernieuwing. Daarmee bedoelegeisterviewden draagvlak bij de
schoolleiding, maar vooral bij leerlingen en doeentn de interviews hebben de
schoolleiders dus vooral kenmerken van een sucliesmoovatie genoemd. Geen
enkele schoolleider heeft een directe definitie vanbegrip innovatie gegeven.

3.3 Toegepaste innovaties

Veel schoolleiders geven als reactie op de vradkewenovaties zijn toegepast een
opsomming van de onderwijskundige veranderingendsirde school. Ze geven
voorbeelden van de toegepaste innovaties, de pnatige veranderingen die
daarmee gepaard zijn gegaan en de tegenstandheedefverking die zij hebben
ervaren bij de toepassing. Procesmatige, gebounitattie en financiéle
veranderingen behoren ook tot innovaties in heeomis. Om het verschil tussen
deze twee soorten innovaties duidelijk te makehbba we de onderwijskundige
innovaties in het hierop volgende stuk geschei@gnde overige innovaties.

3.3.1 Onderwijskundige innovaties

De onderwijskundige innovaties die uit de intengemaar voren komen, zijn terug te
vinden in tabel 3-1. Ook bevat tabel 3-1 het aasthblen dat deze innovatie
toegepast heeft.

Tabel 3-1 Onderwijskundige innovaties

Aantal
Innovatie scholen

Onderwijskundig

Doorlopende leerlijnen verbeteren

Specialisatieprofielen voor leerlingen, gericht op vakoverstijgende onderwerpen
Begeleiding op maat voor leerling

Peer support (bovenbouwleerlingen helpen leerlingen onderbouw)
Peer mediation tussen leerlingen (lossen zelf problemen op)
Toekomst-ontwikkelingsplan voor leerlingen

Toegepast onderwijsplan

Gebruik projecten

Vakoverstijgend werken

Lesgeven aan grotere groepen leerlingen tegelijk (colleges)
Heterogene onderbouw (alle leerlingen door elkaar tot jaar 3)

P NOORFRPRPREPWOOND

Meer vakken of extra begeleiding voor een vak en/of meer zelfstandigheid afhankelijk van niveau
(remedial teaching)

Zelfstandig moment (Z-moment) ieder lesuur
Teambuilding voor leerlingen

Huiswerkarm onderwijs

Teamteaching

Leerprocesbegeleiding centraal in onderbouw

PR R R RPN

Verlengde en verkorte lessen afhankelijk van vak, daardoor meer zelfstandig werken in
onderbouw

Gebruik weektaken

Kwaliteitszorg in onderwijs

Flexibel examineren

Natuurlijk leren

Pedagogisch/didactisch anders leren op het vmbo

PR NN PR R
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Tabel 3-1 (Vervolg) Onderwijskundige innovaties

Aantal
scholen
Innovatie (N=15)

Nieuw vak

NLT

Wiskunde D

Keuzewerktijd (over vrijetijdsbesteding)

Literatuur (van alle talen samen)

Vaardigheden Educatie (VE)

Mediaprofiel

MediaWijsheid (professionaliseren van informatievaardigheden)

PR R R RPRNN

Projecten

Theatertechniekproject

Klassieken als Basis

Verbredingsproject (aanbod meer vakken + meer keuze)
Jeugdliteratuurproject

Live project (leren en veiligheid in de school)

Deelname aan Roparun

Model United Nations

Vmbo 3° en 4° jaar grotendeels stage
Ontwikkelgroepen/klankboard van docenten en leerlingen (brainstormen over ideeén)
Actualiteitentoets voor leerlingen bovenbouw

Praktische Sector Oriéntatie

Leerwerktrajecten voor vmbo-leerlingen

Gezonde kantine

Debatwedstrijden op school

P NRPRPRPNRNRRRRRER

Taal

TweeTalig Onderwijs

Moderne vreemdetalenproject

DELF Scolaire

Klassen met extra aandacht voor taalachterstand
Taalschakelklas

Virtueel taaldorp

Certi Lingua (bekwamen in talen)

Taalexamens Anglia

PR RPNRPRNRPE®

Type school
(Hoog)begaafdheidsprofielschool
Onderwijs Vernieuwings Co0peratie (2)
LOOT-school/sportklassen (7)
Scienceklassen (2)

Kunstschool (1)

Cultuurschool (2)

Netwerkschool (1)
Maatschappijschool (1)

Vwo+ (2)

Vooropleiding conservatorium
Vooropleiding dans

PRPNRPRPNENNND

Deze tabel laat zien dat een groot deel van derafijdkundige innovaties maar door
€én school wordt genoemd. De reden hiervoor kandai andere scholen hier
gewoonweg niet mee bezig zijn, of dat zij deze ndeging op het moment van
interviewen niet (meer) als een innovatie beschouBems gaat het om subtiele of
heel specifieke veranderingen die op andere scir@eaen andere invulling krijgen.
Er is echter ook een aantal onderwijskundige intiesalat wel door een groot deel
van de scholen genoemd wordt. Allereerst maakiregendeel van de bezochte
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scholen gebruik van projecten. Deze worden bijveelth uitgevoerd in de vorm van
projectweken of lopen als een rode draad door egnge heen. Voorbeelden van
dergelijke projecten zijn theatertechnieken, eeiggiiteratuurproject, Model United
Nations, een klassieketalenproject, een actuaitgets voor bovenbouwleerlingen,
leerwerktrajecten voor vmbo-leerlingen, de gezdkatgine voor en door leerlingen
en debatwedstrijden op school.

Bijna alle bezochte scholen hebben een bepaaldotygerwijsrichting naast het
reguliere onderwijs. Bijna de helft van de bezoddeolen is aangesloten bij het
Landelijk Overleg Onderwijs en Topsport (LOOT) @fefit een speciale
sportopleiding. Vaak is dit in samenwerking metalale sportclub. Ook heeft een
aantal scholen het predicaat begaafdheidsprofietdaf hoogbegaafdheidschool.
Andere scholen bieden scienceklassen, vwo+-klagsgnyooropleiding
conservatorium of een vooropleiding dans aan. \eedere zijn een cultuurschool,
een maatschappijschool, een netwerkschool of eestéthool.

Daarnaast hechten veel scholen waarde aan begel@pimaat voor de leerling en
vakoverstijgend werken. Dit laatste doen scholaeomandere door middel van
projecten en door specialisatieprofielen in te gaenaast de verplichte tweedefase—
profielen. Ook is een aantal scholen bezig mevéedieteren en aanbrengen van
doorlopende leerlijnen tussen de jaren en de viiesatie opleidingen. Een aantal van
de bezochte scholen heeft daarnaast ‘peer sugpegepast, waarbij leerlingen
elkaar uitleg en bijles geven. Vaak geven bovenlteeringen bijles aan
onderbouwleerlingen. Ook ‘peer mediation’ op schdtemt voor. Dat houdt in dat
leerlingen ervoor kunnen kiezen hun problemen dpseen met medeleerling, die
hiervoor getraind is. Verder bieden veel scholanr@euw vak aan, vaak in
samenwerking met universiteiten, hogescholen aridére vervolgopleidingen.
Voorbeelden zijn natuur, leven en techniek (NLTiskunde D en literatuur, waarin
de literatuur van alle talen gecombineerd wordt.e®p paar scholen komen vakken
voor als vaardighedeneducatie, waarin sociale eatsobappelijke vaardigheden aan
bod komen, en mediavakken, waarbij de nadruk lggeh op
informatievaardigheden of op het maken en verspreidn nieuws.

Tot slot is taal een aandachtsgebied van de ong&mmidige innovaties op de
bezochte scholen. Zo biedt een aantal scholenaligenderwijs aan, waarbij in de
interviews de varianten Duits en Engels naar vaigngekomen. Een aantal scholen
doet mee aan ‘Diplome d’étude en langue Franc@8B€LF) Scolaire en de Anglia-
taalexamens. Andere scholen organiseren taalpesiectals een taaldorp, een project
over moderne talen, taalschakelklassen of latatingen deelnemen aan officiéle
taalexamens zoals ‘Certi Lingua’.

3.3.2 Overige innovaties

De overige innovaties die uit de interviews naaewazijn gekomen, zijn terug te
vinden in tabel 3-2. Ook staat hierin genoemd hekseholen met deze innovatie
bezig zijn.

Naast onderwijskundige innovaties noemen de geirteden ook een groot aantal
andere innovaties. Bijvoorbeeld innovaties diedidting hebben op de docenten. Zo
geeft een aantal scholen aan dat ze een elekthooedavaamheidsdossier (op andere
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scholen ook wel persoonlijk ontwikkelingsplan gemaog ontwikkeld hebben voor

hun docenten. Ook komt de toepassing van een pedsoneelsbeleid een aantal keer
naar voren. Dit kan een andere manier van lesgaygnvaarbij de docent meer als
coach fungeert, of het werken in teams in plaatsivarakgroepen. Maar het kan ook
een totaal ander financieel personeelsbeleid wigar de hoogte van de beloning
afhankelijk is van de prestatie van de docent. Tvegede bezochte scholen zijn
opleidingsscholen, die studenten van de lerarertptedeels opleiden binnen de
school.

Andere niet-onderwijskundige innovaties zijn bijvbeeld ICT-innovaties binnen
scholen. Het merendeel van de bezochte scholenigetigitale schoolborden en de
Elektronische Leer Omgeving (ELO). Ook gebruikt gerot aantal scholen digitaal
lesmateriaal. Een klein deel van de scholen onlikielf digitaal lesmateriaal.
Daarnaast nemen een paar scholen digitaal eindesaeméof toetsen af en is er een
aantal ICT-rijke scholen bij. Andere scholen magebruik van de projecten van
Edulabs, exacte vakken in modules op de compwardigitale studieplanner voor
leerlingen of ICT-coaches. ICT-coaches zijn legdin die getraind zijn in de ICT-
toepassingen die de school gebruikt, om de docdr¢ebij te kunnen assisteren.

Ook innovaties die het gevolg zijn van of voorafgaan samenwerkingsverbanden
komen in groten getale voor. Denk hierbij aan datsehappelijke stage,
internationalisering, colleges voor laatstejaajsi®ipotentiéle vervolgopleidingen en
gastlessen voor basisschoolleerlingen. Deze wenviaties worden op een groot deel
van de bezochte scholen gebruikt. Verder is eisebaol die gebruikmaakt van
Publiek-Private Samenwerking (PPS), een schodheli@nderzoek binnen de school
heeft gehaald en daarbij samenwerkt met een unteren een school die een
specifieke zorgstructuur heeft, waarbij de schaotsnwerkt met zorgorganisaties en
politie (gebaseerd op zorg- en adviesteams).

Administratieve en/of organisatorische innovatiemkn veel voor. Het gaat hier
vooral om veranderingen in de organisatiestructwagrbij de nadruk ligt op een
verandering in de richting van een plattere orgati@structuur. Bij een platte
organisatiestructuur is het aantal managementlggerduceerd tot maximaal twee
(directeur en het management). Vanwege toenemetmdmiatratieve druk maakt een
aantal scholen gebruik van een leerlingvolgsystesmn,aanwezigheidsregistratie—
systeem, georganiseerde toetsmomenten en een syditeem zodat ouders toegang
hebben tot de cijfers en absentiegegevens vanihd(eken). Ook maken sommige
scholen gebruik van enquétes, om zowel de leenirdgede oud-leerlingen en/of de
ouders te bevragen. Eén school biedt moeilijkessabbolleerlingen de mogelijkheid
om zich eerder aan te melden dan de reguliere ddmgsedatum. Een andere school
betrekt leerlingen tegen vergoeding bij de scho@knan het gebouw en weer en
andere school roostert innovatieve uren in voaregeoren, om zich ervan te
verzekeren dat de school blijft innoveren. Eén stherkt met een geperiodiseerd en
gemoduleerd lesrooster, waarbij in modules wordiegkt en waarbij de nadruk
tijdens bepaalde periodes ligt op bepaalde valietle volgende periode ligt de
nadruk dan weer ergens anders.

Tot slot zijn er innovaties die betrekking hebberhet schoolgebouw. Een groot

aantal scholen heeft recentelijk een nieuw gebougebruik genomen of is met
nieuwbouw bezig. In alle gevallen bevat deze niemwbniet alleen de traditionele
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Tabel 3-2 Overige innovaties

Innovatie

Aantal
scholen
(N=15)

Docenten

Elektronisch bekwaamheidsdossier/digitaal portfolio docenten
Persoonlijk ontwikkelingsplan docenten

Andere rol docenten (meer coachen dan lesgeven)

Laptop voor alle docenten

Masterclasses voor docenten (samenwerking tussen scholen)
Werken in teams met coaches voor docenten
Vakwerkplannen voor vakgroepen

Ander personeelsbeleid

Opleiden in de school (lerarenopleiding)

Ander financieel personeelsbeleid (belonen naar prestatie)

P NP RPRRPRRPRPRREPOW

Samenwerkingsverbanden

Maatschappelijke stage

Internationalisering (uitwisseling, stage, of samenwerking)

Colleges volgen bij potentiéle vervolgopleiding (mbo/hbo/uni)
Gastlessen/projecten voor basisschoolleerlingen

PPS (Publieke-Private Samenwerking)

Onderzoek in de school

Speciale zorgstructuur in de school, samenwerking met veel zorgorganisaties

P RPRPMADOOG

ICT

Digitale schoolborden

Elektronische leeromgeving (ELO)
Gebruik digitaal lesmateriaal

Ontwikkeling digitaal lesmateriaal
ICT-coaches (leerlingen die docenten helpen)
(Digitale) studieplanner voor leerlingen
Wintoets (toetsen op pc)

Eindexamens afnemen op pc

Edulabs (exacte vakken in modules op pc)
Alle leerlingen eigen laptop

ICT-rijke omgeving/Digidac school

[y
= ©

N FPFPNPFPNPEPEP WO

Administratief/organisatorisch

Leerling-enquétes

Leerlingvolgsysteem

Aanwezigheidsregistratiesysteem met pasje

Leerlingen hebben stem in of ze overgaan of niet

Plattere organisatiestructuur

Stelselmatig enquéteren van oud-leerlingen

Vo6oéraanmelding mogelijk voor moeilijke leerlingen van basisonderwijs (BAO)
ledereen uit zelfde jaar krijgt zelfde toets

Toetsmomenten zijn voor iedereen exact hetzelfde (ingeroosterd)
Docenten vangen lesuitval van andere docenten op

Ouders online toegang tot cijffers en absentie gegevens
Leerlingen bij schoonmaak betrekken

Geperiodiseerd gemoduleerd rooster (werken in modules, en bepaalde vakken in bepaalde

periode, niet alles meer door elkaar)

Innovatieve uren in geroosterd voor sectordirecteuren, om op innovatieve dingen te komen

P RPNRPRPREPNWRRRR

[T

Technisch

Nieuw gebouw ingericht op lesdomeinen/leergemeenschappen
Gebouw samen met regionaal opleidingscentrum (roc)
Brugklassers volledig apart in gebouw van de rest

Leerlingen in leerateliers, niet in klassen

Eén grote techniekhal voor vmbo

PR RN

3C



leslokalen en grote aularuimte, maar ook lespleitemrateliers, grote overlegruimten
en computerruimten. Ook zijn ze vaak zo ingedeatdakalen van bepaalde vakken
bij elkaar liggen. In het geval van een vmbo-schmmat het gebouw één grote
techniekruimte. In een andere vmbo-school is hebge ingedeeld en gegroepeerd
naar afstudeerrichting. Een derde school heefruagkiassers binnen het gebouw
volledig gescheiden van de andere leerlingen omerug&leinschaligheid te
waarborgen voor deze leerlingen. Een paar scha@kmden slotte één gebouw met
het plaatselijke regionaal opleidingscentrum (re@ar de bovenbouw van het vmbo
al lessen volgt.

3.4 Determinanten van innovaties

In de interviews hebben wij ook gevraagd naar f&ctalie de invoering van
innovaties beinvloeden, de zogenoemde determinaatemnovaties. Tabel 3-3 geeft
een overzicht van de in de interviews genoemdem@tanten van innovaties.

Tabel 3-3 Determinanten

Determinant

Intern

Missie/visie van de school
Verzoeken vanuit docenten
Verzoeken vanuit leerlingen
Extern

Concurrentie

Doelmatigheid
Veranderende maatschappij

Veranderende leerlingpopulatie

Overheidseisen

Een groot aantal scholen noemt concurrentie aésmtant en daarmee
samenhangend een teruglopend leerlingenaantalh&€olkasthouden van een hoge
onderwijsstandaard en een hoge positieve beoogdeiime jaarlijkse rangschikking
(zoals in Trouw) van de scholen hangt samen meetkerminant concurrentie.
Andere determinanten van innovaties die de schademen, zijn bijvoorbeeld het
volgen van de (al dan niet recentelijk gewijzigde$sie en visie van de school en
vragen vanuit het docentencorps en/of de leerlivgende school. Vaak komen
docenten met argumenten of knelpunten in het oneofvop de school. Deze
punten blijken uiteindelijk de aanleiding te zijoor een bepaalde innovatie. Dat
docenten verbeterpunten aandragen, kan komen dadotrthsieke motivatie van de
docenten, maar kan ook te maken hebben met eerdgmemtencorps dat nieuwe
ideeén heeft.

Doelmatigheid wordt ook dikwijls als reden gegeveor vernieuwing. Met sommige
innovaties zijn kosten te besparen. Een anderenselike de scholen als zeer
belangrijk beschouwen, is de veranderende maatpijleapvooral de veranderende
leerlingpopulatie. Scholen vinden het belangrijk imr@e te gaan met de tijd en aan te
sluiten bij de interesses en studiemethoden vdruikge leerling. Ten slotte kunnen
de eisen vanuit de overheid een rol spelen. Deheigtkan een directe eis tot een
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innovatie stellen, zoals is gebeurd bij de maaizpblijke stage of de tweede fase,
maar kan ook een verandering opleggen waar deestielvolgens op reageren. De
gratis schoolboeken zijn daar een voorbeeld vard&@scholen per leerling een
bepaald bedrag uitgekeerd krijgen voor de scho&lrodéedenken scholen inventieve
methoden om zo veel mogelijk uit dit bedrag te halit leidt op een aantal van de
bezochte scholen tot de innovatie waar de leedeen eigen boeken meer heeft maar
een laptop, en daarnaast gebruikmaakt van de bak&ep school aanwezig zijn.

3.5 Actoren en samenwerkingsverbanden

In de omgeving van een school zijn diverse actdierop een directe of indirecte
manier de keuze van de school om te innoveren logiden. Vaak werkt de school
met deze actoren samen, wat ook weer tot innoviadiedeiden. Volgens de bezochte
scholen is er een onderscheid tussen actoren baekring van de school en actoren
buiten de kring van de school. Tabel 3-4 geeft@anzicht van de actoren binnen en
buiten de kring van de school.

Tot de actoren binnen de kring van de school behoneler andere de leerlingen en
de leerlingenraad, de ouders en de ouderraad,cmtm en de
medezeggenschapsraad. Ook het bestuur van de srhantere scholen binnen een
scholengemeenschap behoren tot deze categorie.

Bij de actoren buiten de kring van de school bemargd-leerlingen, die vaak nog tot
een aantal jaren na het behalen van het diplomaggééeerd worden. Andere actoren
die redelijk dichtbij de school staan, zijn andepescholen in dezelfde regio, roc’s in
dezelfde regio en zorginstellingen en sportveregign binnen de regio. Daarnaast
behoren hogescholen, universiteiten en basissclooletot de actoren in het netwerk
van een school, evenals de gemeente, de provideiandelijke overheid, de VO-
raad en de Inspectie van het Onderwijs. Voor schdie zich aangesloten hebben bij
de onderwijsvernieuwingcodperatie (OVC) geldt de@abk als een actor waarmee
ze rekening moeten houden. Als laatste noemdewritéegviewden nog de landelijke
docentenverenigingen, maatschappelijke stagebedrgwn vervolgopleidingen zoals
conservatorium en dansopleiding.

De ouderraad, medezeggenschapsraad en leerlindespelen voornamelijk een
adviserende en informerende rol bij innovatiesudeindelijke beslissing wordt bijna
altijd door het bestuur van de school genomen. é&eegnte en provincie spelen bij
de bezochte scholen zelden een rol bij de toegasaim een innovatie. Andere
scholen in dezelfde stad beinvioeden de besligstrignoveren wel. Dit heeft er
vooral mee te maken dat scholen zich van elkademdnderscheiden.

Samenwerkingsverbanden zijn er vooral met basisschmoc’s, hbo'’s en
universiteiten. Hier wordt op grote schaal mee sayjae/erkt om bepaalde innovaties
tot stand te brengen, zoals gastlessen voor kindetgroep acht, colleges op de
universiteit voor leerlingen uit de klassen vijf 8258 van het vwo en ontwikkeling van
nieuwe vakken in samenwerking met het hbo of dearsiteit. Ook is er vaak een
goede samenwerking tussen de scholen en de staijedredoor de
maatschappelijke stage.
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Tabel 3-4 Actoren en instanties waarmee scholen samwerken

Actor

Binnen de kring van de school
Leerlingen

Leerlingenraad

Basisscholen

Ouders

Ouderraad

Schoolbestuur

Docenten

Buiten de kring van de school
Zorginstellingen
Sportorganisaties

Inspectie van het onderwijs
Oud-leerlingen

Gemeente

Provincie

Landelijke overheid

VO-raad

Vervolgonderwijs (mbo/hbo/wo)

Andere vo-scholen

Bedrijfsleven

3.6 Overige informatie uit interviews

Bijna alle bezochte scholen vinden zichzelf inn@faiTijdens de interviews geven ze
vaak een opsomming van de innovaties waar de scheelbezig is. Door deze
opsomming te maken realiseren ze zich met welkeviatnes ze bezig zijn, vaak meer
dan ze dachten. Ook vergelijken sommige scholdnmiet scholen in dezelfde stad
of regio, waarbij ze zichzelf innovatiever vindesndde andere scholen.

De schoolleiders noemen in de interviews vaak @glmidssubsidies voor innovaties.
Alle scholen benadrukken het belang van deze siglssibor innovaties op scholen,
maar geven hierbij wel aan dat de regels en bamgeki van deze subsidies er toch
vaak toe leiden dat ze de subsidie niet kunnenil@maanvragen. In veel gevallen
zijn subsidies alleen onder bepaalde omstandighed@nbepaalde typen innovaties
aan te vragen. Daarnaast geven de bezochte scd®iatat subsidies ook een gevaar
inhouden. Deze subsidies worden namelijk in velaljen maar gedurende twee of
drie jaar verstrekt, waarna de school zelf zowes@eele als financiéle middelen
opzij moet zetten om de innovatie met succes taémivoortzetten en verder te
kunnen ontwikkelen. Helaas is dit niet in alle dmramogelijk, waardoor innovaties
een stille dood sterven op het moment dat de sighsxhoudt. Blijkbaar levert de
innovatie niet voldoende op in termen van ondenpigengst om een structurele
financiering te rechtvaardigen of levert de verniglg geen doelmatigheidswinst op.
Tijdelijke subsidies zijn alleen zinvol als dezemn om aanloop- of
aanpassingskosten te dekken.

33



3.7 Lijst met innovaties

De innovaties die in de interviews zijn genoemdjegeeen goed overzicht van waar
de bezochte scholen zoal mee bezig zijn. Op basigle interviews hebben we een
lijst samengesteld met innovaties, die als uitgpagszal dienen voor de
ontwikkeling van de vragenlijst.

De interviews geven geen volledig beeld van allgatifke innovaties waar scholen
mee bezig zijn, omdat we maar een klein deel vanoteal aantal scholen
geinterviewd hebben. We proberen om de vrageatijstompleet mogelijk te maken
door de lijst met innovaties uit de interviews &nullen met innovatie-informatie

uit andere bronnen. Om de innovaties voor zo vematiik scholen herkenbaar te
maken, herdefiniéren we een aantal innovaties srtbtcweren we een aantal zeer
specifieke innovaties tot een iets bredere innevdle innovaties die uit de interviews
naar voren zijn gekomen, zijn dus in veel gevatiet letterlijk terug te vinden in de
vragenlijst.
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4 Kwantitatieve onderzoeksgegevens

4.1 Inleiding

Dit hoofdstuk gaat in op gegevens die we voor heleozoek verzameld hebben.
Eerst beschrijven we gegevens die het Cfi en h& @Bzamelen. Daarna
beschrijven we gegevens die we hebben verkregensgbolen te enquéteren. Dit
laatste was nodig om de concrete informatie oveovaties te achterhalen. Verder
gaan we in dit hoofdstuk in op controle en beweagkian de gebruikte gegevens en
ten slotte geven we een statistische beschrijvargde gegevens.

De gegevens die nodig zijn voor de uitvoering vandmpirische deel van het
onderzoek hebben we ingedeeld in drie categorieén:

* schoolkenmerken;

* omgevingskenmerken;

* innovatiegegevens.

Tot de schoolkenmerken behoren bijvoorbeeld hetaherlingen op een school, het
aantal vestigingen, het schooltype, de omvang eaméstuur, de samenstelling van
het docentenkorps (ervaring, geslacht) en het engeleid van de school.
Voorbeelden van omgevingskenmerken zijn concureestiimate van stedelijkheid.
Concurrentie is hier berekend als het aantal sohmée tienduizend inwoners in de
gemeente. De innovatiegegevens hebben betrekkihgtopel of niet toepassen van
een specifieke innovatie en het jaar waarin eeadaen specifieke innovatie voor
het eerst toepast.

4.2 Bestaande bronnen

De schoolkenmerken en de omgevingskenmerken apegdeels afkomstig van het
Cfi. Het betreft hier de volgende gegevens:

- de schoolgrootte in aantal leerlingen;

- het type onderwijs (pro, vmbo, havo en/of vwo);

- het aantal vestigingen;

- de wijk waar de school gevestigd is;

- het bestuur waartoe de school behoort;

- de gemiddelde ervaring van docenten;

- de gemiddelde leeftijd van docenten.

Deze gegevens hebben betrekking op de situatideachool op de peildatum
(standgegevens). Er zijn gegevens beschikbaarde@ren 2002 tot en met 2007.
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Leerlingenaantallen zijn beschikbaar van 2001 nanet 2008. Het aantal vestigingen
en het aantal scholen per bestuur zijn tot en 10@8 Deschikbaar.

De gegevens over de mate van stedelijkheid enalengie zijn afkomstig van het
CBS. In de paragrafen 4.4 en 4.5 gaan we inhoudghijdeze gegevens in.

4.3 Enquétering

4.3.1 Vragenlijst

Om meer informatie te verzamelen over het gebraik mnovaties hebben we
scholen geénquéteerd door middel van een digitalgewlijst. De vragenlijst hebben
we ontwikkeld op basis van interviews en eerdeppagages over innovaties in het
onderwijs. Voorbeelden hiervan zijn de Innovatiertmm(Busman et al., 2007;
Busman et al., 2006; Klein et al., 2008) en de oaage van het proje€urven

Delen DoenWaslander, 2007).

De vragenlijst geeft een overzicht van 132 inn@sdie relevant zijn voor de periode
2002 tot en met 2009. In de vragenlijst kondend®mken aangeven welke van de 132
innovaties zij toepassen en in welk jaar zij deoiratie zijn gaan gebruiken. Ook was
er de mogelijkheid innovaties toe te voegen di¢iniele vragenlijst voorkomen.
Daarnaast bevat de vragenlijst enkele achtergragevr, zoals of de school een
traditioneel onderwijsbeleid heeft en met welkeamigaties de school samenwerkt.

Voordat we de lijst definitief naar de scholen hefblverzonden, hebben we een test
uitgevoerd. De testvragenlijst is begin februa®2baar zes scholen gestuurd. Dit
waren scholen die tijdens het interview aangegéedriben bereid te zijn verder mee
te werken aan het onderzoek. Naar aanleiding vauggesties van de testgebruikers
hebben we de vragenlijst aangepast.

In samenwerking met de VO-raad hebben we vervolgetsfebruari 2009 een
elektronische vragenlijst uitgezet bij de schodileg van alle vo-scholen in
Nederland. De VO-raad heeft brieven uitgestuurdaaerin de inloggegevens die
gebruikt konden worden om de vragenlijst in teemllDe digitale vragenlijst was te
bereiken viavww.innovatiesvo.nlEind maart hebben we een herinneringse-mail
gestuurd aan alle scholen. In deze e-mail stondieeate, gepersonaliseerde link
naar de vragenlijst. De scholen hadden dus geamnigelsnaam en wachtwoord
nodig om via de link de vragenlijst in te vullen.

De definitieve vragenlijst is terug te vinden opvaebsite van de VO-raad of op te
vragen bij de auteurs van dit rapport. De lijst aescholen die de vragenlijst hebben
ingevuld is te vinden in bijlage 4.

De gegevens zijn verzameld vanaf het schooljaa2/2003. Om de
gegevensverzameling compleet te maken, haddenescbok de optie om ‘ingevoerd
voor 2002’ aan te kruisen. Daarnaast konden zeesamgwelke innovaties al op de
planning staan voor het schooljaar 2009/2010.
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4.3.2 Respons

De vragenlijst is ingevuld door 155 van de 593 smfoDoordat de gegevens van
twee van deze scholen onvolledig waren, blijveh53 scholen over voor de
analyses.

Tabel 4-1 toont de respons op de vragenlijst, ingitinaar een aantal
schoolkenmerken. Om te beginnen hebben we de scimgledeeld in twee
omvangsklassen: scholen met minder dan vijftienbahteerlingen en scholen met
meer dan vijftienhonderd leerlingen. Daarnaast Babie er een indeling gehanteerd
waarbij we de respons per schooltype in beeld kutmengen.

Tabel 4-1 Respons vragenlijst scholen, 2007
Alle scholen  |Respons Respons in %

Schoolgrootte
Minder dan 1500
leerlingen 332 20 27
Meer dan 1500
leerlingen 261 63 24
Type
Pro 71 18 25
Vmbo 58 16 28
Pro/vmbo/havo/vwo 53 21 40
Vmbo/havo/vwo 319 75 24
Havo/vwo 38 8 21
Gymnasium 37 11 30
Anders 17 4 24
Totaal 593 153 26

Uit deze tabel blijkt dat de gemiddelde responpr@gent is. Er is een
oververtegenwoordiging van scholen met alle scipeh en een lichte
ondervertegenwoordiging van havo/vwo-scholen. Al atés de respons
representatief en ruim voldoende voor dit onderzoek

Figuur 4-1 laat een grafische weergave zien vagedgrafische verspreiding van de

scholen over het land. De kleuren laten zien onkwehooltype het gaat. De figuur
laat zien dat er een goede spreiding is over et la
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Figuur 4-1 Respons vragenlijst: spreiding van scheh en typen onderwijs over Nederland

Legenda: groen — overige, roze — pro, rood — vmbo, paars — pro/vmbo/havo/vwo, geel — vmbo/havo/vwo, oranje —
havo/vwo, donkerblauw — gymnasium, rood met cijfer = meerdere scholen in die stad.

Om mogelijke selectiviteit te onderkennen, hebberoak een meer formele aanpak
toegepast via een eenvoudige logitanalyse. Dezeauettoetst of bepaalde
kenmerken van scholen kunnen verklaren waarom stdmden de vragenlijst al dan
niet hebben ingestuurd. De kenmerken die we irogiganalyse meenemen, zijn het
aantal vestigingen, de schoolgrootte, de concueegmet aantal scholen per bestuur,
de provincie, stedelijkheidsgraad en of het eeegmtle school betreft. Tabel | uit
bijlage 1 bevat de resultaten van deze analyse.

Uit de logitanalyse blijkt dat we met 95 procerkemdeid kunnen zeggen dat de
steekproef op deze aspecten aselect is.
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4.4 Bewerkingen en controles

Op de gegevens zijn verschillende bewerkingen etrales uitgevoerd. Allereerst
zijn de gegevens uit de verschillende bronnen daaegekoppeld tot één
analysebestand. Oorspronkelijk hebben 155 schaemadenlijst ingevuld en
bestond het analysebestand uit 155 scholen mevegege&oor zes jaren.

Het analysebestand is gecontroleerd op:
* niet-plausibele waarden en missende waarden vo@beden;
» scholen met heel lage aantallen leerlingen;
* het bestaan van de scholen gedurende het meresaedé periode 2002-
2007,
» een plausibel en volledig ingevulde vragenlijst.

De controles hebben ertoe geleid dat we twee scholdet analysebestand
verwijderd hebben. De definitieve dataset bestastuit 153 scholen. We hebben de
in paragraaf 4.3.2 beschreven respons- en logytsesiop basis van deze 153
waarnemingen uitgevoerd.

Daarnaast hebben wij gekeken naar de correlateude variabelen, om te
controleren of er variabelen zijn die hetzelfdeklemen en dus overbodig zijn. We
hebben de correlatie van variabelen onderzochesmprincipale
componentenanalyse. Deze principale componentersanaidjst uit dat er enige
correlatie bestaat tussen enkele variabelen. Dab&len leeftijd van docenten en
ervaring van docenten zijn dusdanig gecorreleer@eia van de twee overbodig is. In
de analyse hebben we gebruikgemaakt van de vagiabedring van docenten. Het is
overigens niet verrassend dat de beide variabelealeren; in onderzoek wordt
leeftijd vaak als een proxy voor ervaring gebrugit de variabele ervaring zelf
ontbreekt.

Verder correleren de schoolgrootte en het aantdigmegen licht met elkaar. Dit is
uiteraard geen vreemde uitkomst, aangezien eermlscted een klein aantal
leerlingen vaak niet meer dan één vestiging heeftiee versa. Ook vinden we een
lichte correlatie tussen de concurrentie en hetgrgage stedelijkheid. Aangezien de
concurrentie het aantal scholen per tienduizendivass van de gemeente betreft, is
dit geen vreemd resultaat. Tot slot correlerershkboltype en het traditioneel
onderwijsbeleid lichtelijk. Aangezien het lichte correlaties bétréeiden deze
resultaten er niet toe dat we nog variabelen ebén@n uit de analyse.

4.5 Statistische beschrijving gegevens

De dataset die voor dit onderzoek is gebruikt lzstd 153 scholen en zes jaren,
daarmee resulterend in 918 waarnemingen. Tabdhdt2le statistische beschrijving
van een aantal relevante variabelen zien. De tabehet gemiddelde zien, de
standaardafwijking daarvan, het minimum en het maxn. Uit de tabel blijkt dat de

! Hiermee bedoelen wij onderwijs dat voornamelijthat uit het klassikaal doceren van een vak door
één docent.
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meeste variabelen een flinke spreiding hebben.afieert in deze dataset de

schoolgrootte van 78 tot 5971 leerlingen, het damistigingen per school van 1 tot 8,
het aantal scholen per bestuur van 1 tot 31 endrgal aanwezige innovaties van 5

tot 78.
Tabel 4-2 Statistische beschrijving relevante variaelen, 2007 (over 153 scholen)
Standaard
Gemiddelde Deviatie Minimum Maximum

Schoolgrootte 1521 1085 78 5971
Mate stedelijkheid (%) 43 33 0 97
Aantal vestigingen per school 2 2 1 8
Aantal scholen per bestuur 6 8 1 31
Aandeel mannelijke docenten (%) 57 8 0 81
Gemiddelde ervaring docenten (in
jaren) 20 3 3 27
Traditioneel onderwijsbeleid (1=ja,
O=nee) 0.72 0.45 0 1
Uitsluitend pro/vmbo aangeboden (1=ja,
O=nee) 0.24 0.43 0 1
Uitsluitend havo/vwo aangeboden (1=ja,
O=nee) 0.12 0.33 0 1
Aantal aanwezig innovaties in 2007 44 15 5 78
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5 Empirische analyse

5.1 Inleiding

Dit hoofdstuk geeft de resultaten van de empirisuiedyse. Allereerst bespreken we
het gehanteerde analysemodel. We maken onderdcissih de analyse van de
verspreiding van de innovaties en de analyse vatetigminanten van de
verspreiding van de innovaties. Vervolgens gevererelijst van innovaties,
ingedeeld naar vijf categorieén. Daarna analyseresde verspreiding van de
innovaties over de scholen en door de tijd. Alssi@eanalyseren we de determinanten
van de verspreiding van de innovaties.

5.2 Operationalisatie van innovaties en determinant  en

In deze paragraaf leggen we uit hoe het analysenatdgtand is gekomen. Eerst
gaan we in op de indeling van de innovaties ingmieén, daarna komen de
determinanten die invloed hebben op de innovatesde orde.

5.2.1 Categorisering van innovaties

Concrete gegevens over welke innovaties scholareik jaar hebben ingevoerd zijn
belangrijk en noodzakelijk om onze eerste twee muiksvragen te beantwoorden
en voor de empirische invulling van onderzoekswnadyge en vier. De verschillende
innovaties zijn ingedeeld naar inhoud. Daarvoorblesbwe de 132 innovaties die in
de literatuur en de interviews zijn genoemd terlggeht tot veertien groepen.
Vervolgens hebben deze veertien groepen verdeeldvijf categorieén, gebaseerd
op de huidige onderwijsthema’s. We beschouwen tkgodaeén in het analysemodel
als variabelen. De categorievariabele is dan eet wzr een categorie van
innovaties. De afzonderlijke innovaties komen iradalyse niet terug.

De vijf categorieén zifh
- nieuwe vakken/profilering (29);
pedagogisch/didactisch (40);
proces (35);
professionalisering docenten (16);
onderwijsketen (12).

2 Hierbij merken wij op dat een innovatie maar @t €ategorie kan behoren. De auteurs hebben een
keuze gemaakt als een innovatie eventueel tot oaegorieén zou kunnen behoren.
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Tussen haakjes staat het aantal innovaties deetobepaalde categorie behoort. De
waarde van een categorie wordt bepaald door hé&dlaanovaties dat in een bepaald
jaar tot deze categorie behoort.

Innovaties in de categorie nieuwe vakken/profilgrmijn gerelateerd aan de
introductie van nieuwe vakken, zoals Wiskunde Mg¢nan taalinnovaties, zoals
tweetalig onderwijs en aan het profiel van een stsha@oals een LOOT-school of een
hoogbegaafdheidschool. Pedagogische/didactisclo@aties zijn de diensten waar
een school gebruik van maakt (bijvoorbeeld psyabwlof logopedist), projecten en
leerling innovaties, zoals leerling als coach erspenlijke ontwikkelingsplannen.
Proces innovaties zijn ICT, infrastructureel enamigatorische innovaties. De
categorie professionalisering van de docenten talainnovaties die gerelateerd
zijn aan het docentenkorps. De onderwijsketenintiesdestaan uit innovaties
gericht op contact met primair of vervolgonderwijs.

5.2.2 Determinanten voor de adoptie van innovaties

In het vorige hoofdstuk hebben we een aantal détemten genoemd die bepalen in
welke mate een school innovaties toepast. De datanten zijn te ordenen naar
interne en externe determinanten. Op externe detanten kan een school geen
invioed uitoefenen. Denk hierbij bijvoorbeeld aanmdate van concurrentie en de
stedelijkheidsgraad. Op interne determinanten ksinsehool wel invloed uitoefenen.
Een voorbeeld hiervan is de schoolgrootte.

Voor een aantal determinanten hebben we onderhoehte de verspreiding van
innovaties beinvloeden. We hebben deze determinaotgvuldig gekozen op basis
van de interviews, eerdere onderzoeken in het angezn de beschikbare literatuur.
Factoren waarvan aangetoond is dat deze de pessgatiorganisatie van een school
beinvlioeden, zijn zeer waarschijnlijk ook van iradioop het innovatieve karakter van
een school. Deze determinanten zijn aangevuld nietle gegevens die relatief
gemakkelijk via een vragenlijst zijn op te vragen.

In de analyse is de invloed op het innovatieve lKaravan een school voor de
volgende determlnanten onderzocht:
schoolgrootte (uitgedrukt in aantal leerlingen);
onderwijstype;
mate van stedelijkheid van de plaats waarin deddiyp;
mate van concurrentie binnen gemeente waarin dmktot;
aantal vestigingen per school;
aantal scholen in het bestuur waar de school daelitmaakt;
gemiddelde ervaring van docenten;
het wel of niet voeren van een traditioneel ondgsivaleid.

De invloed van de determinanten is op verschillandaieren geanalyseerd. Voor
iedere categorie van innovaties is een apartessiganalyse uitgevoerd om de
effecten van de determinanten op de betreffendgose in kaart te brengen. In de
analyses is per regressiemodel ook een informatshale toegevoegd. Deze
variabele is een benadering voor de informatie oi@swe en opkomende innovaties
die de directie van een school tot haar beschikke®ft. De informatie over nieuwe
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en opkomende innovaties neemt in de loop der jEm@nmaar is lastig concreet te
meten. De informatievariabele is voor een innowatiegorie per jaar vastgesteld op
het gemiddeld aantal innovaties uit de categoriesd@egepast in dat jaar. Het is een
proxy voor de bekendheid van een bepaalde innovatie

5.3 Lijst van innovaties

Tabel 5-1 laat alle innovaties zien die in het wimsdh onderzoek voorkomen. Deze
innovaties zijn ingedeeld in vijf hoofdcategoriegimveertien subcategorieén. Dit zijn
ook de innovaties die in de vragenlijst te vindgn. De tabel geeft een goed
overzicht van de innovaties waar scholen mee bagigWij benadrukken dat dit
geen volledige lijst van innovaties is. Innovatis niet in de vragenlijst staan en ook
door scholen niet bij de optie ‘andere innovat@gi ingevuld, kunnen uiteraard
voorkomen bij een van de scholen die niet aan ihé¢i@oek hebben deelgenomen.
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Tabel 5-1 Lijst van innovaties

Nieuwe vakken / profilering (32) Professionalisering docenten (17)
Nieuw vak (8) Onderwijzend personeel (17)
Natuur, leven en technologie (NLT) Elektronisch bekwaamheidsdossier/digitaal portfolio voor docenten
Wiskunde D Persoonlijk ontwikkelingsplan docenten
Wiskunde C Coaches voor (teams van) docenten
Vak over vrijetijdsbesteding Platte organisatiestructuur
Vak over sociale vaardigheden Intervisie voor docenten
Vak over de media (bijvoorbeeld journalistiek, tv, radio) Alle docenten hebben eigen laptop
Vak specifiek gericht op verzamelen, verwerken en gebruik van
informatie Bijscholing is verplicht gesteld voor docenten
Een andere door de school genoemde innovatie School is opleidingsschool

Docenten worden naar prestatie beloond
Profilering (13) Nieuwe beschrijving van docentfuncties (LB, LC en LD)
(Hoog)begaafdheidsprofielschool Docenten ontwikkelen zelf (niet-digitaal) lesmateriaal

Met meerdere docenten tegelijk lesgeven aan en coachen van
LOOT-school/sportklassen leerlingen
Scienceklassen Docentenrol is coachen in plaats van lesgeven
Technasium Werken met teams van docenten (in plaats van in vakgroepen)
Kunstschool/cultuurschool Docententeams krijgen volledige beleidsvrijheid bij bepalen vakinhoud
Netwerkschool Een gezamenlijk vakwerkplan per vakgroep
Maatschappijschool Een andere door de school genoemde innovatie

Vwo+ school

Vooropleiding conservatorium

Vooropleiding dans Onderwijsketen (14)
Theaterschool Aansluiting bij de praktijk (8)
Specifieke profilering vmbo Extra aandacht sectororiéntatie vmbo
Een andere door de school genoemde innovatie Leerwerktrajecten voor vmbo-leerlingen
Profielwerkstuk bij externe opdrachtgever
Taal (11) Maatschappelijke stage
Tweetalig onderwijs (TTO) Internationalisering (uitwisseling, stage, of samenwerking)
Grammatica voor alle talen in één vak Vmbo 3e en 4e jaar meer dan 75% van de tijd stage
Specifieke lessen gericht op taalachterstand Leerlingen zetten eigen bedrijf op en runnen dit volledig zelfstandig
Deelname aan project ‘Certi Lingua' Een andere door de school genoemde innovatie

Deelname aan DELF Scolaire

Deelname aan Anglia-taalexamens
Aansluiting vanuit primair onderwijs en naar

Project gericht op andere moderne vreemde talen vervolgonderwijs (6)
Literatuurvak voor alle talen samen Leerlingen volgen al geregeld colleges bij potentiéle vervolgopleiding
Project over jeugdliteratuur in onderbouw Wetenschapsoriéntatie project (leerlingen motiveren voor wo)
Project over klassieke talen Voorbereidingstraject havisten voor hbo
Een andere door de school genoemde innovatie Gastlessen/projecten voor basisschoolleerlingen
Vooraanmelding mogelijk voor moeilijke leerlingen van primair
onderwijs

Een andere door de school genoemde innovatie
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Tabel 5-1 (vervolg) Lijst van innovaties

Proces (38)

Administratief/organisatorisch (14)
Enquétes onder leerlingen houden
Aanwezigheidsregistratiesysteem met pasje

Systematisch enquéteren van oud-leerlingen
Eenzelfde toets voor alle leerlingen van hetzelfde jaar voor hetzelfde
vak op hetzelfde moment

Docenten vangen lesuitval van andere docenten op
Bepaalde taken uitbesteden aan uitzendbureau dat leerlingen inhuurt

Werken met ouderklankbordgroepen en/of leerlingpanels

Rooster aangepast aan werken met modules (in plaats van een
weekrooster)

Geperiodiseerd werken, waarbij bepaalde vakken alleen in bepaalde
perioden gegeven worden

Innovatieve uren inroosteren voor sectordirecteuren
Nadruk op doorlopende leerlijnen

Sponsoring van (activiteiten op) de school door externen

In onderbouw worden leerlingen niet onderscheiden op niveau
(vmbo, havo en vwo) maar alleen op leerjaar

Een andere door de school genoemde innovatie

ICT (15)
Digitale schoolborden
Er wordt meer dan 50% van de tijd digitaal lesmateriaal gebruikt

Docenten ontwikkelen zelf digitaal lesmateriaal
Leerlingcoaches die opgeleid zijn om docenten te helpen bij gebruik
ICT

(Digitale) studieplanner voor leerlingen

Toetsen afnemen op pc (bij minimaal één vak)

Eindexamens afnemen op pc (bij minimaal één vak)
Elektronische leeromgeving (ELO)

Alle leerlingen (van minstens één leerjaar) hebben eigen laptop
ICT-rijke school/digidac school

Elektronische cijferkaarten

Gebruik educatieve tv-programma’s bij lessen
Leerlingvolgsysteem

Ouders hebben online toegang tot cijfers en absentiegegevens
Een andere door de school genoemde innovatie

Infrastructuur (9)

Financiéle samenwerking met het bedrijfsleven

Nieuw gebouw met lesdomeinen/leergemeenschappen/leerpleinen
Eén gebouw samen met roc

Brugklassers volledig apart van de andere leerlingen (ander gebouw)
Leerlingen in leerateliers/leergemeenschappen, niet in klassen

Eén grote techniekhal voor vmbo en eventueel mbo

Jaarlagen van leerlingen gescheiden in gebouw

Gebruik arbotechnisch verantwoorde stoelen en tafels

Een andere door de school genoemde innovatie

Pedagogisch/didactisch (41)
Zorg, veiligheid en gezondheid (5)
Aparte zorgstructuur in de school

Project over veiligheid in de school

Collectieve deelname van school aan sportevenementen
(bijvoorbeeld sponsorloop)

Extra aandacht voor gezond leven in kantine

Een andere door de school genoemde innovatie

Pedagogisch/didactisch (vervolg)

Diensten (school maakt gebruik van de diensten
van) (12)

OETC (Onderwijs in Eigen Taal en Cultuur)-leerkrachten in dienst
Psycholoog

Remedial teacher

Dyslexie specialist
Fysiotherapeut
Ergotherapeut

Logopedist
Maatschappelijk deskundige

Onderwijskundige
Medisch specialist
Creatief therapeut
Een andere door de school genoemde innovatie

Leerlingen (8)

Leerlingen zijn mentor voor andere leerlingen

Peer mediation tussen leerlingen

Leerlingen mogen meebeslissen of ze overgaan of niet
Gebruik zelfreflectie-instrument voor leerlingen

Toekomst ontwikkelingsplan voor leerlingen (beroepenoriéntatie)

Vraaggestuurd onderwijs (meenemen wat leerlingen willen)
Toegepast onderwijsplan (leerling bepaalt eigen onderwijsproces)
Een andere door de school genoemde innovatie

Lessen en methode (16)

Meer vakken aanbieden ter verbreding
Project debatteren

Project over actualiteit en het nieuws
Multidisciplinaire projecten (vakoverstijgend)

Lesgeven aan grotere groepen leerlingen tegelijk (colleges)
Extra vakbegeleiding voor leerlingen die zwak zijn in het
desbetreffende vak

Zelfstandig moment (Z-moment) ingebouwd tijdens ieder lesuur
Huiswerkarme school
Leerprocesbegeleiding centraal in de onderbouw

Verlengde en/of verkorte lessen
Het beleid van de school is om weektaken te gebruiken in plaats van
dagtaken

Meermalen per jaar centraal examen afnemen (flexibel examineren)
Pedagogisch/didactische nadruk bij lesgeven op het vmbo

Leren door onderzoeken (proefondervindelijk leren)
Onderwijsprojecten worden door ouders georganiseerd en begeleid
Een andere door de school genoemde innovatie

Betagericht

Project waarbij alle betavakken betrokken worden

Nadruk op verbetering techniekonderwijs

Gebruik Edulabs (exacte vakken in modules aanbieden op pc)

Een andere door de school genoemde innovatie
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5.4 Verspreiding van innovaties

Figuur 5-1 geeft de ontwikkeling weer van de inrt@&voor de vijf categorieén in
de periode 2002-2009. Voor ieder jaar is het paacgntoegepaste innovaties binnen
een categorie berekend voor 153 scholen. Dit iséetal door de school genoemde
innovaties per categorie gedeeld door het maximamtadinnovaties per categorie.
Het aantal innovaties in de vragenlijst is hieHg} maximale aantal. Onderwijsketen
kent bijvoorbeeld maximaal veertien innovaties;emda school zeven innovaties
toepast, is de score voor de school 50 procent.

De figuur geeft de gemiddelde percentages per etresategorie per jaar. Op de
verticale as staat het gemiddeld percentage inigsvah op de horizontale as het
schooljaar.

Figuur 5-1 Gemiddeld percentage toegepaste innovas per categorie, 2002-2009 (N=153)
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Deze figuur laat zien dat niet alle innovaties elusred verspreid zijn en dat niet alle
innovaties zich even snel verspreiden. Voor vier e vijf categorieén geldt dat
tussen de 10 en 20 procent van de innovaties avgegd was voor 2002. Voor de
categorie nieuwe vakken/profilering geldt een aaggaiveau van ongeveer 5
procent. Verder is de vorm van de curve bij aljede categorieén vergelijkbaar met
de verspreidingscurve die in de literatuur besatmenordt. De curve van nieuwe
vakken/profilering is aanzienlijk platter dan dienvde andere categorieén. Dit is niet
vreemd, aangezien een school zeer waarschijnijkmet alle mogelijke
profileringen en nieuwe vakken tegelijk bezig imaneen bepaalde keuze maakt en
zich hierop richt. We zien ook dat de innovatiegate nieuwe vakken/profilering de
laagste groei heeft doorgemaakt tussen 2002 en B@dPercentage toegepaste
innovaties is met ruim 16 procentpunt gegroeid. pégtentage procesinnovaties is
met ongeveer 29 procentpunt gegroeid, het percemtegdagogische/didactische
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innovaties met ongeveer 20 procentpunt en het perge onderwijsketeninnovaties
met ongeveer 28 procentpunt. Het percentage iniesvatet betrekking tot
professionalisering van docenten heeft de grogistei doorgemaakt met ruim 40
procentpunt.

De innovaties met betrekking tot de professiongfgevan docenten zijn vanaf 2005
het breedst toegepast. Deze innovatiecategorie Bowgn de 55 procent uit in
2008/2009. Overigens moeten we bij alle categoniekaning houden met het
gegeven dat niet alle innovaties relevant zijn \edte scholen. Voor het grootste deel
van de proscholen die de vragenlijst hebben ingegdldt dat de meeste innovaties
helemaal niet of slechts deels van toepassingQiph. is een aantal innovaties die
specifiek zijn voor het vmbo, niet van toepassipgle categorale gymnasia. In de
analyses houden we hiermee rekening door te centroloor de typen onderwijs op
een school.

Bij de categorieén proces, onderwijsketen en psidealisering van docenten zien
we dat het gemiddeld percentage toegepaste inegviat006/2007 flink stijgt. Bij
proces komt dit vooral door ICT-innovaties, waan sgeelle stijging van het aantal
digitale schoolborden, de elektronische cijferkaardigitaal examens en toetsen
afnemen en het gebruik van de elektronische leegging waar te nemen is. Bij
professionalisering van docenten zit de stijgingnhv@oral in het werken in teams,
het elektronisch bekwaamheidsdossier en de rotleastocent als coach.

De snelheid waarmee innovaties verspreiden, k&aant worden gebracht door te
kijken naar het aantal innovaties dat per jaarepshool is toegepast. Figuur 5-2
laat zien hoeveel nieuwe innovaties er per jaarideehd per school bij zijn gekomen.
Het is hierbij belangrijk om op te merken dat dagenlijst zich beperkt heeft tot
innovaties vanaf 2002. Als deze innovaties al wggepast voor 2002 hebben de
scholen dit aangegeven. Vernieuwingen die in denj&80 zijn toegepast, hebben we
in dit onderzoek dus buiten beschouwing gelaterk I@adelijk opgelegde
vernieuwingen zoals de Tweede Fase en de Basisvginebben we buiten
beschouwing gelaten. Wel hebben we in de vragégkgraagd naar de innovaties
die voor het schooljaar 2009/2010 op de planniagrstDeze innovaties zijn ook
meegenomen in figuur 5-2.
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Figuur 5-2 Gemiddeld aantal nieuwe innovaties perchool, 2002-2009
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Deze figuur laat zien dat een deel van de innovatiés ingevoerd voor 2002. Omdat
het hier meerdere jaren betreft kunnen we hiereranginig uit afleiden wat betreft
het aantal innovaties per jaar. Als we de periatir 2002 buiten beschouwing laten,
is het gemiddeld aantal innovaties per school begkt in 2007/2008. In 2002/2003
passen scholen gemiddeld twee innovaties voor idtedeeer toe. De jaren daarna
groeit het aantal innovaties dat voor de eerste\keedt toegepast. In 2007/2008
komt het aantal extra innovaties per school uigemiddeld acht. Vanaf 2008/2009 is
er sprake van een gestage daling. Dit kan verkiaarden door het feit dat een
innovatie maar in €én jaar een nieuwe innovatigmi2008/2009 heeft een school dus
veel innovaties toegepast, maar minder nieuwe ates dan in de jaren ervoor. Dit
is een resultaat dat te verwachten was, gezieome van de groeicurve.

Naast de ontwikkeling van het aantal toegepastavemes in de tijd is het ook
interessant om te zien hoe het aantal toegepasigaties verschilt per school. Figuur
5-3 laat het percentage toegepaste innovatiexheokzien in het schooljaar
2008/20009.
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Figuur 5-3 Het percentage toegepaste innovaties pschool in 2008/2009
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Uit deze figuur blijkt dat het minimumpercentagedepaste innovaties in 2008/2009
13 procent is. Voor de school met de meeste inmes/geldt een percentage van 65
procent. Gemiddeld hebben de scholen ongeveerot@prvan de innovaties
toegepast in 2008/2009.

5.5 Determinanten van de verspreiding van innovatie s

Tijd is een belangrijke determinant voor de toepasgan innovaties op een school.
Omdat niet alleen het aantal toegepaste innovagiesch maar ook de determinanten
van innovaties afhankelijk zijn van tijd, hebben earst gekeken naar de
ontwikkeling van de determinanten tussen 2002 €7Y2De ontwikkeling van de
determinanten is zeer stabiel door de jaren heeer et algemeen kennen de
determinanten dus een gelijkmatig verloop.

Het model dat we gebruiken om de invioed van ddteanien vast te stellen, gaat uit
van de kans dat een school een bepaalde innowapadt. De gedachte is dat
innovaties met een bepaalde kans op een schookkuroorkomen. Determinanten
beinvioeden de kans dat een school een innovaiasd. Met een logistische
regressie (zie kader) wordt de invioed van eenrghét@nt op de kans vastgesteld.
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Logistische transformatie

Om de relatie tussen de determinanten en de innovatiecategorieén te kunnen
schatten gebruiken we een logistische transformatie. We proberen het aandeel
innovaties dat een school in een bepaalde categorie heeft, te verklaren. Deze
regressie schat de invloed van determinant x op dit aandeel.

De vergelijking kan als volgt worden weergegeven:

_ 1
P71 exp-(a, + D Bo [Det, + y nf o+ u,)

O<p<l

c=1...C

Met:

p = het aandeel innovaties in categorie c;
(o = innovatiecategorie;

Det, = determinant x;

inf o = informatievariabele;

VN = storingsterm vergelijking c;

a., ,Bc Ve = te schatten parameters.

Om het een en ander te schatten wordt bovenstaande vergelijking omgeschreven
naar:

Log(ﬁ) =a,+). B, et +y, Onfo+u,(c=1..C)

Deze vergelijking is eenvoudig te schatten met de methode van de kleinste
kwadraten.

De parameters van bovenstaande vergelijking laten zich moeilijk interpreteren.
Daarom wordt ook de zogenoemde marginale kans uitgerekend. De marginale kans
geeft de verandering in de kans weer als de waarde van een determinant met een
eenheid verandert. De uitdrukking hiervoor luidt:

Mch :lgcx [ P [ (1_ p)
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De resultaten van de analyses zijn weergeven taluidlen 5-2 en 5-3. Tabel 5-2
geeft de richting van de relatie tussen de deteantien de innovatiecategorie weer.
De grootte van de relaties komt in tabel 5-3 aaarde. Een + in tabel 5-2 geeft weer
dat er een significante positieve relatie is tusgenesbetreffende determinant en het
aandeel innovaties in een innovatiecategorie. Atkenmerk aanwezig is, of als er
een groter aantal van het kenmerk aanwezig is, vi@idaandeel van de toegepaste
innovaties op een school groter. Een — geeft watedeen significante negatieve
relatie is. Dit betekent dat de determinant hetlaehtoegepaste innovaties verkleint.
Een 0 geeft weer dat er geen significante relatie i

Tabel 5-2 Richting van invloed van determinanten ogle kans dat innovatie is toegepast, 2002-
2007 (N=153)

Nieuwe

vakken/ Pedagogisch/ Professionalisering

profilering didactisch Proces docenten Onderwijsketen
Informatievariabele + + + + +
Constante - - - - -
Schoolgrootte + + + + +
Aantal vestigingen 0 o] - - -
Concurrentie 0 + + 0 0
Pro/vmbo - 0 0] + -
Havo/vwo o] 0 + + 0
Aantal scholen per
bestuur 0 0 0 0] +
Traditioneel beleid - - 0 - 0
Gemiddelde ervaring
docenten 0 + + 0 0
Aandeel mannelijke
docenten 0 - - 0 0
Percentage
stedelijkheid 0 0 0 0 -
Verklaarde variantie 23,8 18,3 31,5 28,5 29,3

+ = Er is een positief verband tussen de determinant en de innovatiecategorie.
- = Er is een negatief verband tussen de determinant en de innovatiecategorie.
o = Eris geen verband tussen de determinant en de innovatiecategorie.

Deze tabel laat zien dat ongeveer de helft varegdelmtte parameters significant
positief of negatief is op het 5 procentniveauMeeklaarde variantie varieert van 18
procent tot 31 procent. Er zijn dus nog andereabelen die de verspreiding van deze
typen innovaties verklaren. De verklaarde variaistieet hoogst voor
procesinnovaties en het laagst voor pedagogisca@tische innovaties.

Verder blijkt uit deze tabel dat de informatievaeée een positief significant effect
heeft op alle innovatiecategorieén. Dit effect deaicbp dat er een vertraging is in de
informatie die beschikbaar is voor scholen. Het ¢@rbij niet alleen over de
bekendheid van de innovatie op zich, maar bijvoeidbeok over kennis van de
kosten en effecten van de innovatie. Ook de houdamghet ondersteunend- en
vooral onderwijzend personeel naar een innovadevdak onbekend is, speelt een rol
in de beslissing om de innovatie op de schooldéqessen.
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Tot slot zien we in tabel 5-2 dat schoolgrootte pesitief significant effect heeft op
alle innovatiecategorieén, maar dat tegelijkeittigd aantal vestigingen een negatief
significant effect heeft op vier van de vijf cateigén. Concurrentie, scholen met
uitsluitend havo/vwo en de gemiddelde ervaring dacenten hebben een positief
effect. Een traditioneel beleid en het aandeel rajka docenten hebben een negatief
effect. Deze resultaten worden verder geduid blhespreking van tabel 5-3, waar
ook de grootte van effecten zichtbaar wordt gemaeddel 5-3 geeft per
innovatiecategorie en per determinant de verandeveer van het aandeel innovaties
als de waarde van de determinant met één eenheiddezt. We hebben in tabel 5-3
de constante en de informatievariabele niet weengggomdat zij geen verklarende
determinanten zijn.
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Tabel 5-3 Invloed van determinanten op de kans dagen innovatie wordt toegepast, 2002-2007 (N=153)

Nieuwe vakken/profilering |Pedagogisch/didactisch |Proces Professionalisering docenten |Onderwijsketen
Standaard-| Standaard- Standaard- Standaard- Standaard-

Gemiddelde  deviatie] Gemiddelde deviatie] Gemiddelde  deviatie Gemiddelde  deviatie Gemiddelde  deviatie
Schoolgrootte (per 1000
leerlingen) 0,008 0,003 0,034 0,006 0,049 0,015 0,058 0,014 0,035 0,009
Aantal vestigingen -0,004 0,001 -0,009 0,002 -0,028 0,008 -0,023 0,006 -0,014 0,004
Concurrentie -0,009 0,003 0,061 0,011 0,039 0,012 0,014 0,003 0,016 0,004
Pro/vmbo -0,020 0,007 0,007 0,001 -0,016 0,005 0,042 0,010 -0,059 0,015
Havo/vwo 0,013 0,005 0,033 0,006 0,048 0,014 0,097 0,024 -0,001 0,000
Aantal scholen per bestuur -0,000 0,000 -0,000 0,000 0,001 0,000 -0,001 0,000 0,003 0,001
Traditioneel beleid -0,030 0,011 -0,047 0,008 -0,014 0,004 -0,077 0,019 -0,000 0,000
Gemiddelde ervaring
docenten 0,001 0,000 0,005 0,001 0,003 0,001 0,002 0,001 -0,001 0,000
Aandeel mannelijke
docenten 0,008 0,003 -0,226 0,041 -0,136 0,041 0,082 0,020 -0,068 0,018
Percentage stedelijkheid 0,000 0,000 -0,000 0,000 -0,000 0,000 -0,000 0,000 -0,000 0,000

Vetgedrukte waarden zijn significant op het 5%-niveau
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De schoolgrootte heeft een positief significaneeffop alle innovaties. Het effect per
duizend leerlingen varieert van een 0,8 procerdgrlagndeel innovaties in de
categorie nieuwe vakken/profilering, tot een 5,@&cent lager aandeel in de categorie
professionalisering van docenten. Professionatigaran docenten wordt dus het
meest beinvloed door schoolgrootte. De relatiestugsnovaties en schaal komt vaker
terug in de literatuur (zie bijvoorbeeld Bettendaetral., 2007; Camison-Zornoza et
al., 2004; Shefer & Frenkel, 2005). Schaal heedkvw@ maken met een verdergaande
professionalisering van de organisatie, waardawovaties op zich, maar ook de
verwachte kosten en de effecten ervan sneller lsekelten zijn. Bovendien hebben
grotere organisatie vaak meer financiéle middedehan beschikking. Ook dit kan
bijdragen aan een grotere algemene innovatiekracht.

We zien dat het aantal vestigingen een negatieteffeeft op vier van de vijf
innovatiecategorieén. Eén extra vestiging geefp2o@ent lager aandeel in
procesinnovaties, 2,3 procent lager aandeel inviaities met betrekking tot de
professionalisering van docenten en 1,4 proceietlagndeel in
onderwijsketeninnovaties. Dit is een interessagegen, aangezien het aantal
leerlingen en het aantal vestigingen vaak pogitief elkaar samenhangen, en het
aantal leerlingen op al deze innovatiecategorie@npesitief effect heeft. Een
mogelijke verklaring hiervoor is dat het aantarliegen per vestiging vaak kleiner is
als er meerdere vestigingen zijn. Hierdoor wordtdusitieve effect van een groter
aantal leerlingen per school enigszins omlaag ddhkan andere verklaring is dat de
aanwezigheid van meerdere vestigingen vaak gepgatdnet meerdere
beslissingsbevoegdheden. Dit kan de invoering maovaties vertragen of zelfs
belemmeren.

Concurrentie heeft een significant positief effegtprocesinnovaties en
pedagogische/didactische innovaties. Het aandeelaties van een school in een
gemeente met tienduizend inwoners en twee condemndrezig is met
pedagogische/didactische innovaties is 6,1 prdeegéer dan voor een school in een
gemeente van gelijke grootte met maar één conduéreffect is 3,9 procent voor
de procesinnovaties. Concurrentie heeft voorabiedlop innovaties die de manier
van lesgeven en de processen op de school vergotearbreden. Scholen
concurreren op het inhoudelijke vlak. Daarnaast 2gholen onder invioed van
concurrentie eerder geneigd de processen te veebetée willen de concurrentie
voorblijven door efficiénter te werken.

Bij de verschillende schooltypen hebben we drietypnderscheiden: de brede
scholengemeenschap, pro/vmbo en havo/vwo. De agsalwvijzen uit dat scholen die
uitsluitend technisch onderwijs aanbieden (pra@tigterwijs en vmbo) een 2 procent
lager aandeel hebben in innovaties op het gebiedciauwe vakken/profilering.
Daarnaast hebben zij een 4,2 procent lager aaimdgglovaties die gericht zijn op de
professionalisering van docenten en een 5,9 prdagat aandeel in innovaties die
gericht zijn op de onderwijsketen. Dit lijkt erapduiden dat scholen met uitsluitend
technisch onderwijs meer met het onderwijsinhogldeproces en de verbetering van
de kwaliteit van docenten bezig zijn, en minder deeprocessen op de school en
profilering. Scholen die uitsluitend havo en/of va@nbieden hebben een 4,8 procent
hoger aandeel in procesinnovaties en 9,7 procegarteandeel in innovaties die
gericht zijn op de professionalisering van docengaholen met uitsluitend havo/vwo
werken duidelijk gerichter aan de professionalisggrian de docenten dan de brede
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scholengemeenschappen en de scholen die uitslytednbo aanbieden. Daarnaast
is er duidelijk aandacht voor procesinnovaties ayovwo-scholen.

Het aantal scholen in het bestuur waar een scremh@n uitmaakt heeft een
significant positief effect op innovaties die getekrd zijn aan de onderwijsketen. Als
er één school meer in het bestuur zit, dan heafselkool uit dat bestuur een 0,3
procent hoger aandeel in innovaties die gerelatagréhan de onderwijsketen. Dit

kan erop duiden dat besturen veel samenwerkenmiete organisaties in dezelfde
regio, zoals basisscholen en vervolgonderwijs. Bdien zetten ze deze
samenwerking door naar het beleid van de schoktotihet bestuur behoren.

Het hebben van een traditioneel beleid heeft egatred effect op drie van de vijf
innovatiecategorieén. Het aandeel scholen metraditibneel beleid bezig zijn met
innovaties op het gebied van nieuwe vakken/prafiterpedagogische/didactische
innovaties of innovaties op het gebied van de gsatmalisering van docenten is
respectievelijk 3, 4,7 en 7,7 procent lager darrwobolen met een progressief beleid.
Dit lijkt erop te duiden dat de basis van veel vaiges een vernieuwend lesgeefbeleid
is. Daarbij lijken scholen met een progressief idellederdaad meer open te staan
voor vernieuwingen op alle terreinen, en hebbemditaa meer kans op innovaties.

De gemiddelde ervaring van docenten wordt vaakegeais een belemmering voor
innovaties. De gedachte is dat ervaren docentesecoatiever zijn dan docenten die
net van de lerarenopleiding komen. Ervaren docergggen al snel dat iets al eerder
geprobeerd is en ‘toch niet werkt. Onze analya¢sn echter zien dat de gemiddelde
ervaring van docenten een klein positief effectthee zowel
pedagogische/didactische innovaties (0,5 procegehaandeel per extra jaar
gemiddelde ervaring van docenten) als op procesaties (0,3 procent hoger aandeel
per extra jaar gemiddelde ervaring van docentee).ddeld van de verzuurde leraar
die niets nieuws wil proberen, lijkt dus niet tefgpen. Overigens hebben we het hier
over de gemiddelde ervaring in relatie tot de kgm@novaties en niet over de
houding van individuele leraren ten opzichte varoiwaties. De gemiddelde ervaring
op een school kan ook een afspiegeling zijn vansebool die goed draait en waar de
sfeer goed is (laag verloop). Mogelijk is dit edimiaat dat de kans op het toepassen
van innovaties verhoogt.

Het aandeel mannelijke docenten heeft een neggfeft op
pedagogische/didactische innovaties en op procesaties. Als het aandeel mannen
met 1 procent stijgt, dan daalt het aandeel in gegiache/didactische innovaties met
0,22 procent. Het aandeel procesinnovaties daaktrelfde geval met 0,13 procent.
Dit lijkt erop te duiden dat scholen met meer vreavonder het personeel
innovatiever zijn. Vrouwen lijken meer open te staaor veranderingen op
pedagogisch/didactisch gebied, en zijn misschiearrbereid om een nieuwe aanpak
te proberen.

Het percentage stedelijkheid heeft een negatieifsignt effect op innovaties met
betrekking tot de onderwijsketen. Scholen in eeemséedelijk gebied hebben dus
minder kans op innovaties met betrekking tot deesowgsketen. Dit lijkt erop te
duiden dat scholen op het platteland meer hunrbesten doen de contacten met de
andere partijen uit de onderwijsketen te onderhoude daardoor specifieker met
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deze innovaties bezig zijn. Voor scholen in stgklgebied is dit contact misschien
vanzelfsprekender.

56



6 Conclusies en beschouwingen

6.1 Inleiding

Dit onderzoek geeft inzicht in de meest voorkomeindevaties in het voortgezet
onderwijs in Nederland vanaf 2002 en de versprgigiam deze innovaties over
scholen. Het onderzoek richt zich niet op de efflestan innovaties, zoals de kwaliteit
van onderwijs of de doelmatigheid van scholen. Daar is er ook geen uitspraak te
doen over de wenselijkheid of noodzaak van hetareo van innovaties.

Dit inzicht hebben we verkregen op basis van litereonderzoek, interviews,
enguétes en kwantitatieve gegevens. In het lalatstielstuk van dit rapport
beschrijven we de resultaten van het onderzoekiogens geven we de
beleidsimplicaties en we sluiten af met twee algegreanbevelingen voor nader
onderzoek en terugkoppeling.

6.2 Resultaten

Uit ons onderzoek blijkt dat de meningen verdegldaver de betekenis van het
begrip innovatie. Op grond van de literatuur emadivoorden uit de interviews
hebben we een definitie opgesteld die in de vrajgeeh in het rapport gehanteerd is.
Daarnaast blijkt uit ons onderzoek dat de versprgidan innovaties in de beginjaren
en in de laatste paar jaren traag verloopt, matukssen een groeispurt. Verder blijkt
uit het onderzoek dat scholen positief bezig zigt mnovaties.

Er zijn diverse schoolkenmerken die de verspreidenginnovaties beinvioeden. We
hebben een aantal van deze kenmerken geanalyseendij we onderscheid hebben
gemaakt tussen interne en externe determinantemt@pe determinanten
(bijvoorbeeld de schoolgrootte, type onderwijs)fhde schoolleiding invioed, op
externe determinanten (bijvoorbeeld mate van sfkteid en concurrentie)
nauwelijks of niet. Uit ons onderzoek komt naarerodat de schoolgrootte een
positief effect heeft op de mate waarin innovagileatsvinden. Van alle onderzochte
determinanten heeft schoolgrootte de grootste @d/lap de verspreiding van
innovaties. Grotere scholen passen eerder en meavaties toe. Grote scholen
hebben dikwijls meer financiéle mogelijkheden, kem®envoudiger mensen
vrijmaken voor de invoering van innovaties en zulb®k eerder geinformeerd zijn
over nieuwe ontwikkelingen.

Grotere besturen blijken een positieve invloedeielien op de invoering van
keteninnovaties. Dit kan te maken hebben met fegegretwerk van een groot
bestuur of met de communicatie en het contact tugsescholen onderling (al dan
niet via het bestuur). Op innovaties die niet behdot de het domein van de
keteninnovaties heeft de omvang van bestuur gemifisante invioed.
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Concurrentie geeft scholen een prikkel om goed amigeneer te zetten en zich
daarmee goed te profileren naar ouders van sclatdezen innovatieve en kwalitatief
goede school. Dit manifesteert zich dan ook innth@vatiecategorieén
pedagogisch/didactisch en proces. Scholen dieizieken concurrerende omgeving
bevinden, zijn eerder geneigd te innoveren op ékiagl van pedagogisch/didactisch
en proces dan scholen die niet of nauwelijks caeatie ondervinden.

Daarnaast heeft een aantal determinanten juisteeemend effect op het toepassen
van innovaties. Dit geldt bijvoorbeeld voor het @hwestigingen, een traditioneel
beleid en het aandeel mannelijke docenten.

6.3 Beleidsimplicaties

Dit onderzoek geeft geen uitsluitsel over de wejkbadid of noodzaak van

innovaties. Het is niet uit te sluiten dat sommiigeovaties cosmetisch zijn, veel geld
kosten en geenszins bijdragen aan een hogere &ivain onderwijs of een
doelmatige bedrijfsvoering van scholen. Bij de lbekimg van de beleidsimplicaties
moeten de betrokken partijen dit goed in gedachteren. Als uit vervolgonderzoek
zou blijken dat veel innovaties weinig effectighamaar wel kostbaar, dan kunnen de
resultaten uit dit onderzoek ook worden gebruiktsmmmige innovaties af te
remmen.

Om kleine scholen sneller te laten innoveren, moatmnvullende maatregelen
worden genomen. In de discussie over schaalvengreth de menselijke maat kan dit
element worden meegewogen. Het opschalen van ldelmaen of een bestuurlijke
schaalvergroting voor de éénpitters zou kunnerrdijein aan een grotere
innovatiekracht. Ook valt te denken aan gerichtewatieprogramma’s voor kleine
scholen.

Bij het ontwikkelen van stimuleringsprogramma’$iet verder aan te bevelen
rekening te houden met onderwijstype en anderdfsgecschoolkenmerken en dus
programma’s op maat te ontwikkelen in plaats vamegeke programma’s. Hoewel er
in het huidige innovatiestimuleringsbeleid van kinisterie van OCW al rekening
wordt gehouden met de diversiteit van scholenft lolif een aandachtspunt. Om
innovaties op scholen nog vanzelfsprekender te maa@iden besturen van scholen
en scholen nog nadrukkelijker bij het onderwijsiaticbeleid betrokken kunnen
worden.

De invloed van concurrentie is te bevorderen deorlgeleid te voeren op het terrein
van schaalvergroting (of de beperking daarvanpetréding van nieuwe scholen.
Een belangrijk aandachtspunt is dat er een spammtgjaat met het eerdergenoemde
effect dat schoolgrootte ook bijdraagt aan inn@g&tHet is dus zaak om een goede
balans te ontwikkelen waarbij scholen en schoollvestniet te klein en niet te groot
zijn.
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6.4 Nader onderzoek

Voorzichtigheid is geboden bij de interpretatie eknresultaten van dit onderzoek.
Het onderzoek geeft geen volledige lijst van ind@& Er zijn zeer waarschijnlijk
innovaties toegepast op scholen die niet hebbegele@men aan het onderzoek.
Deze innovaties zijn mogelijk niet in dit onderzoskwerkt. Daarnaast is het
denkbaar dat vooral de innovatieve scholen de wtagiehebben ingevuld. De
gevolgen hiervan voor de betrouwbaarheid van ddtegen zijn waarschijnlijk
beperkt, omdat de steekproef wel aselect bleelrte®p grond van de
geidentificeerde determinanten voor de verspreidarmginnovaties.

De gehanteerde determinanten verklaarden onge@geno8ent van de variantie in
het aandeel innovaties voor de verschillende cai@@o. Een belangrijk deel is nog
onverklaard. Een verdere zoektocht naar anderemdigiznten is dus op zijn plaats.
Hierbij kan vooral worden gedacht aan ‘governana@iabelen (kwaliteit van
management, afstand van het bestuur, functionexeme raad van toezicht en
dergelijke) en de toegang tot financiéle middetmndérbijdrage, sponsoring en
opgebouwd vermogen). De invloed van de eerste geoegst te stellen door een
koppeling te leggen met bestaande bestuursmonmitdrst onderwijs (R. H. Hofman
& de Boom, 2006).

Dit onderzoek is een goede basis om een beeldweavaties te schetsen en deze op
scholen te verspreiden. In vervolgonderzoek issbetal belangrijk om de innovaties
op empirische wijze te relateren aan de prestaéinseeen school. Bij het meten van
prestaties moeten de onderzoekers rekening houdenawel de kosten/uitgaven van
een school als de opbrengsten: de leerlingprestétaes als een dergelijk
vervolgonderzoek gerealiseerd wordt, krijgen samdlelder zicht op het totaalplaatje
van verspreiding, determinanten en opbrengstennvavaties.

6.5 Terugkoppeling

Dit onderzoek biedt de VO-raad meer inzicht inm@ivaties in het voortgezet
onderwijs en de snelheid waarmee innovaties zictpveiden over scholen. Ook
krijgt de VO-raad door dit onderzoek een concrbe®ld van de innovativiteit van
scholen. Deze informatie kan nuttig zijn om ledeinformeren en adviseren. Ook
worden de resultaten van dit onderzoek teruggekdman de deelnemende scholen.
Scholen hebben de mogelijkheid zichzelf te vergetijmet het landelijk gemiddelde
en kunnen deze resultaten gebruiken als een zklBieinstrument.
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Begrippenlijst

Actor
Persoon of organisatie in de omgeving van de solhaal de school mee te maken
heeft.

Bestuur
Overkoepelende organisatie waartoe een of meebdexebehoren.

Brin
Basis registratie instellingen van alle scholem a&ke school wordt een nummer ter
identificatie toegekend: het brin-nummer.

Determinanten van innovaties
Interne of externe factoren die de toepassing espweiding van innovaties
beinvioeden.

Eénpitter
Zie Eénscholenbestuur.

Eénscholenbestuur
Een scholenbestuur waar één school onder valt.

Fusie
Het samengaan van instellingen.

Innovatie
De introductie van een nieuw proces of productfezgn substantiéle verandering
van een bestaand proces of product.

Innovatiekracht
De mate waarin nieuwe ideeén, goederen, dienstpnoeessen worden ingevoerd.

Vestiging
Een onderdeel van een brin. Het betreft een gelwamhet brin. Een brin kan
gevestigd zijn op meerdere vestigingen.

Meerscholenbestuur
Een scholenbestuur waar meerdere scholen ondenvall

Onderwijstypen

Deze worden in dit onderzoek gebruikt om het orzhes&l tussen verschillende typen
onderwijs aan te geven in het voortgezet ondeniigt.onderscheid wordt bepaald
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door het onderwijsniveau. Dus het gaat hier omaeeterscheid tussen de
verschillende soorten vmbo, havo en vwo.

Onderwijskundige innovaties
Innovaties in het onderwijs die alleen betrekkimfplhen op het onderwijsproces.

Overige innovaties

Innovaties in het onderwijs die betrekking hebbpralle andere innovaties dan
onderwijskundige innovaties. Dit zijn bijvoorbeedministratieve, organisatorische,
infrastructurele of ICT-innovaties.

School
Dit is in dit rapport gelijk aan een brin. Hiertkennen dus meerdere vestigingen
behoren.

Verspreiding van innovaties
Hiermee bedoelen we de verspreiding van innovatres de vo-scholen in Nederland
door de jaren heen.

Vragenlijst

Enquéte die we aan alle scholen in het voortgezeé¢mvijs hebben gestuurd. Hierin
vragen we of ze een bepaalde innovatie hebbenaegd\en in welk schooljaar.
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Bijlage 1

B1.1 Logitanalyse

Tabel | Representativiteit steekproef (logitanalysge

Schatting

Variabele coéfficient P-waarde
Constante -0.797 0.002
Aantal vestigingen 0.015 0.732
Schoolgrootte 0.000 0.782
Aantal scholen per 0.004 0.419
bestuur

Provincie -0.018 0.213
Uitsluitend pro/vmbo 0.133 0.476
Uitsluitend havo/vwo 0.003 0.983
School type 0.019 0.511
Stedelijkheidsgraad -0.008 0.000

Tabel | laat zien dat bijna alle geschatte variabeliet significant zijn, afgezien van

de constante en de stedelijkheidsgraad. Een P-e@at@0 of lager duidt op een
significant resultaat. Er heeft dus geen (zelf)s@deplaatsgevonden op basis van deze
variabelen. We kunnen daarom concluderen dat e&mteef representatief is.
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Bijlage 2

Interviewvragen

. Inleiding en achtergrond
Korte introductie van mijzelf en mijn promotieondeek.

a.

Ik heb economie gestudeerd aan universiteit.

Nu ga ik me vier jaar bezighouden met onderzoek imm@vaties in het
onderwijs en de productiviteit van het onderwijsIBSE Studies TU Delft.

In het onderzoek zet ik innovaties tussen 2000068 p een rijtje, en
invioed van innovaties op productiviteit van deaalh

Dit wordt economisch bekeken (op basis van getgll@aar wordt ook
bekeken door middel van de interviews en literainderzoek.

Interview helpt dus een goed beeld te krijgen va@ the scholen er tegenaan
kijken, hoe zij denken over de invoering van inrt@sen de redenen hiervan.
Doel van het interview is ook om goede inventaresean alle innovaties te
maken.

Heeft u tot zover vragen dan wel opmerkingen?

Interview

a.

b.

C.
d.

e.

f.

g.
h.

Wanneer is volgens u een verandering een innovatie?

- Sturing door interviewer: eigen definitie noeméig ook meenemen in
beantwoording van de rest van de vragen.

Welke innovaties hebben scholen ingevoerd de gigelgaren en welke staan
er nog op de planning, volgens u?
- Sturing door interviewer: denk hierbij aan landklopgelegde innovaties, of

kleine innovaties die door scholen zelf ontwikkajial

Denkt u dat innovaties veelal zelf ontwikkeld zif@? hebben scholen het bij
andere scholen gezien, of misschien het idee deroled aangereikt gekregen?
Wat zouden verschillende doelen van innovaties &armijn? En hoe is dat bij
uw school?
Als innovaties in categorieén in te delen, welljp dat dan bijvoorbeeld,
volgens u?

- Sturing door interviewer: eventueel voorbeeldcatesgEn noemen naar

aanleiding van eigen lijstje.

Wat zijn volgens u determinanten voor innovaties?
- Sturing: welke belemmeringen/prikkels (subsidiegf)er, situatie in school

die leidt tot innovatie, (veranderde) strategie @raort.

Welke actoren rondom school kunnen een rol spejenrtovaties?

- Sturing: eventueel voorbeelden noemen.
Kent u samenwerkingsverbanden tussen scholen ikeldetr van innovaties?
Neemt uw school daaraan deel? Met welke redener?gHat het?
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I. Zou u uw eigen school als innovatief kenmerken? Mfaavel/niet?

j- Hebben de door uw school ingevoerde innovaties maanening een
positieve/negatieve invioed op de productivitei e school (prestaties van
leerlingen)? Op welke manier?

k. Wat is uw mening over het feit dat innovaties nogel in het nieuws zijn
recentelijk, goed of slecht? Bijvoorbeeld het rap@jsselbloem, maar
bijvoorbeeld ook extra uitgetrokken geld door OQWhovatieplatform en
dergelijke?

3. Toekomst

a. Om de benodigde informatie over innovaties vanalsaholen te verkrijgen,
ga ik een korte vragenlijst opstellen die ik ade atholen ga sturen.

1. Zou u deze vragenlijst het liefst op papier inva)lef digitaal?

2. Gedurende welke periode in een jaar zou u dezeenligs} het liefst
ontvangen (met andere woorden: wanneer is hetustige periode, dat u
tijd heeft om deze lijst in te vullen)?

b. Zou ik aan het einde van mijn onderzoek (2010) regmcontact mogen
opnemen voor een interview, voor het terugkoppeande resultaten? Ik ben
benieuwd of u zich kunt vinden in de uitkomsten uanschool, en waarom
wel/niet.

c. Heeft u zelf nog aanvullende opmerkingen naar a@dintgvan dit interview?
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Bijlage 3

Geinterviewde scholen

School
Christelijk Lyceum

Da Vinci College

De Ring van Putten
Het Assink

Ichtus College
Petrus Canisius College
Picasso Lyceum
Porta Mosana

SG Zuidwest
Stedelijk College
Stedelijk Gymnasium
Stedelijk Lyceum
Theresia Lyceum
Trevianum
Valuascollege

Plaats
Delft

Leiden
Spijkenisse
Haaksbergen
Kampen
Alkmaar
Zoetermeer
Maastricht
Den Haag
Eindhoven
Nijmegen
Enschede
Tilburg
Sittard
Venlo
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Bijlage 4

Scholen die de vragenlijst hebben ingevuld

Praktijkschool de Polsstok
Rein Abrahamseschool
Ashram College

Scala College

Meerwegen Scholengroep, vestiging Corderius College

't Atrium

Accent Nijkerk

SG Panta Rhei
Igantiusgymnasium
Fons Vitae Lyceum
ledersland College
Gerrit v/d Veen College
De Nieuwe School

SG Reigersbhos

De Heemgaard
Gymnasium Apeldoorn
SGA

CS Vincent van Gogh
Varendonck-College
Waldheim-mavo

CSG Gaasterland

Joh. Fontanus College
CSG Beilen

Pius X-College
Martinuscollege
Vmbo-College Boxtel
Praktijkonderwijs Boxtel
Newmancollege
Praktijkschool Breda
Onze Lieve Vrouwelyceum
Orion College

Maerlant College
Sint-Vituscollege
IJsselcollege

Accent Praktijkonderwijs Capelle
Jac. P. Thijsse College
Dalton Den Haag

Etty Hillesumlyceum de Keurkamp
De Tender

Rietveld Lyceum
Dockingacollege
Kwadrant Scholengroep

ALKMAAR

ALKMAAR

ALPHEN AAN DEN RIIN
ALPHEN AAN DEN RIIN
AMERSFOORT
AMERSFOORT
AMERSFOORT
AMSTELVEEN
AMSTERDAM
AMSTERDAM
AMSTERDAM
AMSTERDAM
AMSTERDAM
AMSTERDAM ZUIDOOST
APELDOORN
APELDOORN

ARNHEM

ASSEN

ASTEN

BAARN

BALK

BARNEVELD

BEILEN

BLADEL
BOVENKARSPEL
BOXTEL

BOXTEL

BREDA

BREDA

BREDA

BREDA

BRIELLE

BUSSUM

CAPELLE AAN DEN IJSSEL
CAPELLE AAN DEN IJSSEL
CASTRICUM

DEN HAAG

DEVENTER

DIEREN

DOETINCHEM
DOKKUM

DONGEN
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Dorenweerd College

CSG Liudger

Pax Christi College

Candea College

Connect College

Marnix College

Assink Lyceum

Pleincollege van Maerlant
Lorentz Casimir Lyceum
Pleincollege Bisschop Bekkers
Zuyderzee College

Het Stedelijk Lyceum

Chr. College Groevenbeek
Munnikenheidecollege
Commanderij College
Calvijn College

Ostrea Lyceum

De Wissel

Burgemeester HarmsmaSchool
Driestar College

Coornhert Gymnasium

Het Segment

Reitdiep College

Star Numanschool

Schoter Scholengemeenschap
RSG Slingerbos|Levant
RSG Simon Vestdijk

SG Harreveld

Atheneum College Hageveld
Chr. College de Noordgouw
OSG Sevenwolden

Bornego College

De Compagnie

Jan van Brabantcollege
OSG 't Genseler
Carbooncollege St.-Jan
Roelof van Echten College
De Meander

Praktijkschool Westfriesland locatie Hoorn

Praktijkschool Westfriesland
Erfgooiers College
Reynaertcollege

College Rolduc

Christelijk Gymnadium Beyers Baude

Da Vinci College
De Rietlanden

Lentiz Kastanjecollege/Mavo Maassluis

OPSC St.-Michael
Porta Mosana College
CSG Dingstede

Het Bolwerk

Chr. Sg. Walcheren
CSG Prins Maurits

Regionale Scholengemeenschap Goeree-Overflakkee

DOORWERTH
DRACHTEN
DRUTEN
DUIVEN

ECHT

EDE GLD
EIBERGEN
EINDHOVEN
EINDHOVEN
EINDHOVEN
EMMELOORD
ENSCHEDE
ERMELO
ETTEN-LEUR
GEMERT
GOES

GOES

GOES
GORREDIJK
GOUDA
GOUDA
GOUDA
GRONINGEN
GRONINGEN
HAARLEM
HARDERWIJK
HARLINGEN
HARREVELD
HEEMSTEDE
HEERDE
HEERENVEEN
HEERENVEEN
HEERENVEEN
HELMOND
HENGELO OV
HOENSBROEK
HOOGEVEEN
HOOGEVEEN
HOORN NH
HOORN NH
HUIZEN
HULST
KERKRADE
LEEUWARDEN
LEIDEN
LELYSTAD
MAASSLUIS
MAASTRICHT
MAASTRICHT
MEPPEL
MIDDELBURG
MIDDELBURG
MIDDELHARNIS
MIDDELHARNIS



ISW
Burgemeester Walda SG
Herbert Vissers College

Montessori College Nijmegen Groesbeek

Dominicus College

Stedelijk Gymnasium Nijmegen
Mondial College

CSG Reggesteyn

Twents Carmel College
Mondriaan College

RSG Hoeksche Waard
Markland College

CSG De Lage Waard

Willem de Zwijger College
Lyceum Schondeln

mavo Roermond

JTC

Toorop Mavo

CSG Calvijn

Praktijkschool Schagen

OSG Schiedam
Schoonhovens College
Sorghvliet

Vrijeschool Zuidwest Nederland
Johan de Witt Scholengroep
Sint-Janslyceum

Duhamel College

Almende Coillege locatie Isala
Stichting Trevianum

DaCapo College

Altena College

OSG De Ring van Putten
PENTA college CSG

OSG De Eilanden

RSG Tromp Meesters
Theresialyceum

De Rooi Pannen
St.-Gregorius College
Utrechts Stedelijk Gymnasium
Leidsche Rijn College

VO Veghel

Sondervick College
Gymnasium Felisenum
Valuascollege

Raayland College
St.-Jozefmavo

Scheldemond College
Maurick College

Coenecoop College
Bisschoppelijk College Weert
Philips van Horne

Linde College

Compas vmbo

De Breul

NAALDWIJK

NES AMELAND
NIEUW VENNEP
NIJIMEGEN
NIJMEGEN
NIJMEGEN
NIJMEGEN
NIJVERDAL
OLDENZAAL
0SS

OUD BEIJERLAND
OUDENBOSCH
PAPENDRECHT
PAPENDRECHT
ROERMOND
ROERMOND
ROOSENDAAL
ROTTERDAM
ROTTERDAM
SCHAGEN
SCHIEDAM
SCHOONHOVEN
'S-GRAVENHAGE
'S-GRAVENHAGE
'S-GRAVENHAGE
'S-HERTOGENBOSCH
'S-HERTOGENBOSCH
SILVOLDE
SITTARD
SITTARD
SLEEUWIJK
SPIJKENISSE
SPIJKENISSE
SPIJKENISSE
STEENWIJK
TILBURG
TILBURG
UTRECHT
UTRECHT
UTRECHT
VEGHEL
VELDHOVEN
VELSEN-ZUID
VENLO

VENRAY
VLAARDINGEN
VLISSINGEN
VUGHT
WADDINXVEEN
WEERT

WEERT
WOLVEGA
ZAANDAM

ZEIST
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Hendrik Pierson College
Praktijkonderwijs Zutphen
Landstede

AOC De Groene Welle
Gymnasium Celeanum

ZETTEN
ZUTPHEN
ZWOLLE
ZWOLLE
ZWOLLE
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