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¢ƘŜǎƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ǊΦ wΦ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘ  ¢¦ 5ŜƭƊ ŀƴŘ {ƘŜƭƭΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
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ƛƛƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ wƻǳƘƛ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ L ŀƳ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ [ƛŦŜƛ ¸ŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ǊΦ LǊΦ Iŀȅƻ IŜƴŘǊƛƪǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ 5ǊΦ 5Ŝƴƛǎ ±ƻǎƪƻǾ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƭŀō ǘŜŀƳΣ 5ǊΦ aŀƘƴŀȊ !ƎƘŀƧŀƴƭƻƻ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƛŀƴ WƻƴŜǎΣ 

ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀƘƴŀȊ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ LǊŀƴƛŀƴ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ {ƛŀƴ ōŀƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƪŜǎΣ 

ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŎƘƛ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ aƛŎƘƛŜƭ {ƭƻōΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǘǳǇǎ L ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŀōΣ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊŎ CǊƛŜōŜƭΣ YŀǊŜƭ IŜƭƭŜǊΣ WŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƎΣ ŀƴŘ WŜƭƭŜ YŀƳǇŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ [ŀǳǊŜƴǎ 

.ƻŜǊǎƳŀ ƛǎ ƻǿƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ L ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DŀƛƴƛƴƎ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ L ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ {ƘŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ƛŜŘŜǊƛƪ .ƻŜǊǎƳŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƘŜƭƭ ƻǳǝƴƎǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ǊΦ {ǘŜũŜƴ .ŜǊƎ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭΣ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ƻǇǝƳƛȊŜ Ƴȅ ƛƳŀƎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ aȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪΦ L ŀƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎΣ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢¦ 5ŜƭƊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΗ 

  



ƛǾ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǝƴƎ /hн ƛƴǘƻ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴƧŜŎǝƴƎ /hн Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎŜǘǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘπŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǘŜƴ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǇǳƭǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦƻǊƳ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎŀƭǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ 

т҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ о҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ 

ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
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ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ фϲ/ ǿƘŜǊŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ лΦмϲ/ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ 

ǎƛȄǘƘΣ ΨǎƘŜŜǘΩπƭƛƪŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ /πс {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ LƳŀƎŜWΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ............ млл 
!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ /πт {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ LƳŀƎŜWΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŀƊŜǊ ŘŜπƴƻƛǎƛƴƎ ........................... млл 
  



мн 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 
 

¢ŀōƭŜ пπм wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻƴ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ............................ от 
¢ŀōƭŜ пπн hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ................................................. рм 
¢ŀōƭŜ рπм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ...................................................... сс  
!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ  5πм  /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ мл ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ........................................................................................................................................................ млн 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ  5πн /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ с ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ

 ................................................................................................................................................................. млн 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ  9πм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ .............................. мло 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ  9πн hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ................................... мло 



мо 
 

bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ aŜŀƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
/hн /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ  
//{ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ  
ὖ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ tŀ 
ὖ  ²Ŝƭƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ tŀ 

‎ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ bƳ 
— /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ 5ŜƎ 
w 9ũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛǳǎ Ƴ  
ὔ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ bǳƳōŜǊ  
‘ ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ tŀ ǎ 
ǿ  /ƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ Ƴ 
Ƙ  /ƘŀƴƴŜƭ ƘŜƛƎƘǘ Ƴ 
[ /ƘŀƴƴŜƭ [ŜƴƎǘƘ Ƴ   
ǉ Cƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ƴκǎ 
ǿǘ҈ ²ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ҈ 
ὅὌ  aŜǘƘŀƴŜ  
ὔ  bƛǘǊƻƎŜƴ  
aC/ aŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  
9hw 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ  
ƪ 5ŀǊŎȅ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ  
ά  IȅŘǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ Ǝ 
Ὓ  IȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ҈ 
t± tƻǊŜ ±ƻƭǳƳŜ [ 
”  IȅŘǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ Ǝκ[ 
/ƻƴǾ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ҈ 
ὲ  aƻƭŜǎ ǿŀǘŜǊ Ƴƻƭ 

aǿ aƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƎκƳƻƭ 
ὔ  aƻƭŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Ƴƻƭ /hн  
  



мп 
 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƘǳǊŘƭŜ ƛƴ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΥ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƭƻƎƎŜŘ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ /hн ǿŜƭƭ 

ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƭƻǎǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΦ   

{ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ƛƴ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜŜǇ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜπōƭƻŎƪƛƴƎ 

ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƻŦ ǎŀƭǘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜπƅƻƻŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

bŜȄǘ ǘƻ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Dŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƘƻƭŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ //{Σ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭȅ ŦƻǊƳ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ /hн ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇƻǊŜπ

ǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπǿŜǩƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ōǊƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǝŀǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 

 

мΦм wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
 

мΦмΦм /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 
CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Lt// ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊƭŀƪŜƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ мΦмϲ/ ŀōƻǾŜ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦрϲ/Σ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ōȅ нлол όLt// τ 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ нлноύΦ .ȅ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

όDƘƻƴƛŜƳΣ нлммύΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ vǳƛǩƴƎ 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ǳǊŀƴƻǾƛŎΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳƛŎƪ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ōǳǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 



мр 
 

мΦмΦн /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
//{ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜύ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ //{ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŎƻƳōŀǩƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ /hн ƛǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ όŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мπмύΦ //{ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳƴǝƭ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ //{ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦрϲ/ ŀƴŘ нϲ/Φ ¢ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ //{Σ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ /hн Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ό.ŀƴŘƛƭƭŀΣ нлнлύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπм ±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό.ŀƴŘƛƭƭŀΣ нлнлύΦ 

 

мΦмΦо /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ  
¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ōǊƛƴŜ ǾŀǇƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ //{ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ !ǎ ǳƴŘŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ /hнΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ /hн ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎŀƭǘǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ όhǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CƛŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όaƛǊƛ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎΣ нлмсύ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ό!ōōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƻƴ 

ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ 



мс 
 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ όaƛǊƛ ϧ 

IŜƭƭŜǾŀƴƎΣ нлмсύΦ 

 

мΦмΦп /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ /hн ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ IȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ //{ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘǳǊŘƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ƎƻŀƭΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

 

мΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ όŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭύ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ π /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ π ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hнΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŀ ōǊƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ /hн ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōŀǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƻǊ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƳƻŘŜƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛǇ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

 



мт 
 

мΦнΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
What are the mechanisms governing salt precipitation observed in heated microfluidic systems? 
Sub-questions: 

¶ How do these mechanisms affect the spatial distribution of salt precipitation? 

¶ What is the impact of rock pattern and pore geometry on salt precipitation? 

¶ How does the heterogeneity affect dynamics of salt precipitation? 

¶ How can the insights gained from this study be utilized to enhance the efficiency of CCS 
technologies? 

 
What factors influence the growth of CO2 hydrates in microfluidic systems? 
Sub-questions: 

¶ How does this kinetics elucidate the mechanisms of hydrate formation and dissociation? 

¶ What types of hydrate morphologies can be observed? 

¶ How can the insights gained from this study be utilized to enhance the efficiency of CCS 
technologies? 

 
 

мΦо wŜǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ с ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ н Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘΣ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΣ ǘƘŜƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ о Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ 

п ŀƴŘ рΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ Lƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

  



му 
 

н .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

нΦм {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ 
 

нΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ 
{ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ƭƛƪŜ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ƻƛƭΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ LƴƧŜŎǝƴƎ /hн ƛƴǘƻ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǊȅπƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǊȅπƻǳǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όIƻ 

ϧ ¢ǎŀƛΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎΦ CŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ό9ǎǇƛƴƻǎŀπaŀǊȊŀƭ ϧ {ŎƘŜǊŜǊΣ нлмлύΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

 

нΦмΦн {ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
{ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀƭǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƭǘǎ ōŜƘƛƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ 

ōŜŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ȊƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜΥ ŀ ȊƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎπƻǳǘΣ ŀ 

ȊƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǘǿƻπǇƘŀǎŜ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜΣ ŀƭƭ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπнΦ 

{ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅπŘǊƛǾŜƴ 

ōŀŎƪƅƻǿΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ {ŀƭǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

όbƻǊƻǳȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴŜ ōŀŎƪƅƻǿΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όaƛǊƛ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎΣ нлмсύΦ CƛƎǳǊŜ нπм ǎƘƻǿǎ ŀƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘǊȅƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅπŘǊƛǾŜƴ ōǊƛƴŜ ōŀŎƪƅƻǿΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ όǾƻƭǳƳŜύ ƻŦ όŘǊȅύ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ό/ŜǊŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нπм {ƪŜǘŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŘǊȅƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōǊƛƴŜ ōŀŎƪƅƻǿ ό/ŜǊŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

 

нΦмΦнΦм /ŀǇƛƭƭŀǊȅπŘǊƛǾŜƴ ōŀŎƪƅƻǿ 

5ǳŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ōǊƛƴŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǎŀƭǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /hн ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊπǎƛȊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƛŎǊƻπǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴ όaŀǎƻǳŘƛΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ Ǿƛŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŬƭƳǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǘƘƛƴƴŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǇƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

hǿƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀǝƻΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όaƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нπн ½ƻƻƳŜŘ ƻǳǘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ Ǝŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όbƻǊƻǳȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 



нл 
 

¢ƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎπ[ŀǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ όнΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ὖ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ὖ  ό[ȅǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

ό!ǊŜƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

ὖ ὖ ὖ
ςẗ‎ȟ ẗὧέί—

Ὑ
 ςȢρ 

²ƘŜǊŜƛƴ ‎ȟ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ/hн ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ὔȾάΣ — ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ w ƛǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƴǳƳōŜǊΥ  

ὔ
‘ὺ

‎ȟ
ςȢς 

¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǳǎ ŘǊŀƎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ρπ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ‘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ /hнΦ !ǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ рлЈὅ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ‘ ρȢφρzρπ ὖὥẗί ό¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ.ƻȄΣ нлнпύΦ Ǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ōǊƛƴŜΦ ό{ƻƪŀƳŀπbŜǳȅŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ су άὔȾά ŦƻǊ 

ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ рл ЈὅΣ ŀƴŘ ну άὔȾά ŀǘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ  ƛǘ ƛǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ! ΨǿŀǘŜǊπǿŜǘΩ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ трЈΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ΨƴƻƴπǿŀǘŜǊπǿŜǘΩ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млрЈΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπǿŜǘΩ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ нлЈ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƴŀǘǊƛǳƳ ƛƻƴǎ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ  

ὔ
ύὒ

ύ Ὤ

φẗ‘ẗή

‎ȟ ẗὧέί—
ςȢσ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ Ὤ ŀƴŘ ὒ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛƴ ƳΣ ǿƘƛƭŜ ή 

Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ άȾί ŀƴŘ ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ƛƴ ƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ /Φ Lƴ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

  



нм 
 

нΦн IȅŘǊŀǘŜǎ 
 

нΦнΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 
DŀǎŜƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƎŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎΦ /ŀǇǘǳǊŜŘ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/hнΣ /IпΣ ŀƴŘ bн ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦƎǳŜǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣϦ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦƘƻǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦϦ DŀǎŜƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎƻƭƛŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƛŎŜ όƻǊ 

ǎƴƻǿύ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŦƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙƻƭƭƻǿ όŎŀƎŜπƭƛƪŜύ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƎŜǎΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ όDŀƳōŜƭƭƛ ϧ wƻǎǎƛΣ нлнмύΦ IȅŘǊŀǘŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ LΣ LL 

ŀƴŘ I ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπоΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ άŎŀƎŜǎέ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀǎ ǎƻ 

ǿƘŀǘ Ǝŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘȅǇŜ άŎŀƎŜέ ƛǎ ŀ ǇŜƴǘŀƎƻƴŀƭ ŘƻŘŜŎŀƘŜŘǊƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ƘŜŀǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπо {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎ ǇŜǊ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ !ƴ ŀǎ ! ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŜǎ ǇŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜΦ 

 

нΦнΦн IȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ 
IȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜƴǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ 

ǎƳŀƭƭΣ ƭŀōƛƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ . ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπп ό±ȅǎƴƛŀǳǎƪŀǎ ϧ .ƛǎƘƴƻƛΣ мфунύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 

Ǝŀǎ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Σ 

ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ . ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ 



нн 
 

 

CƛƎǳǊŜ нπп ¢ȅǇƛŎŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǳƴ ϧ YŀƴƎΣ нлмсύΦ 

 

нΦнΦо IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπрΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ 

ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ȅŜǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπр IȅŘǊŀǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜςǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŀŎŜ ό{ǳƴ ϧ YŀƴƎΣ нлмсύΦ 

 



но 
 

нΦнΦп WƻǳƭŜπ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ //{ ƛǎ ǘƘŜ 

WƻǳƭŜπ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ό/ƘŜǎƴƻƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ²ƘŜƴ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƛǘ 

ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ млл .ŀǊύ ǘƻ ǘƘŜ ΨƭƻǿΩ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ол ōŀǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ /hн ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǘƻ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нπсΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ! ǘƻ 5Φ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /hн Ǝŀǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όǇƻƛƴǘ .ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŀƊŜǊ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ όǇƻƛƴǘ /ύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŜǿŜǊ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нπс tǊŜǎǎǳǊŜπ9ƴǘƘŀƭǇȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ /hн ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊύ ό/ƘŜǎƴƻƪƻǾ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнпύ 

 

нΦнΦр IȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦпΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜŀǘ 



нп 
 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ όaŀƪǿŀǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπтΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ όaŀƪƻƎƻƴΣ мффтύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 

ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπт ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όaŀƪƻƎƻƴΣ мффтύΦ 

 

нΦнΦс IȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
IȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǇŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜπōŜŀǊƛƴƎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ 

ǘȅǇŜǎ όwŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπуΦ 

ŀύ tƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΤ 

ōύ [ƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜΣ ŦƻǊƳǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΤ 

Ŏύ DǊŀƛƴπŎŜƳŜƴǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 

Řύ DǊŀƛƴπŎƻŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǎ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƎǊŀƛƴǎΤ 

Ŝύ tŀǘŎƘȅ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ hǎǘǿŀƭŘ 

ǊƛǇŜƴƛƴƎΦ tŀǘŎƘȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όwŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 



нр 
 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴπŎŜƳŜƴǝƴƎΣ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜ ƛƴ 

ƘȅŘǊŀǘŜπōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπу {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜπōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнмύ 

 

нΦнΦт LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ƛƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŜŀƭǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻƴ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ όлπ

оΦлоǿǘ҈ύ ƻŦ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƛƴŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻƴ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭƛǉǳƛŘ /hн ǿŀǎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭȅ ōǊƛƴŜπǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ оΦр ǿǘ҈ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ пϲ/Σ оΦр ǿǘ҈ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ сϲ/Σ ŀƴŘ рΦл ǿǘ҈ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ пϲ/Φ Lƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ пϲ/ ǘƻ сϲ/ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ нΦр t± ƻŦ /hн ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ оΦр ǿǘ҈ ǘƻ рΦл 

ǿǘ҈ bŀ/ƭ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ оΦр t± ƻŦ /hн ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƎǊŜǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƭƻǇŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƅƻǿπƛƴŘǳŎŜŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπфΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ t± ŦǊŀŎǝƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΦ  



нс 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ IƛƎƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƛƴƛǝŀƭ ōǊƛƴŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπф tǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ IȅŘǊŀǘŜ ǎŜŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ /hн 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀǉǳƛŦŜǊΣ нлмуύΦ 

 

нΦнΦу LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

/hн ƛƴǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ /IпΣ bнΣ ŀƴŘ ŀƳƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ Ŏŀƴ 

ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ LƳǇǳǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƅǳƛŘǎΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ Ƨǳǎǘ р Ƴƻƭ҈ /Iп ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ½ƻƴŜ όDI{½ύ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ нϲ/ 

ŀǘ ŀ ǇƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ тл ōŀǊ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƛƎǳǊŜ нπмл ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ DI{½ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπмл DǊŀǇƘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǎǎŜǎ  



нт 
 

о aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 

оΦм aƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎ 
 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻπƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴ ǿŀŦŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŎƭƻǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

aƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǘ ǇƻǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ bƻǘŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǿƘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όIŀǳƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇƻǊŜπ

ƭŜǾŜƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƅƻǿ ŀƴŘκƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /¢ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ōƻȄ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ лΦрϲ/ ǘƻ мϲ/ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ рлϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΦ 

 

оΦмΦм {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ р ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ aƛŎǊƻƴƛǘΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜΣ о ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛƭŜ н ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ όCƛƎǳǊŜ оπм ǘƻ CƛƎǳǊŜ оπоύ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ŀǎ ΨƭŀǊƎŜΩΣ ΨƳŜŘƛǳƳΩ ŀƴŘ ΨǎƳŀƭƭϥΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŘŜǎƛƎƴǎ όCƛƎǳǊŜ оπп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оπрύ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΥ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ рл҈ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ рл҈ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ рл҈ 

ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ рл҈ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǇŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оπм ǳƴǝƭ CƛƎǳǊŜ оπрΦ CƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ 

ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ΦоΣ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ лΦп ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ н ƛƴƭŜǘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ н 

ƻǳǘƭŜǘ ƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ƛǎ н ŎƳ ōȅ м ŎƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƘŜƛƎƘǘ 

ƻŦ р ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ пΦмΦ  

 



ну 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπм [ŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπн ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπо {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπп [ŀǊƎŜ ς {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπр aŜŘƛǳƳ ς {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
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нф 
 

¢ƘŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ CƭǳƛŘƛŎ /ƻƴƴŜŎǘ tǊƻ ŎƘƛǇ 

ƘƻƭŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛŎǊƻƴƛǘΦ aƛŎǊƻƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭŘŜǊ ŀǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǎǘΣ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƅǳƛŘƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ƛƴǎŜǊǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύΦ {ŜŀƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǾƛŜǿ ŀǊŜŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ CƛƎǳǊŜ оπсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπс [ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜǎǘ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπтΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǘǳǇ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŜƊπƳƛŘŘƭŜ ǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όaC/ύΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘπƳƛŘŘƭŜ 

ǇƻǊǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇΦ .ƻǘƘ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǳōŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƉǳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ ƻǊ /hнΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπт {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ǎŜǘπǳǇ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
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ол 
 

!ǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǝƳŜ ǎǇŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΥ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ рлϲ/Φ ¢ƘŜ ŜƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 

оΦмΦн {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπу ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇϥǎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻƴ /hнΣ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎŀƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπу CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

мΦ {ŜǘǳǇ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƅǳƛŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ [Ŝŀƪ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƴƻƻǇΣ ŀ ǎƻŀǇπǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ŦƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇϥǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΥ 

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŜƉǳŜƴǘ ƅƻǿΦ /hн ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ о ŀƴŘ п ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ н ŀƴŘ рΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 

aC/Σ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦт ƳƭκƳƛƴ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭȅπǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎƘƛǇ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƘŜ л ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǎΦ  

оΦ .ǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΥ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƭŘŜǊ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊƛƴŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ tǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ±ŀƭǾŜǎ о ŀƴŘ п ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦлм ƳƭκƳƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦлр ƳƭκƳƛƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ /hн ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴŎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǾŀƭǾŜǎ о ŀƴŘ п ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 

9§ΞШ
ÉċƣƨƖċƣŔŸŰ

7ƖŔŰĲШ
ÉċƣƨƖċƣŔŸŰ

9§ΞШ
fŰŢĲĦƣŔŸŰ

ÉĲƣƨƓШ
ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰ

9ũĲċŰŔŰŊШ
~ŔĦƖŸǰƨŔĬŔĦШ
9őŔƓ



ом 
 

пΦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΥ 

 

! ƴŜǿ ŦƻƭŘŜǊ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aC/ ƛǎ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ лΦллт ƳƭκƳƛƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ /hн ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όaC/ύ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ±ŀƭǾŜ мΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /hн ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ нπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊȅπƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 

 

рΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΥ 

tƻǎǘπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŎƘƛǇ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇϥǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΦ 

 

оΦмΦо IȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ wƻŎƪ bŜǘǿƻǊƪ 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ ό9hwύ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘƛǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ aƛŎǊƻƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оπфΦ aƛŎǊƻƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǊƻŎƪπǎƘŀǇŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘǎΦ ! н5 Ƴŀǎƪ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ aƛŎǊƻƴƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ сΦснπтΦтф 5ŀǊŎȅ  όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нлҡƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ .ƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎƭŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ 

όǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ прȄмрȄмΦуƳƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπф tƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ CƭǳƛŘƛŎ /ƻƴƴŜŎǘ прмрΦ aƛŎǊƻƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύΣ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ млл ōŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǳǇ ǘƻ мл ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ōƻǧƻƳ 

ŎƘƛǇǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ул Ȅ рр Ȅ фΦр ƳƳΣ ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ омс 

ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ CƛƎǳǊŜ оπмлΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπмл IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ όaƛŎǊƻƴƛǘΣ ƴΦŘΦύ 

 

¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƛ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǳǊΦ hƴŜ 

ǎƛŘŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hн ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇΦ CƛƎǳǊŜ оπмм 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŜǘǳǇΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ōƻȄΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ 

ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ πмлϲ/Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ мϲ/Φ 

 

CƛƎǳǊŜ оπмм {ŜǘǳǇ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ 

оΦмΦп Lƴƛǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /hн ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜƅƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƘȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ н5 ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘ 

/hн

aƛŎǊƻπ/ƘƛǇ

/ŀƳŜǊŀ

vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇΣ 5ŜƳƛ ǿŀǘŜǊ

м

tǊŜǎǎǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊΣ tн

о

tǊŜǎǎǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊΣ tм

н

/ƻƻƭƛƴƎ .ƻȄ

9ƉǳŜƴǘ

aC/



оо 
 

ƻŦ ŀ о5 ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀ н5 ǎȅǎǘŜƳΣ ƻƴŎŜ ŀ ƅƻǿ ǇŀǘƘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ŎǊƻǎǎƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜΦ Lƴ ŀ о5 ǎȅǎǘŜƳΣ ŎǊƻǎǎƅƻǿ 

ƻŎŎǳǊǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΦ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅΦ ! ǘƘƛǊŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ƛƴ ŀ н5 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ Lƴ ŀ н5 ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ŀ ǇƻǊŜ ƛǎ ŀ ƅŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

ŀƴŘ ǇƻǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿǎ ŘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƅƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

оΦмΦр IȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπмнΣ ŀǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ м ǳƴǝƭ 

л ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ YŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇϥǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƭŜŀƪπŦǊŜŜ ǎŜǘǳǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πм όƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ΦмύΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊƻŎƪ ŎƘƛǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπмн CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

мΦ /hн ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΥ 

CƻǊ ǘƘŜ /hн ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ р ōŀǊ ǿƘƛƭŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ōǳōōƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊΦ !ƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳōōƭŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳōōƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻŦ ол ōŀǊ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ол ōŀǊ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ /hнΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀō ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇΣ ǾŀƭǾŜ м ƛǎ ōǊƛŜƅȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ол ōŀǊΦ 

нΦ 5ŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΥ 

9§ΞШxĲċťШ
ÑĲƚƣ

?ĲůŔШìċƣĲƖ
xĲċťШÑĲƚƣ

ÉƣċƖƣШ
cǃĬƖċƣĲШ
[ŸƖůċƣŔŸŰ

ÉƣċƖƣШ
cǃĬƖċƣĲШ
?ŔƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ

9ũĲċŰŔŰŊШ
~ŔĦƖŸǰƨŔĬŔĦШ
9őŔƓ
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CƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ нл ōŀǊ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /hн ŬƭƭŜŘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ нр ōŀǊΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ол ōŀǊΦ ! ǿŀƛǘ ƻŦ рπмл ƳƛƴǳǘŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΦ LŦ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ /hн ōŜƎƛƴǎΦ Cƭƻǿ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǳǇƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /hн ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мллл 

ƳƛŎǊƻƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ н ǘƻ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘΦ ! 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ мϲ/Φ 

¢ƘŜ ōƻȄ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ 

ǾŀƭǾŜ о ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ н ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ млл ƳƛŎǊƻƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ōƻȄ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

оΦ {ǘŀǊǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¢ƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ н ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ /hн ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нл 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜǎΦ !ǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǾŀƭǾŜ 

м ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƭŜǾŜƭǎ 

όмōŀǊύ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜόнлōŀǊύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ 

пΦ {ǘŀǊǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

CƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ /hн ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜ нΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ рϲ/Σ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƛǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млϲ/Σ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ  

рΦ !ƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΥ 

!ƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ǇǳƳǇΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƛǎ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛǇϥǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΦ 

 

оΦн LƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ /ŀƴƻƴ 9h{ ŎŀƳŜǊŀΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ Ǝŀǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ /hнΦ ¢ƘŜƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ н 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



ор 
 

CƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ CƛǊǎǘΣ ŀ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΣ ƴƻ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƳŀŘŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƳƻŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ϥмлπмр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ ! ƴŜǿ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW 

ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀōƻǳǘ мрлπнлл ǇƘƻǘƻǎ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ /Φ  

 

оΦнΦм /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀǝƻƴ рΦнΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ὓ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ улпΦн Ǝκƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ǿŀǘŜǊκ/hн Ǌŀǝƻ ŀǘ урκмрΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ I¸5w!C[!{I ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ό!ƎƘŀƧŀƴƭƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ 

ά Ὓ ẗὖὠẗ” ὧέὲὺẗὲ ὓύ
ὓύ

ὔ
υȢς 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ά  ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜΣ Ὓ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ t± ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ 

” ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŎƻƴǾ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ὲ  ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜǎΣ aǿ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ὔ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇŜǊ /hн ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 

  



ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπмо ¢ƘŜ [ŀǊƎŜπ{Ƴŀƭƭ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 



от 
 

п 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎΥ {ŀƭǘ 5Ǌȅπhǳǘ 
 

пΦм tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ  
 

¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 5ŀǊŎȅΩǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀΣ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ пΦм ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƪΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

ή
Ὧὃ

‘

ὖ ὖ

ὒ
τȢρ 

 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ 

ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ΨǎƳŀƭƭΩ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨƭŀǊƎŜΩΣ ΨƳŜŘƛǳƳΩΣ ΨƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭΩΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ΨƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭΩ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜǎ ƎƛǾŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ р ‘ά ǘƘƛŎƪΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ CƛƎǳǊŜ оπфύ ǿŜǊŜ нл ‘ά ǘƘƛŎƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨǎƳŀƭƭΩ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ωσ ‘ά όŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ !ΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘπǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƘŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΦ !ƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻǿ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπмΦ  

 

¢ŀōƭŜ пπм wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻƴ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

  

 

 

 

 

 

 

  

aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ώƳƛƭƭƛ ŘŀǊŎȅϐ 

{Ƴŀƭƭ руу 

aŜŘƛǳƳ рпр 

[ŀǊƎŜ ррс 

[ŀǊƎŜ ς {Ƴŀƭƭ пфл 

aŜŘƛǳƳς {Ƴŀƭƭ рнс 
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пΦн  {ŀƭǘ 5Ǌȅπhǳǘ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦмΦмΣ ŬǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΥ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ 

ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Řǳŀƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇǎτƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜκǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŘŘƭŜκǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оπм ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ оπрύΦ ¢ǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƭƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŦǊƻƴǘ 

ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лΦрм ƳƳκǎ ǘƻ сΦср ƳƳκǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜ мл ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ пπм ǘƻ CƛƎǳǊŜ пπопύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǇƘǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ 

ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ǘǿƻ Řǳŀƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /hн ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπмоΦ 

Lƴ ŀƭƭ ƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ǇƭƻǧŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛǎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ǇŜǊ ǇƘƻǘƻΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛƴŜ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǎŀƭǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƻǊ 

ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ ǇǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎΦ   

 

пΦнΦм {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /hн ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜπǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /hн ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƅƻǿǊŀǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ пΦоу ƳƳκǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦту ƳƳκǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ 

CƛƎǳǊŜ пπм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ǎŀƭǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΤ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ όт҈ ŀƴŘ п҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ όCƛƎǳǊŜ пπо ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ пπсύΣ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǇŀǧŜǊƴΦ  



оф 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπм ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ пΦоу ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπн ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ лΦту ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπо ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ пΦоу ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπп ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦту ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπр {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ пΦоу ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπс {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦту ƳƳκǎύΦ 
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пл 
 

пΦнΦн aŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŎƘƛǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ /hн ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ 

сΦср ƳƳκǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦлр ƳƳκǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пπтΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƘƻǳǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пπуύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎǳǊǾŜΣ ƴŜŀǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘΣ όCƛƎǳǊŜ пπф ǘƻ CƛƎǳǊŜ пπмнύ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ  ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ



пм 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπт ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ сΦср ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπу ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ нΦлр ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπф ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ 
ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ όǉ Ґ сΦср ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмл ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ 
ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ όǉ Ґ нΦлр ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмм {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ сΦср ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмн {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ нΦлр ƳƳκǎύΦ 
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пн 
 

пΦнΦо [ŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ /hн ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦсп ƳƳκǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦрм ƳƳκǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǘŜǎǘǎΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пπмоύΣ ǘƘƛǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ōŀŎƪƅƻǿΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ǊŜπŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƅƻǿ ƘŀŘ  ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мл҈Φ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пπмпύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ мо ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎΦ !ǘ ŀǊƻǳƴŘ нр ƘƻǳǊǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎŀƭǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мл҈Φ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ŀ ǇŀǧŜǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пπмр ǘƻ CƛƎǳǊŜ пπмуύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƭǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ



по 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπмо ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ мΦсп ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмп ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ όǉ Ґ лΦрм ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмр ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦсп ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмс ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦрм ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπмт {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦсп ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπму {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦрм ƳƳκǎύΦ 
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пΦнΦп [ŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ŀ /hн ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ мΦфо ƳƳκǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀǘ мΦло ƳƳκǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπнл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнм ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƘƻǳǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƭǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƘƻǳǊǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŎǳǊǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿΤ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ т҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŀƭǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ пπнп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнрύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπмф ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭπ

hǳǘƭŜǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛǇόǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пπнс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнтύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пπнн ŀƴŘ  CƛƎǳǊŜ пπноύ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπмф tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ϥǊŜǎŜǊǾƻƛǊϥ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 

 

fŰũĲƣ ~ŔĬĬũĲ §ƨƣũĲƣЮ

xċƖŊĲЮ
ÂŸƖĲ
ÉŔǍĲ

ÉůċũũЮ
ÂŸƖĲ
ÉŔǍĲ
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CƛƎǳǊŜ пπнл ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦфо ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнм ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦло ƳƳκǎύ 
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CƛƎǳǊŜ пπнн ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦфо ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπно ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦло ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнп {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦфо ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнр {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦло ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнс {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦфо ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнт {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ мΦло ƳƳκǎύΦ 
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пΦнΦр aŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦтф ƳƳκǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦус ƳƳκǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ пπон ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπооύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ пπну ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπнфύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ пπоп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пπорύΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπомΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пπну ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴ όǉ Ґ нΦтф ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнф ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴ όǉ Ґ лΦус ƳƳκǎύ 
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CƛƎǳǊŜ пπол ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ 
ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ нΦтф ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπом ²ŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦус ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπон {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ нΦтф ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπоо {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦус ƳƳκǎύ 

 
CƛƎǳǊŜ пπоп {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ нΦтф ƳƳκǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπор {ŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ŎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴǎ όǉ Ґ лΦус ƳƳκǎύΦ 
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пΦо 9ũŜŎǘ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 
 
The results of the homogeneous microfluidic chip show that for a given water saturation, a larger pore 
size will result in a higher salt saturation. Yet the inverse seems to hold true for the heterogenous 
microfluidic chips. For both the large-small as the medium-small microfluidic chip, the salt saturation 
in the small part of the microfluidic chip (7 and 5%) exceeds the salt saturation in the large or medium 
pore size part (5 and 3%). Again, the salt saturation is higher in the large pore size part than in the 
medium pore size part.  
 
This phenomenon can be explained by the capillary number and capillary suction, as a thin tube 
absorbs liquid very quickly. The small pores are more dominated by capillary action, and therefore 
might attract more brine.  
 
Additionally, the presence of multiple pore size might have an influence of the path of CO2 flow. The 
CO2 undergoes less resistance when navigating through the larger pore sizes, resulting in more brine 
being flushed out and consequently less salt precipitation in the larger pore size areas, while more salt 
is precipitated in the smaller pore size areas. This can be observed in CƛƎǳǊŜ пπос, which is the first 
image of a medium-small pore size microfluidic chip after CO2 injection. In this image, it is evident how 
the CO2 flow enters and causes more brine to be flushed out in the larger pore sizes. CƛƎǳǊŜ пπот shows 
the situation 7 minutes later, where it is apparent that only after several minutes of flow does the 
brine distribution become more even across the two different pore size areas. 
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CƛƎǳǊŜ пπот LƳŀƎŜ ŀƊŜǊ т ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

 

  

CƛƎǳǊŜ пπос CƛǊǎǘ ƛƳŀƎŜ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
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пΦп {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŀƭǘ 5Ǌȅπhǳǘ wŜǎǳƭǘǎ 
 

Lƴ ¢ŀōƭŜ пπм ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

 

¢ŀōƭŜ пπн hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ CƭƻǿǊŀǘŜ 
ƳƳκǎ 

IƻǳǊǎ 
ǝƭƭ 
ŘǊȅπ
ƻǳǘ 

[ƻƴƎŜǎǘ 
ƭŀǎǝƴƎ 
ǿŀǘŜǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ  

IƛƎƘŜǎǘ  
ǎŀƭǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴ 

aŀȄΦ 
ǿŀǘŜǊ  

aŀȄΦ 
ǎŀƭǘ 

aŀȄΦ 
ǿŀǘŜǊ 
ƭŀǊƎŜκ 
ƳŜŘƛǳƳ 

aŀȄΦ 
ǎŀƭǘ 
ƭŀǊƎŜκ 
ƳŜŘƛǳƳ 

aŀȄΦ 
ǿŀǘŜǊ 
ǎƳŀƭƭ 

aŀȄΦ 
ǎŀƭǘ 
ǎƳŀƭƭ 

²ŀǘŜǊ 
ōŀŎƪƅƻǿ 

.ƛƎƎŜǊ 
ǘƘŀƴ 
ƛƴƛǝŀƭ 
ǾŀƭǳŜ 

Lƴƛǝŀƭ 
ƳŀȄΦ 
ǿŀǘŜǊ 
ǾŀƭǳŜ 

{Ƴŀƭƭ м пΦоу рп ƻǳǘƭŜǘ ƛƴƭŜǘ тп҈ т҈ 
    

ƴƻ 
  

{Ƴŀƭƭ н лΦту пр ƳƛŘŘƭŜ ƻǳǘƭŜǘ пф҈ п҈ 
    

ƴƻ 
  

aŜŘƛǳƳ м сΦср уф ƻǳǘƭŜǘ ƛƴƭŜǘ пл҈ мл҈ 
    

ȅŜǎ ȅŜǎ нф҈ 

aŜŘƛǳƳ н нΦлр тс ƻǳǘƭŜǘ ƛƴƭŜǘ ос҈ мл҈ 
    

ƴƻ 
  

[ŀǊƎŜ м мΦсп мн ƻǳǘƭŜǘ ƻǳǘƭŜǘ пн҈ мм҈ 
    

ȅŜǎ ƴƻ 
 

[ŀǊƎŜ н лΦрм мо ƻǳǘƭŜǘ ƛƴƭŜǘ оу҈ ф҈ 
    

ȅŜǎ ȅŜǎ он҈ 

[ŀǊƎŜπ{Ƴŀƭƭ м мΦфо ор ƻǳǘƭŜǘ LƴƭŜǘ фп҈ мн҈ пн҈ р҈ ро҈ т҈ ȅŜǎ ȅŜǎ пл҈ 

[ŀǊƎŜπ{Ƴŀƭƭ н мΦло моо ƻǳǘƭŜǘ LƴƭŜǘ ро҈ ф҈ нн҈ о҈ оо҈ с҈ ȅŜǎ ƴƻ 
 

aŜŘƛǳƳπ{Ƴŀƭƭ м нΦтф нф ƻǳǘƭŜǘ ƳƛŘŘƭŜ от҈ у҈ нм҈ о҈ мс҈ р҈ ƴƻ 
  

aŜŘƛǳƳπ{Ƴŀƭƭ н лΦус нл ƻǳǘƭŜǘ ƻǳǘƭŜǘ ом҈ у҈ мф҈ о҈ мо҈ р҈ ƴƻ   
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р 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎΥ IȅŘǊŀǘŜǎ 
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǇǳƭǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǇǳƭǎŜ ƻŦ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎ 

ŘǳǊŀǝƻƴΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦнΦнΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ лΦн ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜΦ 9ŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 

ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πоΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πп ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πр 

ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ .ΦоΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ ǎƘƛƊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǝƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ²ƘŜƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǿŜŀƪ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

  



ро 
 

рΦм IȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ 
 

Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ΦнΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πнΣ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭΦ 

²ƘŜƴ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ .πнΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ IȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ нΦнΦс ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπуΣ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ΨǎƘŜŜǘπƭƛƪŜΩ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥŎƻƭǳƳƴϥ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǎƴƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΥ ƴŜŜŘƭŜǎΣ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ 

ǇǊƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πрϲ/Φ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπм ό[ƛōōǊŜŎƘǘΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ ƘȅŘǊŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ рπн ōŜƭƻǿΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рπм ¢ƘŜ ǎƴƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛŎŜ ό[ƛōōǊŜŎƘǘΣ нллрύΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπн IȅŘǊŀǘŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ 9hw ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 

ΨtŀǘŎƘȅΩ ΨDǊŀƛƴπŎƻŀǝƴƎΩ ΨDǊŀƛƴπŎŜƳŜƴǝƴƎΩ 

Ψ[ƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎΩ ΨtƻǊŜπŬƭƭƛƴƎΩ Ψ{ƘŜŜǘΩ 
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рΦн tƘȅǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ 9hw ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛȄ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǇƘǎ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ  

 

рΦнΦм CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ фл҈Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ /hн ƅƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

тл҈ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ сл҈Σ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŬƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΩǎ ǇƻǊŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπоΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рπпΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

рр҈ ǘƻ сл҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ мр҈ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈Φ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ фΦп҈Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛǇΦ  

CƛƎǳǊŜ рπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΦ CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ōŀǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ рϲ/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млϲ/Σ ǿƘŜǊŜ  ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ уΦтϲ/Σ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ уΦуϲ/Σ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рπфΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπо CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ 

ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπп CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπр CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπсΣ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ сл҈Φ IȅŘǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ м 
ƳƛƴǳǘŜΣ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ о҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǎǘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ оΦу҈Φ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπтΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ улл ƳƛƴǳǘŜǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо ƘƻǳǊǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ флл ƳƛƴǳǘŜǎ όмрл ƘƻǳǊǎύΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мплл ƳƛƴǳǘŜǎ όно ƘƻǳǊǎύΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπуΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ нƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ л ǘƻ рϲ/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ уϲ/Σ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрϲ/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ тΦн ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ тΦоϲ/Φ  
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CƛƎǳǊŜ рπс CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπ

ŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ рπт CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπу CƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ  
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T = 1-5°C T = 8-15°CT = 5-8°C
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CƛƎǳǊŜ рπф ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

 

рΦнΦн {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎ 
!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊƛƎƎŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǇǳƭǎŜ ƻŦ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмлΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ϥмм ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тл҈Φ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƊŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπммΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ т҈Φ 
 
Lƴ CƛƎǳǊŜ рπмнΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 
рϲ/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ р ǘƻ мл 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǇǳƭǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ уΦт ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ уΦфϲ/Φ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмсΦ 
 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ рπмл {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπ

ŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπмм {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπмн {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ оΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΣ 
ŀǊƻǳƴŘ оо҈Σ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ у ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ фΦм҈Φ 
 
Lƴ CƛƎǳǊŜ рπмрΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƻ ǘƘŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ р ǘƻ уϲ/Φ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ тΦм ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ тΦоϲ/Φ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ 
ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмсΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπмо {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рπмп {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рπмр {ŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπмс ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳƭǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ƻŦ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎ 

 

рΦнΦо ¢ƘƛǊŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦнǎ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ лΦн ǎŜŎƻƴŘǎΦ IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ рπƳƛƴǳǘŜ ƳŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ у҈ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ мп ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмтΦ ¢ƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ р҈ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмуΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǊƻǳƴŘ о 
ƘƻǳǊǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ул҈Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ Ϥрр҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǳƴǝƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǿŜŀƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмуΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ сл҈Φ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ рΦф҈Φ 

 
¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπмфΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ рϲ/ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƻ млϲ/Σ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ рΦоϲ/ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ тΦоϲ/Σ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπноΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπмт ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπ

ŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπму ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπмф ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 
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¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ сл҈ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŜŀƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ул҈Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнлΦ CƛƎǳǊŜ рπнм ǘƘŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ фл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ мнΦр ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƳƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ у҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇŜŀƪ ǊƛǎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мннл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ нл ƘƻǳǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ фл҈Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōǳǘ 
ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нллл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ оо ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ул҈Φ 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ млΦп҈Φ 
 
CƛƎǳǊŜ рπнн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ рϲ/ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уϲ/Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ рΦрϲ/Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ сΦтнϲ/Σ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млϲ/Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 
ŀǘ фΦо ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фΦр ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рπнл ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ƛƴ ǊŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ рπнм ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜ with the water saturation plotted on the left y-axis in blue and 

the hydrate saturation plotted in the right y-axis in red. 

 
CƛƎǳǊŜ рπнн ¢ƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ with the water saturation plotted on the left y-axis in blue and the hydrate 

saturation plotted in the right y-axis in red. 

 
CƛƎǳǊŜ рπно ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳƭǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ƻŦ лΦн ǎŜŎƻƴŘǎ with the water saturation plotted on the 

left y-axis in blue and the hydrate saturation plotted in the right y-axis in red. 
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рΦо {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ IȅŘǊŀǘŜǎ 
 

Lƴ ¢ŀōƭŜ рπмΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

 

¢ŀōƭŜ рπм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

 

 

 

 

 

 

  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ /ȅŎƭŜ 

CƭƻǿǊŀǘŜ 
ώƳƳκǎϐ 

aŀȄΦ 
ǿŀǘŜǊ  

aŀȄΦ 
IȅŘǊŀǘŜ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώꜛ/ϐ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώ/ꜛϐ 

мǎǘ м лΦнот фл҈ мс҈ млΦл҈ уΦт уΦу 

мǎǘ н лΦнот сл҈ о҈ оΦу҈ тΦн тΦо 

нƴŘ м лΦоср тл҈ у҈ тΦл҈ уΦт уΦф 

нƴŘ н лΦоср ор҈ р҈ фΦм҈ тΦм тΦо 

оǊŘ м лΦнмт ул҈ ф҈ рΦф҈ рΦо тΦо 

оǊŘ н лΦнмт тл҈ оо҈ млΦп҈ рΦр сΦт 



ст 
 

с 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ IȅŘǊŀǘŜǎΦ  

 

сΦм {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ  
 

сΦмΦм {ǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ 

сΦмΦмΦм Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΚ 

From the distribution of the locations of both water and salt precipitation from the various 
experiments, a trend is evident as shown in CƛƎǳǊŜ сπм. Where the most water remained present for 
the longest duration is very often, nine out of ten times, on the outlet side. The occurrence of the 
most salt is somewhat more evenly distributed, but still predominantly on the inlet side. ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ As discovered in earlier 
experiments conducted by Lifei Yan without the heating box (using a simple heating plate instead), 
these distributions remained the same, indicating that the heating box had no effect on the locations 
of salt precipitation (Yan et al., 2024). 

 

 
CƛƎǳǊŜ сπм tƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

 
Another notable observation is that in some situations when the water backflow was small, it did not 
affect the total amount of salt precipitation. However, when it exceeded the initial maximum water 
value, it became the dominant factor influencing the resulting amount of salt. 
 
It was seen that the time until total dry-out showed a large variance with values ranging from 12 to 
133 hours. This can be explained by the differences in water distribution in the microfluidic chips. If 
the water is better distributed throughout the ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ, the evaporation is faster compared 
to when all the water accumulates on one side or in one spot of the ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ. Yet interestingly, 
the experimental duration is quite constant per chip, with only one exception. This exception was 
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caused by a water reservoir in the middle of the chip resisting dry-out. This high variance of dry-out 
time between chips, combined with the low variance per chip, show the large influence of pore 
geometry on salt precipitation processes.  
 

 
CƛƎǳǊŜ сπн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 

сΦмΦмΦн ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻƴ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΚ 

The more water measured in the same ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ, the higher the salt content. In all the 
ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ, a higher salt percentage was measured in the experiments with more water. For 
example, the difference between the two small pore size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs is very clear. As shown in 
CƛƎǳǊŜ сπо, the first experiment of these had a maximum water saturation measured at 74%, resulting 
in a salt precipitation of 7%, while the second experiment had a maximum water saturation measured 
of 49%, resulting in a salt precipitation of 4%. This is also the case with the heterogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇǎ, for example looking at the large-small pore size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ, the first experiment had a 
maximum water saturation of 94%, resulting in a salt precipitation of 12%, and the second experiment 
had a maximum water saturation of 53%, resulting in a salt precipitation of 9%. The medium-small 
pore size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs both had lower maximum water saturation but close to each other (37% 
and 31%), this resulted in a total ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ salt precipitation of 8% in both cases. In the 
homogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ chips, it has been shown that the larger the pore size of the ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 
ŎƘƛǇ, the more salt precipitates. In the heterogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ chips, the opposite is true i.e. the 
large the pore size, the smaller the amount of salt that precipitates. This is further explained in sub-
question 6.1.1.3. 
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CƛƎǳǊŜ сπо hǾŜǊǾƛŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ōƭǳŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎΣ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŎƪ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘƛǇǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

сΦмΦмΦо Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀũŜŎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΚ 

The homogeneous and heterogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs show a striking difference in dehydration 
behavior. CƛƎǳǊŜ сπо shows that whereas the homogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs exhibit a higher or equal 
percentage of salt as the pore size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ increases (the percentages of the medium pore 
size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs are higher than those of the narrow pore size ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ, and the 
percentages of the large ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇs are equal to the percentages of the medium pore size 
ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ), it is the opposite with the heterogeneous ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ. In the heterogeneous 
microfluidic chips, it can be observed that in the large-small microfluidic chips, the salt content shows 
a higher percentage on the small pore side than on the large pore side. And in the medium-small 
microfluidic chips, it can be seen that the small pore side also exhibits more salt than the medium pore 
side. The impact of heterogeneity is thus that the salt content per pore size shows inverse values. This 
could be explained by the impact of capillary pressure, which results in a higher water saturation for 
smaller pores, resulting in higher salt precipitation. For example, the large-small microfluidic chip 
showed a water saturation of 42 and 53% and a salt saturation of 5 and 7% in the respective large and 
small pore size parts. 
 
 

сΦмΦмΦп Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ //{Κ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ //{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ ǇƭǳƎƎƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 
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сΦмΦн ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘŜŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΚ 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪƅƻǿ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŜƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴǾŜǊǎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƅƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ /hн 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƅǳǎƘŜǎ ōǊƛƴŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

сΦн IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 

сΦнΦм {ǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ 
 

сΦнΦмΦм Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŜǝŎǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сπпΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǇ ŦƻǊ ǾŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ /hн ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 

лΦрπǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜΣ ŦŜǿŜǊ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎǇƛƪŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



тм 
 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ лΦнπǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘ 

ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƪƛƴŜǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сπп .ŀǊ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όōƭǳŜΣ ƭŜƊ ŀȄƛǎύ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ όƻǊŀƴƎŜΣ ǊƛƎƘǘ ŀȄƛǎύ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ о ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ н 
ŎȅŎƭŜǎΦ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ IȅŘǊŀǘŜǎ 

ōŜƎŀƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ рΦоϲ/ ǘƻ уΦтϲ/Φ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǎƳŀƭƭ ŀǎ лΦмϲ/ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сπр .ŀǊ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƴƛƴƎ Řƛǎǎƻƛŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ о ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ н ŎȅŎƭŜǎΦ 
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тн 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

 

сΦнΦмΦн ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рπнΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ϥōƭƻōōȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜϥΦ /ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƎǊƻǿ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƻǊŜΤ ƭƻŀŘπōŜŀǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƻǊŜΤ ƎǊŀƛƴπŎŜƳŜƴǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ƎǊŀƛƴπŎƻŀǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƎǊƻǿ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΤ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ȅŜǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǇŜƴǎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

сΦнΦмΦо Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ //{Κ 

hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǊƻƳ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ лΦн ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ǇǳƭǎŜǎ ƛƴ //{ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜπōŀǎŜŘ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƻŦ /hн ǎǘƻǊŀƎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ //{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

сΦнΦн ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΚ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ 



то 
 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŀǊƛŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭΣ ƭƛƪŜ ƛŎŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƳƻǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŀ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƻƭŜŘ ōƻǧƭŜΣ ȅƻǳ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

  



тп 
 

т /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ //{ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ 

{ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŀƴŘ IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ƳƻŘŜƭǎΦ  

 

тΦм {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇΦ Lƴ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜǎΦ   

CƻǊ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘΣ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ wŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŘŜǎƛƎƴǎΥ ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŘŜǎƛƎƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ! ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŀƭǘ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ LƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀƭǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

¶ Cƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ /hн 

ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΥ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǊŜǇŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

тΦн IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ 

ǿƘŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇǳƭǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƭǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 



тр 
 

ΨǎƘŜŜǘπƭƛƪŜΩ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ IȅŘǊŀǘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ лΦм°C 

could result in total disappearance of all hydrates. 

!ǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊκōǊƛƴŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 

ōǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

¶ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ϥǎƘŜŜǘπƭƛƪŜϥ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΥ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΥ CƛƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀũŜŎǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

  



тс 
 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
 

!ōōŀǎƛΣ tΦΣ aŀŘŀƴƛΣ aΦΣ !ōōŀǎƛΣ {ΦΣ ϧ aƻƎƘŀŘŀǎƛΣ WΦ όнлннΣ WŀƴǳŀǊȅύΦ aƛȄŜŘ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎόнлуύΣ ǇΦ млфнруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜǘǊƻƭΦнлнмΦмлфнру 

!ƎƘŀƧŀƴƭƻƻΣ aΦΣ ¸ŀƴΣ [ΦΣ .ŜǊƎΣ {ΦΣ ±ƻǎƪƻǾΣ 5ΦΣ ϧ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘΣ wΦ όнлнпΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻƴ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Dŀǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мноΣ нлрнрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƎǎŎŜΦнлнпΦнлрнрл 

!ƭǾŀǊŀŘƻΣ ±ΦΣ ϧ aŀƴǊƛǉǳŜΣ 9Φ όнлмлύΦ /ƘŀǇǘŜǊ н π 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƴŎŜǇǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ 

wŜŎƻǾŜǊȅ π CƛŜƭŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǇΦ тπмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπмπурсмтπуррπсΦллллуπр 

!ǊŜƴŘǘΣ .ΦΣ 5ƛǧƳŀǊΣ 5ΦΣ ϧ 9ƎƎŜǊǎΣ wΦ όнллпΣ WǳƴŜ нлύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ /hнςǿŀǘŜǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀǘ ŀƴŘ aŀǎǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ 

птόмтπмуύΣ оспфπосртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘŜŀǘƳŀǎǎǘǊŀƴǎŦŜǊΦнллпΦлпΦлмм 

.ŀƴŘƛƭƭŀΣ YΦ ²Φ όнлнлύΦ /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ CǳǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ǇǇΦ ссфπсфнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπлуπмлнуусπрΦллломπм 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ DΦΣ YǳƳŀǊΣ !ΦΣ {ŀƪǇŀƭΣ ¢ΦΣ ϧ YǳƳŀǊΣ wΦ όнлмрύΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΥ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎόоύΣ ǇǇΦ 

мнлрπмнмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎǎǳǎŎƘŜƳŜƴƎΦрōллмтм 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Dŀǎ IȅŘǊŀǘŜǎΚ wŜǘǊƛŜǾŜŘ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƘȅŘǊŀǘŜΦǎƛǘŜΦƘǿΦŀŎΦǳƪκǿƘŀǘπŀǊŜπƎŀǎπƘȅŘǊŀǘŜǎκ 

/ŜǊŀǎƛΣ tΦΣ ¢ƻŘƻǊƻǾƛŎΣ WΦΣ wŀǇƘŀǳƎΣ aΦΣ ϧ DǊƛƳǎǘŀŘΣ !Φπ!Φ όнлнмΣ hŎǘƻōŜǊ мнύΦ {ŀƭǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ /hі {ǘƻǊŀƎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀȅ нфΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ {Lb¢9CΥ 

ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦǎƛƴǘŜŦΦŎƻƳκǎƛƴǘŜŦŜƴŜǊƎȅκŎŎǎκǎŀƭǘπǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎπŦƻǊπƛƳǇǊƻǾŜŘπŎƻнπ

ǎǘƻǊŀƎŜκ 

/ƘŜǎƴƻƪƻǾΣ /ΦΣ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘΣ wΦΣ tǊŜƳǇŜƘΣ YΦ hΦΣ YŀƘǊƻōŀŜƛΣ {ΦΣ {ƴƛǇǇŜΣ WΦΣ ϧ .ŜŘǊƛƪƻǾŜǘǎƪȅΣ tΦ όнлнпύΦ 

WƻǳƭŜπ¢ƘƻƳǎƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǉǳƛŦŜǊ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōȅ bŜǿǘƻƴǎ ƭŀǿπм5 ŜȄŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ŀǊ·ƛǾ ǇǊŜǇǊƛƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнплоΦлфлпф 

/ƘƻƴƎΣ ½Φ wΦΣ ¸ŀƴƎΣ {Φ IΦΣ .ŀōǳΣ tΦΣ [ƛƴƎŀΣ tΦΣ ϧ [ƛΣ ·Φ {Φ όнлмсΣ WŀƴǳŀǊȅ мрύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΥ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅόмснύΣ ǇǇΦ мсооπ

мсрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмпΦмнΦлсм 

9ǎǇƛƴƻǎŀπaŀǊȊŀƭΣ wΦ aΦ όнлмлΣ aŀǊŎƘ млύΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŀƳŀƎŜ ōȅ {ŀƭǘ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ поόсύΣ уфтπфлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀǊфллнннп 

9ǎǇƛƴƻǎŀπaŀǊȊŀƭΣ wΦ aΦΣ ϧ {ŎƘŜǊŜǊΣ DΦ ²Φ όнлмлΣ aŀǊŎƘ млύΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŀƳŀƎŜ ōȅ 

{ŀƭǘ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ поόсύΣ уфтπфлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀǊфллнннп 



тт 
 

DŀƳōŜƭƭƛΣ !Φ aΦΣ ϧ wƻǎǎƛΣ CΦ όнлнмΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мύΦ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ΨƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƛƭŜ 

/ƭǳǎǘŜǊ ǘƘŜƻǊȅΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭόпнрύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƧΦнлнмΦмолтлс 

DŀǳǘŜǇƭŀǎǎΣ WΦΣ !ƭƳŜƴƴƛƴƎŜƴΣ {ΦΣ .ŀǊǘƘΣ ¢ΦΣ ϧ 9ǊǎƭŀƴŘΣ DΦ όнлнлΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ IȅŘǊŀǘŜ tƭǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 

Cƭƻǿ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /hн LƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎόмоόмтύύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмомтпрмм 

DŀǳǘŜǇƭŀǎǎΣ WΦΣ !ƭƳŜƴƴƛƴƎŜƴΣ {ΦΣ 9ǊǎƭŀƴŘΣ DΦΣ ϧ .ŀǊǘƘΣ ¢Φ όнлмуΣ bƻǾŜƳōŜǊύΦ IȅŘǊŀǘŜ ǎŜŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀǉǳƛŦŜǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

/ƻƴǘǊƻƭόтуύΣ ǇǇΦ нмπнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмуΦлтΦлмт 

DŀǳǘŜǇƭŀǎǎΣ WΦΣ !ƭƳŜƴƴƛƴƎŜƴΣ {ΦΣ 9ǊǎƭŀƴŘΣ DΦΣ .ŀǊǘƘΣ ¢ΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦΣ ϧ /ƘŀǇƻȅΣ !Φ όнлнлΣ CŜōǊǳŀǊȅ мύΦ 

aǳƭǝǎŎŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŜƭŦπǎŜŀƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƎŜƻπǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭόоумύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƧΦнлмфΦмннспс 

DƘƻƴƛŜƳΣ !Φ CΦ όнлммΣ CŜōǊǳŀǊȅύΦ bŜŜŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мόотύΣ ǇǇΦ мрπрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜŎǎΦнлмлΦлнΦллс 

IŀǳƎŜΣ [Φ tΦ όнлмсΣ !ǳƎǳǎǘ мсύΦ tƻǊŜπƭŜǾŜƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊƻŎƪ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

/ƻƴǘǊƻƭΣ роΣ мтуπмусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмсΦлсΦлмт 

IŀǳƎŜΣ [Φ tΦΣ DŀǳǘŜǇƭŀǎǎΣ WΦΣ IǄȅƭŀƴŘΣ aΦ 5ΦΣ 9ǊǎƭŀƴŘΣ DΦΣ YƻǾǎŎŜƪΣ !ΦΣ ϧ CŜǊƴǄΣ aΦ !Φ όнлмсΣ !ǳƎǳǎǘ мсύΦ 

tƻǊŜπƭŜǾŜƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƛŎǊƻƳƻŘŜƭǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭΣ роΣ мтуπмусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмсΦлсΦлмт 

IƻΣ ¢ΦπIΦ aΦΣ ϧ ¢ǎŀƛΣ tΦ !Φ όнлнлΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύΦ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /hн ǎǘƻǊŀƎŜΦ [ŀō ƻƴ ŀ /ƘƛǇΣ нлόнлύΣ ǇǇΦ оулсπоумпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ5л[/ллноуY 

Lt// τ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ όнлноΣ aŀǊŎƘ нлύΦ ¦ǊƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлноΣ ŦǊƻƳ Lt// τ 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκнлноκлоκнлκǇǊŜǎǎπ

ǊŜƭŜŀǎŜπŀǊсπǎȅƴǘƘŜǎƛǎπǊŜǇƻǊǘκ 

WŀƳŜƪƘƻǊǎƘƛŘΣ !ΦΣ ϧ !ȊƛƴΣ wΦ όнлноύΦ /ƘŀǇǘŜǊ мл π !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻƛƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǇΦ ннтπнпнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπоноπффолпπ

оΦлллмоπо 

YƛƳΣ aΦ {Φ όнлмоΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтύΦ !ǉǳƛŦŜǊπƻƴπŀπ/ƘƛǇΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŀō ƻƴ ŀ /ƘƛǇΣ моΣ нрлуπнрмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ/о[/лллом! 

YƛƳΣ aΦΣ {ŜƭƭΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴǘƻƴΣ 5Φ όнлмоΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтύΦ !ǉǳƛŦŜǊπƻƴπŀπ/ƘƛǇΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŀō ƻƴ ŀ /ƘƛǇΣ моΣ нрлуπнрмуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ/о[/лллом! 
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[ƛōōǊŜŎƘǘΣ YΦ DΦ όнллрΣ !ǇǊƛƭύΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎόсуύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκллопπпуурκсуκпκwло 

[ȅǳΣ ·ΦΣ YƘŀƛǘΣ aΦΣ ϧ ±ƻǎƪƻǾΣ 5Φ όнлнмΣ !ǳƎǳǎǘ ммύΦ hǇŜǊŀǘƻǊπ.ŀǎŜŘ [ƛƴŜŀǊƛȊŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ aǳƭǝǇƘŀǎŜ Cƭƻǿ ǿƛǘƘ .ǳƻȅŀƴŎȅ ŀƴŘ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘȅΦ {t9 WƻǳǊƴŀƭόнсύΣ ǇǇΦ муруπмутрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнммуκнлротуπt! 

aŀƪƻƎƻƴΣ ¸Φ CΦ όмффтύΦ IȅŘǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎǝΦƎƻǾκōƛōƭƛƻκссроур 

aŀƪǿŀǎƘƛΣ bΦΣ ½ƘŀƻΣ 5ΦΣ LǎƳŀƛƭŀΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ tŀƛƪƻΣ LΦ όнлмуύΦ tƛǇŜƭƛƴŜ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ tƛǇŜƭƛƴŜ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΣ όǇǇΦ нпрлπ

нпрпύΦ YŀƴƻΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǊƻŬƭŜκbǳǊŀπ

aŀƪǿŀǎƘƛκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκоолнснмтоψtƛǇŜƭƛƴŜψDŀǎψIȅŘǊŀǘŜψCƻǊƳŀǝƻƴψŀƴŘψ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘψ!ψwŜ

ǾƛŜǿκƭƛƴƪǎκрŎоспоŘофнурмŎннŀосттурпκtƛǇŜƭƛƴŜπDŀǎπIȅŘǊŀǘŜπCƻǊƳŀǝƻƴπŀƴŘπ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘπ!π

wŜǾƛŜǿΦǇŘŦ 

aŀǎƻǳŘƛΣ aΦ όнлнмύΦ bŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//¦{ύΥ 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƻΦǳƛƻΦƴƻκƘŀƴŘƭŜκмлурнκуфусн 

aŀǎǎŀƘΣ aΦΣ {ǳƴΣ 5ΦΣ {ƘŀǊƛŬΣ IΦΣ ϧ 9ƴƎƭŜȊƻǎΣ tΦ όнлмуΣ CŜōǊǳŀǊȅύΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǎπƘȅŘǊŀǘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀōπǎŎŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎόммтύΣ ǇǇΦ млсπммнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎǘΦнлмтΦлфΦлмф 

aƛŎǊƻƴƛǘΦ όƴΦŘΦύΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό9hwύ ŎƘƛǇ π ǘƻǇŎƻƴƴŜŎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŜΦƳƛŎǊƻƴƛǘΦŎƻƳκŜƻǊψŎƘƛǇΦƘǘƳƭ 

aƛŎǊƻƴƛǘΦ όƴΦŘΦύΦ CƭǳƛŘƛŎ /ƻƴƴŜŎǘ прмр ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ π ǘƻǇŎƻƴƴŜŎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŜΦƳƛŎǊƻƴƛǘΦŎƻƳκƅǳƛŘƛŎψŎƻƴƴŜŎǘψпрмрΦƘǘƳƭ 

aƛŎǊƻƴƛǘΦ όƴΦŘΦύΦ CƭǳƛŘƛŎ /ƻƴƴŜŎǘ tǊƻ ŎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊ π ǘƻǇŎƻƴƴŜŎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ м млΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŜΦƳƛŎǊƻƴƛǘΦŎƻƳκƅǳƛŘƛŎψŎƻƴƴŜŎǘψǇǊƻΦƘǘƳƭ 

aƛǊƛΣ wΦΣ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎΣ IΦ όнлмсΣ !ǳƎǳǎǘύΦ {ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎǘƻǊŀƎŜτ! ǊŜǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭόрмύΣ ǇǇΦ мосπмптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмсΦлрΦлмр 

aƛǊƛΣ wΦΣ Ǿŀƴ bƻƻǊǘΣ wΦΣ !ŀƎŀŀǊŘΣ tΦΣ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎΣ IΦ όнлмрΣ hŎǘƻōŜǊ нпύΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 

ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмрΦмлΦллп 

bƻǊƻǳȊƛΣ !Φ aΦΣ .ŀōŀŜƛΣ aΦΣ IŀƴΣ ²Φ {ΦΣ YƛƳΣ YΦ ¸ΦΣ ϧ bƛŀǎŀǊΣ ±Φ όнлнмΣ WǳƴŜ нύΦ /hнπǇƭǳƳŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ! ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅπŘǊƛǾŜƴ ōŀŎƪƅƻǿΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭόпнрύΣ ǇΦ молломΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƧΦнлнмΦмоллом 

hǧΣ IΦΣ wƻŜƭǎΣ {Φ aΦΣ ϧ 5Ŝ YƭƻŜΣ YΦ όнлмрΣ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ {ŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ Ǝŀǎ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΥ LΦ /ŀǇƛƭƭŀǊȅπŘǊƛǾŜƴ ƅƻǿ ƛƴ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭόпоύΣ ǇǇΦ нптπнррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлмрΦлмΦллр 
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wŜƴΣ ·ΦΣ DǳƻΣ ½ΦΣ bƛƴƎΣ CΦΣ ϧ aŀΣ {Φ όнлнлΣ CŜōǊǳŀǊȅ млύΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜπōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

9ŀǊǘƘπǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎόнлнύΣ ǇΦ мломллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŀǊǎŎƛǊŜǾΦнлнлΦмломлл 

wƛŀƘƛΣ YΦΣ wǳōƛƴΣ 9Φ {ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aΦ wΦΣ {ŎƘǊŀǧŜƴƘƻƭȊŜǊΣ [ΦΣ ϧ IƻǳƴǎƘŜƭƭΣ 5Φ όнллпΣ WǳƭȅύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ пόнсύΣ ǇǇΦ 

рофπрспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜŎƻΦнллпΦлпΦлнп 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ΦΣ wŀǎōŀƴŘΣ ²ΦΣ ϧ 9ƭƛŎŜƛǊƛΣ YΦ όнлмнΣ WǳƴŜ нуύΦ bLI LƳŀƎŜ ǘƻ LƳŀƎŜWΥ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ aŜǘƘƻŘǎόфύΣ ǇǇΦ стмπстрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκƴƳŜǘƘΦнлуфІŎƛǘŜŀǎ 

{ƻƪŀƳŀπbŜǳȅŀƳΣ ¸Φ !ΦΣ .ƻŀƪȅŜΣ tΦΣ !ƎƎǊŜȅΣ ²Φ bΦΣ hōŜƴƎΣ bΦ hΦΣ !Řǳπ.ƻŀƘŜƴŜΣ CΦΣ ²ƻƻΣ {Φ IΦΣ ϧ ¦ǊǎƛƴΣ 

WΦ wΦ όнлнлΣ WǳƴŜ мпύΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ŀƭǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻƴ /hн {ǘƻǊŀƎŜ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ CǊŀŎǘǳǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ !/{ ƻƳŜƎŀΣ рόнпύΣ ǇǇΦ мпттсςмптурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎƻƳŜƎŀΦлŎлмсут 

{ǳƴΣ vΦΣ ϧ YŀƴƎΣ ¸Φ ¢Φ όнлмсΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ wŜǾƛŜǿ ƻƴ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƭŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎόснύΣ ǇǇΦ птуπпфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлпΦлсн 

{ǳǊŀƴƻǾƛŎΣ {Φ όнлмоΣ WǳƴŜύΦ Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Dƭƻōŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ оόноύΣ ǇǇΦ рфуπслуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎƭƻŜƴǾŎƘŀΦнлмоΦлнΦллс 

¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ wΦΣ ϧ YŀƴƎΣ ·Φ όнлмуΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ пΣ ǇǇΦ оурπофтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜǘƭƳΦнлмтΦмнΦлло 

¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ.ƻȄΦ όнлнпύΦ DŀǎŜǎ π 5ȅƴŀƳƛŎ ±ƛǎŎƻǎƛǝŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WǳƴŜ мΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ.ƻȄΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǘƻƻƭōƻȄΦŎƻƳκƎŀǎŜǎπŀōǎƻƭǳǘŜπŘȅƴŀƳƛŎπ

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅπŘψмуууΦƘǘƳƭ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƭŜǳǘŜƴΣ wΦΣ CŀǊŀȊƧŀŘŜƘΣ wΦΣ ±ƻǎƪƻǾΣ 5ΦΣ ±ΦΣ bΦΣ ϧ tƭǳƎΣ ²Φ όнлннΣ !ǳƎǳǎǘ нфύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻƴ 5Ǌȅπƻǳǘ 9ũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ /hн LƴƧŜŎǝƻƴΦ 

±ȅǎƴƛŀǳǎƪŀǎΣ !ΦΣ ϧ .ƛǎƘƴƻƛΣ tΦ wΦ όмфунΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннύΦ ! ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ оуόтύΣ ǇǇΦ млсмπмфтнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлллфπнрлфόуоύуллнтπ· 

·ƛŜΣ bΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ ¸ŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ ¢ŀƴΣ /Φ όнлнлύΦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tƻǎǘŎƻƳōǳǎǝƻƴ IȅŘǊŀǘŜπ.ŀǎŜŘ 

/hн /ŀǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǘǊŀπƴπōǳǘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ .ǊƻƳƛŘŜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϧ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нόрфύΣ ǇǇΦ улнπумоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƛŜŎǊΦфōлптпп 

·ǳΣ WΦΣ .ǳΣ ½ΦΣ [ƛΣ IΦΣ [ƛΣ {ΦΣ ϧ {ǳƴΣ .Φ όнлнмΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моύΦ tƻǊŜπǎŎŀƭŜ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜπōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ CǳŜƭόомнύΣ ǇΦ мннсумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǳŜƭΦнлнмΦмннсум 

¸ŀƴΣ [ΦΣ bƛƊŀƭƛȅŜǾΣ wΦΣ ±ƻǎƪƻǾΣ 5ΦΣ ϧ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘΣ wΦ όнлнпύΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǇƻǊŜ ǎŎŀƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ /hн ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 



ул 
 

¸ŀƴΣ [ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƭŜǳǘŜƴΣ wΦΣ bŀƧƧŀǊƛƘŀƎƘΣ {ΦΣ !ƎƘŀƧŀƴƭƻƻΣ aΦΣ {ŎƘŜƭƭŀǊǘΣ aΦΣ ±ƻǎƪƻǾΣ 5ΦΣ ϧ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘΣ wΦ 

όнлнпύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ wŜǎŜǊǾƻƛǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 9ũŜŎǘǎΥ LƴǎƛƎƘǘǎ CǊƻƳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ hƴ /hн 

LƴƧŜŎǝƻƴ !ƴŘ 5Ǌȅπhǳǘ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

¸ŀƴƎΣ [ΦΣ ·ǳΣ aΦΣ ¸ŀƴƎΣ ¸ΦΣ CŀƴΣ WΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ όнлмфΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//¦{ύ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ƻǇǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅόнррύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмфΦммоуну 

¸ŀƴƎΣ {Φ IΦΣ .ŀōǳΣ tΦΣ /ƘǳŀΣ {Φ CΦΣ ϧ [ƛƴƎŀΣ tΦ όнлмсΣ WŀƴǳŀǊȅ мрύΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƭǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅόмснύΣ ǇǇΦ ммомπммплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмпΦммΦлрн 

 



ум 
 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
 

! {ŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ 
 

!Φм LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƭŜŀƴ 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πм {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ 

 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πн aŜŘƛǳƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ 

  



ун 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πо [ŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πп [ŀǊƎŜπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ 



уо 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πр aŜŘƛǳƳπǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ 

 

!Φн LƳŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ŘǊȅπƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊȅƛƴƎ  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ !πс {Ƴŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊȅƛƴƎ 










































