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Geloof in transformatie

voldoen. De conserveringsfactor geeft aan in hoeverre de eerder bepaalde cultuurhistorische
waarde van het gebouw in tact blijft na transformatie. Per aspect wordt gekeken in hoeverre
dit behouden blijft en wat de nieuwe waarde wordt voor dit aspect. De conserveringsfactor
geeft de verhouding weer tussen de oorspronkelijke cultuurhistorische waarde en waarde na
transformatie.
Met de gegevens uit de functiekeuze en het haalbaarheidsonderzoek en de bouwtechnische,
functionele en cultuurhistorische eigenschappen van het gebouw, kan het kerkbestuur een
beslissing nemen wat er met welke gebouwen moet gebeuren. Als transformatie naar de
uitgewerkte functies financieel niet haalbaar is, kunnen eventueel andere functies nader
worden onderzocht. Tevens moet er worden gezocht naar eventuele subsidies of andere
financieringsmogelijkheden.
Als transformatie wel mogelijk is, volgt het standaard bouwproces. Dit houdt in dat eerst het
ontwerp definitief wordt gemaakt. Vervolgens worden de contracten getekend en de
vergunningen aangevraagd. Hierna volgen de bouwvoorbereiding en de realisatie van het
project. Na oplevering komt de fase van het gebruik. Dit duurt totdat het gebouw niet meer
voldoet aan de eisen vanuit de functie. Op dat moment zal opnieuw moeten worden bekeken
of het gebouw kan worden getransformeerd tot een nieuwe functie of dat het moet worden
gesloopt.

Het stappenplan en de instrumenten zijn toegepast op een concrete casus. Hiervoor zijn vier
kerken in Breda onderzocht. In Breda hebben het bisdom en de gemeente een overzicht
gemaakt van de kerken die in de nabije toekomst aan de eredienst worden onttrokken. Het
beleid van de gemeente en het bisdom voor deze kerken is bekend. Het stappenplan is
toegepast vanaf de fase waarin het beleid wordt gedefinieerd, zoals de situatie in Breda
momenteel is.
De instrumenten voor de cultuurhistorische waardebepaling, de functiekeuze, de
conserveringsfactor en de financiële haalbaarheid zijn uitgevoerd, in volgorde van het
stappenplan. Per kerk is een voorstel gedaan voor transformatie, rekening houdend met de
cultuurhistorische waarde van het gebouw, de mogelijke functies, de financiële haalbaarheid
en de conserveringsfactor.

Uit het casusonderzoek is gebleken dat het stappenplan en de instrumenten goed werken.
Er moet echter wel genuanceerd mee om worden gegaan. In de praktijk zullen altijd
bijzondere omstandigheden voorkomen die aanpassingen vereisen. De instrumenten zijn
hulpmiddelen die naast de gebruikelijke methoden kunnen worden gebruikt en ideeën
kunnen genereren of bevestigen.
Het model voor de functiekeuze is gemakkelijk aan te passen aan de inzichten van de
gebruiker. De kwaliteit en betrouwbaarheid van het model kunnen worden verbeterd door
diepgaand onderzoek naar de eisen vanuit de mogelijke functies.
Het nieuwe element in dit onderzoek is de belangrijke inbreng van de cultuurhistorische
waarde in de gebouw- en functiekeuze. Het instrument voor cultuurhistorische waarde is
toegespitst op kerkgebouwen, maar kan vrij eenvoudig worden aangepast voor andere
soorten gebouwen.
Er zal in de praktijk een afweging moeten worden gemaakt tussen de financiële
mogelijkheden en de mate waarin het gebouw behouden blijft (conserveringsfactor). Het
model voor de conserveringsfactor is gebaseerd op het model voor de cultuurhistorische
waardebepaling en kan net zo eenvoudig worden aangepast aan andere soorten gebouwen.
De conserveringsfactor kan worden gebruikt voor het al dan niet toekennen van subsidies.
Voor kerken die om financiële redenen moeilijk te transformeren zijn, moeten alternatieve
financieringsmethoden worden ontwikkeld. Een goede mogelijkheid is bijvoorbeeld het
koppelen van een financieel onaantrekkelijk transformatieproject aan een (zeer) winstgevend
woningbouwproject.
Het financieel haalbaarheidsmodel kan worden verscherpt door nauwkeuriger cijfers te
gebruiken. Deze kunnen worden verkregen door een databank van bouwkostencijfers op te
zetten.
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Geloof in transformatie

Kerksheid
(kerkbezoek)

Bevolking Rooms- Nederlands- Gerefor- Overig Totaal
Katholiek Hervonnd meerd kerksheid

1988 100% 15% 6% 6% 4% 31%
1997 100% 10% 5% 5% 4% 24%

1988 14.714.900 2.207.235 882.894 882.894 588.596 4.561.619
1997 15.567.100 1.556.710 778.355 778.355 622.684 3.736.104

verschil -29,5% -11,8% -11,8% 5,8% -18,1%

Tabel 1, Kerksheid In Nederland
Bron: Statistisch lakboek 1990 en 1999

Boudewijns, hoofd bouwbureau bisdom Den Bosch:

'Liever één keerflink pijn dan altijd pijn omdat de kerk een verloederde nieuwe
bestemming krijgt, '

Bouwjaar Aantal Kosten voorbije Procentuele verdelin Cumulatieve percenta es Geïndexeerde subsidie
gebouwen 5jaar("1mln.) gebouwen kosten gebouwen kosten per gebouw (1800-1900

'" 100)
<1800 38 20.0 8,3% 21.7% 8,3% 21,7% 248

1800-1900 129 27,8 28.6% 30,2% 36.9% 51.9% 100
1900 1940 152 30,3 33,7% 32,9% 70,6% 84,8% 92,4
1940-1970 106 12,1 23,4% 13,2% 94,0% 98.0% 53,4

>1970 27 1,8 6,0% 2,0% 100.0% 100,0% 31,6
Totaal 452 92.0 100.0% 100,0%

Tabel 2, Overzicht onderhoudskosten kerkgebouwen Noord-Brabant
Bron: Torenhoge lasten, Stichting Brabantbeeld 1999
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