Lean & BREEAM processturing

Een onderzoek naar de Lean sturing van BREEAM projecten in het

voorbereidingsproces van de aannemer in een bouwteam

Onderzoekskader
Probleemanalyse Hoofdvraag
Er is nog geen eenduidige methode om de eisen van het duurzaamheidslabel BREEAM-NL bij een bouwproject in de voorbereidingsprocessen van de aannemer te Hoe kan een aannemer de werkzaamheden van een duurzaam vier sterren BREEAM project op een Lean wijze organiseren in de voorbereidings-

implementeren. Hierdoor nemen verspillingen en knelpunten in een proces toe en zorgen voor vertragingen en eventuele faalkosten. Voor een BREEAM proces fase van het proces?

zonder deze vertragingen en faalkosten moet het proces anders worden ingedeeld en zal de efficiéntie van het proces moeten worden vergroot.

Onderzoeksvragen

Een manier van procesverbetering is de Lean methode. Deze management filosofie uit de Japanse auto-industrie kan helpen met de efficiéntie van het proces door
Duurzaam bouwen

te werken naar de waarde van de klant door het elimineren van verspillingen. Met dit onderzoek wordt de Lean filosofie ingezet als verbetermethode voor het ont-

werpen en cobrdineren van een duurzaam bouwproces met een BREEAM certificaat. . Welke rol speelt BREEAM-NL in de voorbereidingsfase van de aannemer bij de realisatie van duurzame kwaliteit van een duurzame ontwik-

keling?

Probleemstelling Lean construction

Het huidige BREEAM proces kent verspillende activiteiten die gezien kunnen worden als extra werk waardoor de doorlooptijd van het proces toeneemt.
. Hoe kan Lean construction een bijdrage leveren aan de werkzaamheden van een duurzaam BREEAM project binnen de aannemer?

Opbouw Value stream map

De ontwerpfase van de casus van de Nederlandse Hartstichting is geanalyseerd met behulp van de Lean tool Value Stream Map om de huidige processen te onder- . Hoe verlopen de stappen van een waardestroom analyse in het voorbereidingstraject van een BREEAM project?

zoeken. De Value Stream Map is de stap tussen de Lean visie en de daadwerkelijke procesbeschrijvingen en procesverbeteringen. Een Value Stream Map zorgt door

L . , L _ L Lean en BREEAM stappenplan
een analyse van de activiteiten en daarop volgend de eliminatie van de verspillende activiteiten voor een verbetering van het huidige bouwproces. Voor de toepas-

sing van de Value Stream Map in de case studie is er een stappenplan gemaakt die de verschillende fases van de analyse beschrijft. - Welke stappen moeten worden verbeterd om tot een Lean proces van een BREEAM project te komen?

. Op welke wijze is een Lean en BREEAM stappenplan in te richten voor de organisatie van BREEAM proces?

Onderzoeksresultaten
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Perfectie:
. Tijdens het project zijn er vergaderingen gehouden over de voortgang en een terugblik van de vorige periode
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Conclusies Aanbevelingen
. BREEAM beinvloedt het proces op een positieve manier als er vroegtijdig en gezamenlijk wordt gewerkt aan het proces met de juiste codrdinatie van de eisen van het certificaat Aanbevelingen voor de aannemer
. De BREEAM score wordt door de partijen als doel van het proces beschouwd waardoor niet de duurzame kwaliteit maar het certificaat het belangrijkste criterium is geworden tijdens . Start het BREEAM project met een beschrijving van de waarde van de klant en stel dat als doel van het proces
de ontwerpfase . Het BREEAM proces verwerken in de planning van het project voor een efficiénte indeling van de activiteiten
. De Lean werkwijze bij de aannemer heeft nog geen directe toegevoegde waarde voor het duurzame ontwerp- en bouwproces . Plan en borg het BREEAM proces op basis van de Lean principes
. Het huidige BREEAM proces van de case studie is nog niet Lean omdat er verspillende activiteiten zijn die geen bijdrage leveren aan de waarde van het eindproduct zoals: . Beschrijf de verspillingen van het huidige proces en neem ze mee in de terugkoppeling voor een efficiéntie verbetering van het volgende BREEAM project
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. De value stream map zorgt voor een verbetering van het BREEAM proces door: Procesevaluatie

De activiteiten in te plannen op waarde zodat de verspillende activiteiten niet worden gedaan Aanbevelingen voor de opdrachtgever / eindgebruiker

Gerichte oplossingen aan te dragen voor de overige verspillende activiteiten . Start vroegtijdig met BREEAM proces voor een succesvol BREEAM proces wat binnen tijd en de kosten kan worden afgerond

. .. - . De keuze van de BREEAM credits moeten gebaseerd zijn op de duurzaamheidsambities van de eindgebruiker om de duurzame kwaliteit van het gebouw te kunnen vergroten
Een einddoel aan te wijzen waar het proces naar toe zou moeten zonder een vorm van verspilling

. De huidige indeling van de activiteiten binnen het project zorgt voor een vertraging van het BREEAM proces en moet worden aangepast om een Lean proces te krijgen
Aanbevelingen voor de Dutch Green Building Council

. Door de late invoering van het BREEAM certificaat loopt het ontwerpproces niet meer volgens het BREEAM proces, wat zorgt voor een inefficiént proces met verspillende activiteiten
. Een mindering en een standaardisatie van de documentatie voor de bewijslasten van het certificaat komt het ontwerpproces ten goede

. Het verbeterde proces van de value stream map laat zien dat er een efficiéntie slag gemaakt kan worden door het proces anders in te plannen
. Verwijder de credits die geen directe toegevoegde waarde hebben voor de duurzame kwaliteit van het gebouw

. De oplossingen voor de verspillende activiteiten uit het onderzoek moeten worden aangepast om het proces efficiént in te kunnen richten

. De vijf kernprincipes van Lean kunnen ingezet worden om het BREEAM ontwerp proces op een efficiéntere wijze in te delen

Lean en BREEAM stappenplan
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