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{ǳƳƳŀǊȅ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ! ŎƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀƎŜπōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘǎΦ {ǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

aŀŜǊǎƪΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ǘǊŀŘŜ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aŀŜǊǎƪ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ CŀǊ 9ŀǎǘ όǎǳŎƘ 

ŀǎ /ƘƛƴŀύΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀŜǊǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Cƭƻǿ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘŜΣ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлно όǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ мύ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ CŀǊ 9ŀǎǘ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ нύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛǘǎΚέΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

мύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀŜǊǎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

нύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ό9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ CŀǊ 9ŀǎǘύ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜƳǇǘȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƭŀŘŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƘƻǿǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 



ƛǾ 
 

ŜũŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ 

ƭŜǾŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩǎ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мύ ȅƛŜƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƊŜǊ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нύ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜΩǎ ǊŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ лΦтр҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нΦт҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό/ŀǊƎƻ {ƘƛǇǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘ wŜǾŜƴǳŜΣ нлнпύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ŦǊƛŎŀ 

ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ !ƳƛŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ aŀŜǊǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛǘǎΚέ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 

άtǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƻǊǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƭŀŘŜƴ ƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƭƛƪŜ CŀǊ 9ŀǎǘς

9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŬǘΦέ 

hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 



Ǿ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊǎΦ .ȅ ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƳŀǇǎΦ IŜŀǘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ όCŜƭǘǊƛƴ ϧ .ŜǊǘŜƭƭƛΣ нлмфΤ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ 

CǊƛŜƴŘƭȅΣ нллфύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǘ ƳŀǇǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ IŜŀǘ ƳŀǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
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¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό±ŀƴ ¢ǊǳƻƴƎ tƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ό±ŜŜƴǎǘǊŀΣ нллрύΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŀǝƻƴϥǎ ǊƛǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊƎƻ ŀǊŜ ƳŀǎǎπǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ 

ǎŜƳƛπƳŀŘŜ ό±ŀƴ ¢ǊǳƻƴƎ tƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ !ǎ ! ǊŜǎǳƭǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ!ǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎπtŀŎƛŬŎ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ !ǎƛŀƴ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ό{ƻƴƎ 

ŀƴŘ 5ƻƴƎΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ !ǎƛŀπǘƻπ9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜƳǇǘȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Cƭƻǿ tŀǧŜǊƴǎ ό±ŜŜƴǎǘǊŀΣ нллрύ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ ǎŜŀ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ Lǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όоύΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƛǇǇŜŘΣ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όм ŀƴŘ нύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ Ǌŀƛƭ ƻǊ ōŀǊƎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǎǘǊƛǇǇŜŘΦ !ƊŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǇƻǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƻǊǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 



н 
 

ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ŀ ǇƻǊǘǎƛŘŜ ŘŜǇƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ! ǎƻƭƛŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊϥǎ ŬƭƭŜŘ ǾƻȅŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀǎƘŜŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊϥǎ ŜƳǇǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ м ό±ŜŜƴǎǘǊŀΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŬŎƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŦŀŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ƛƴŎŜ мфрлΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΥ мфтрΣ мфунΣ мффмΣ ŀƴŘ нллф όYƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ н ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ Cƭƻǿ ŀƴŘ D5t DǊƻǿǘƘ όtŜǊŎŜƴǘύ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇǘΦΣ нлннύ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ƻƴŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нллуπнллф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ нлнл ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ōȅ мр҈Σ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ όLaCΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ όWŀƴƛŏΣ нлмуύΥ 

ƛύ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

ƛƛύ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƭƛƴŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊπ

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅύ ŀƴŘ 
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ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŘƻǇǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƳƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
{ƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘπǊŜǾŜƴǳŜ 

ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

aŀŜǊǎƪΣ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘπǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭΦ IŜƴŎŜΣ aŀŜǊǎƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

мύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀŜǊǎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

нύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ό9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ CŀǊ 9ŀǎǘύ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 

ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜƳǇǘȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƭŀŘŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 

tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘƛƎƘπǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǊǘ ƅƻǿǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ! ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 
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мΦо ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό{ŀǊƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ          

IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ мύ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘπƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘΣ нύ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

мΦп aŀŜǊǎƪ π ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

!ΦtΦ aƻƭƭŜǊπaŀŜǊǎƪ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƻǾŜǊ мол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мллΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ мллΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлпл ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ƴŜǿ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜǎΥ ƻŎŜŀƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ hŎŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ hŎŜŀƴ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ стл ƻǿƴŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ hŎŜŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƅŜŜǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ CC9 όŦƻǊǘȅπŦƻƻǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǾŜǊ птр ǇƻǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ aŀŜǊǎƪϥǎ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ aŀŜǊǎƪΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ōǊƻƪŜǊŀƎŜΣ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ пt[ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ CǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ aŀŜǊǎƪΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘŜǇƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŀŜǊǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀŜǊǎƪ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǾŜǊ тΣуллΣллл ǎǉƳ ƻŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ псл ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ п Ƴƛƭƭƛƻƴ 

CC9 ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ta ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ōǊŀƴŘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ Ƙǳō ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 



у 
 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ тр҈ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ƻŦ 

нлноΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǾŜǊ нтΣллл ǾŜǎǎŜƭ Ŏŀƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ сн ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ор ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƛŘǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ μ !ΦtΦ aǄƭƭŜǊ 

π aŋǊǎƪ ŀκ{Σ нлноύΦ 

мΦр ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ hǳǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  /ƘŀǇǘŜǊ м ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ н Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 
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нΦ ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нΦм ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ {ŎƻǇŜ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴπǘƻπǊŜƎƛƻƴ όƎƭƻōŀƭύ ǘǊŀŘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ !ŦǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ό[!aύΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όb!aύΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ōǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ aŀŜǊǎƪΣ 

ōƻǘƘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нлноΣ ŀǎ ƛǘ 

ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ 

ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ DŜƴŜǊƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǝƳŜƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ мύ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŜȄǇƻǊǘπƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ нύ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ό/ǊŀƛƴƛŎ ϧ [ŀǇƻǊǘŜΣ мффтύΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ό{ŜŎǝƻƴ пΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

.ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 



мл 
 

 

CƛƎǳǊŜ р DŜƴŜǊŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŬǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴΦ 

нΦн ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅϥǎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛǘǎΚέ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ό{vύ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

{vмΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΚ 

{vнΦ  ²Ƙŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŀƳƛŘ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΚ 

{vоΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΚ 

{vпΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

ϦIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛǘǎΚϦΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  



мм 
 

нΦо ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜΥ 

мύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀŜǊǎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

нύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ό9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ CŀǊ 9ŀǎǘύ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 

ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜƳǇǘȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƭŀŘŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƛŘ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōπǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

{vмΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻǎǘǎΣ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ {vнΦ 

{vнΦ ²Ƙŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŀƳƛŘ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {vмΦ ¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ {vоΦ  

{vоΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΚ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ {vн ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ όCŀōƛŀƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ bƻŦǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǘƘǳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ {vнΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  



мн 
 

{vпΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇǎ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{ǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǊ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƎƻŀƭǎΦ IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜŀǘƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƛŘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 



мо 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ с {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

  



мп 
 

нΦп ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ о Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ о ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ мύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ нύ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ оύ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƅƻǿ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ рлл 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ {ǳōπǉǳŜǎǝƻƴ м ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΦ {ǳōπǉǳŜǎǝƻƴ н ƛǎ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ά5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴέ 

ŀƴŘ άaƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎέΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ άaƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ǿƛƭƭ 

ŀƛŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ {ǳōπǉǳŜǎǝƻƴ о ŀƴŘ пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

IƛǎǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

мΦ IƛǎǘƻƎǊŀƳ 

! ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ όDŜŜƪǎŦƻǊDŜŜƪǎΣ нлнпύ ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όƻǊ ōƛƴǎύΦ 9ŀŎƘ ōŀǊ ƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎϥ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŎƻǳƴǘύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻǳǘ ŜǾŜƴƭȅ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘΣ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ƻǊ Ƙŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƭƛƪŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΥ 

ŀΦ ! ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

ōΦ ! ǎƪŜǿŜŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

ŎΦ hǳǘƭƛŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŀǊǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

 

нΦ IŜŀǘƳŀǇ 

IŜŀǘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ōƻǘƘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ 

Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄΦ 9ŀŎƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǝƭŜ ƛǎ ǝƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭƻǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘϥǎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻǿǎ 

όŎƻƭǳƳƴǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭƛƴƎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƻǿǎ όŎƻƭǳƳƴǎύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ CǊƛŜƴŘƭȅΣ нллфύΦ 

IŜŀǘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όa±!ύ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŘŀǘŀΦ .ȅ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ a±! ŀƴŀƭȅȊŜǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊύ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ όCŜƭǘǊƛƴ ϧ 

.ŜǊǘŜƭƭƛΣ нлмфύΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 

ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ  



мр 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ т {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ у 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ IŜŀǘ aŀǇ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ CƛƎǳǊŜ у ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ƳŀǇ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŀǊƪŜǊΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πм ǘƻ л ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎŀƭŜύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎƘŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜǊ ǘƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ м 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎŀƭŜύΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ όwƻƻƪΣ нлнпύΥ 

ŀΦ {ǘǊƻƴƎ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ лΦтл ŀƴŘ мΦллύ 
ōΦ aƻŘŜǊŀǘŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ лΦол ŀƴŘ лΦсфύ 
ŎΦ ½ŜǊƻ ǘƻ ²Ŝŀƪ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ лΦлл ŀƴŘ лΦнфύΣ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
ŘΦ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΤ ŀǎ ƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

ŜΦ bŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛƎƴ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜΤ ŀǎ ƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ aŀŜǊǎƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ aŀŜǊǎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ нлно ǇŜǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ά.Φ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ǳō /ƘŀǇǘŜǊ рΦп aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

  



мт 
 

оΦ Dƭƻōŀƭ {ƘƛǇǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 

оΦм {ƘƛǇǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Dƭƻōŀƭ {ƘƛǇǇƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ wƻǳǘŜ ό{ǘŀǝǎǘŀΣ нлнпύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǝǎǘŀ όнлнпύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΥ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎπtŀŎƛŬŎΣ 9ǳǊƻǇŜπ!ǎƛŀπ9ǳǊƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƭŀƴǝŎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ǊŀƴǎπtŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜπ!ǎƛŀπ9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŀƴŘƭŜŘ 

нуΦн ŀƴŘ нпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎπtŀŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀΦ Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀϥǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘǳōǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ /ƘƛƴŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊŀŘŜ ōȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ {ŜŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǿŀǎǘ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀπ9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¦{ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ 

ό{ƘƛǇŀŘƳƛƴΣ нлнпύΦ 

aŀƧƻǊ ǇƻǊǘǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀƴŘ .ǳǎŀƴΣ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭƛƪŜ CŜƭƛȄ {ǘƻǿŜΣ 

IŀƳōǳǊƎΣ ŀƴŘ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ!ǎƛŀπ9ǳǊƻǇŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ōǳƭƪȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

{Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ 

ǎǇŀƴǎ мфо ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ мнл ƳƛƭŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ tƻǊǘ {ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ {ǳŜȊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ό{ƘƛǇŀŘƳƛƴΣ нлнпύΦ 



му 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǘǿŜǊǇΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘǎ 

ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bƻǊŦƻƭƪΣ ŀƴŘ {ŀǾŀƴƴŀƘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ό{ŀƎƘŀǊƛΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 

hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл 

ǾŜǎǎŜƭǎ ŘŀƛƭȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ рсл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όорл ƳƛƭŜǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘ ƻŦ 5ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ǎƘƛǇǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŎƻǧƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ό{ƘƛǇŀŘƳƛƴΣ нлнпύΦ 

оΦн /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ȅǇŜǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŘǊȅ ŎŀǊƎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ н /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ȅǇŜ ό[ƛƎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ нлнмύ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ȅǇŜ {ƛȊŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

нл ƊΣ ол ƊΣ пл Ɗ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ IƛƎƘπ/ǳōŜ 

±ŜǊǎƛƻƴǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎΣ 

ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŜƭ ōƻȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hƊŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ŘǊȅ Ǿŀƴ ƻǊ ŘǊȅ ŎŀǊƎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

IŀǊŘǘƻǇπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

нл ƊΣ пл Ɗ ŀƴŘ пл Ɗ 

IƛƎƘπ/ǳōŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¦ǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǎƛŘŜΦ 

±ŜƴǝƭŀǘŜŘπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

нл Ɗ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

нл ƊΣ ол ƊΣ пл ƊΣ ŀƴŘ 

пр ƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘπ

/ǳōŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭŜǘπǿƛŘŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ϦŎƭƛǇπƻƴϦ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀǎƘƻǊŜΦ 



мф 
 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ȅǇŜ {ƛȊŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

hǇŜƴπ¢ƻǇπ/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

нл Ɗ ŀƴŘ пл Ɗ 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜƛƎƘǘΦ 

[ƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

Cƭŀǘ ǊŀŎƪ 

 

нл ƊΣ пл ƊΣ ŀƴŘ пл Ɗ 

IƛƎƘπ/ǳōŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

LŦ ƘǳƎŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻ Ŏŀƴƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƻȄΣ 

ƅŀǘǎ όŀ ōƻǧƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ŎŀǎǝƴƎǎύ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇŀȅƭƻŀŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭŀǜƻǊƳ 

 

нл Ɗ ŀƴŘ пл Ɗ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎΦ 

¢ŀƴƪ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜƴƎǘƘ 

ƛǎ нл ƊΤ ƻǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘΥ 

π tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

π !ƭŎƻƘƻƭ 

π CǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎ 

π 9ŘƛōƭŜ ƻƛƭǎ 

π CƻƻŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

 

оΦо {ƘƛǇǇƛƴƎ wƻǳǘŜ 

! ǊƻǳǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΥ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇŀǘƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭŜƎΣ ƭƛƴƪǎ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƻǊǘǎΦ CƛƎǳǊŜ мл 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǊǘ м ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǊǘ р ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘΣ 

ǿƛǘƘ ǇƻǊǘǎ нΣ оΣ ŀƴŘ п ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ [ŜƎǎ нπп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƻǊǘǎ н ŀƴŘ 

п ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ό¢ŀƪŀƴƻ ϧ !ǊŀƛΣ нлммύΦ 



нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мл 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ wƻǳǘŜ bŜǘǿƻǊƪ ό¢ŀƪŀƴƻ ϧ !ǊŀƛΣ нлммύ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ aŀŜǊǎƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IŀƳōǳǊƎΣ !ƴǘǿŜǊǇΣ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ DŀǘŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŜōŜƭ !ƭƛ ŀƴŘ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀƴǎƘŀ bŜǿ tƻǊǘ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǎƛŀΦ 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ bƛƴƎōƻΣ ŀƴŘ 

¸ŀƴǝŀƴΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƴƧǳƴƎ tŜƭŜǇŀǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƻΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜƴŘǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [Ŝ IŀǾǊŜΣ 

!ƴǘǿŜǊǇΣ ŀƴŘ CŜƭƛȄǎǘƻǿŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ƅƻǿ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ !ǎƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ƘŜŀŘƘŀǳƭ ŀƴŘ ōŀŎƪƘŀǳƭΦ IŜŀŘƘŀǳƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōŀŎƪƘŀǳƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜǎ 

ƭƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭŜǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊƛǇǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ƭƻŀŘǎ ό¢ŜǊłƴΣ 

нлноύΦ LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aŀŜǊǎƪΩǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜΣ !ǎƛŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ƙŀǳƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ IŜƴŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭ ǊƻǳǘŜΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƅƻǿ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ



нм 
 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aŀŜǊǎƪ {ƘƛǇǇƛƴƎ wƻǳǘŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ !ǎƛŀ ό!9т 9ŀǎǘōƻǳƴŘΣ нлнпύ 



нн 
 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мн 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aŀŜǊǎƪ {ƘƛǇǇƛƴƎ wƻǳǘŜ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ό!9т ²ŜǎǘōƻǳƴŘΣ нлнпύ



но 
 

оΦп 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ ƭƛƴŜǊΣ ōǳƭƪΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [ƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƎƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ōǳƭƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ млΣллл ŀƴŘ рлΣллл ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ [ƛƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎǇŜŜŘΣ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘǊƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

.ǳƭƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀƴŘƭŜǎ ƭŀǊƎŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ Ǌŀǿ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻŀƭ ŀǎƘΣ ŎƻŀƭΣ 

ŀƴŘ ƎǊŀƛƴΦ .ǳƭƪ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛȄ ǾƻȅŀƎŜǎ ȅŜŀǊƭȅΣ ŜŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊƎƻΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ .ǳƭƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŀƴ ƭƛƴŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀǎ ŦŜǿŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊƎƻŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻǘƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƎŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ōǳƭƪ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ плл ǘƻ слл ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ŀũǊŜƛƎƘǘƳŜƴǘ ό/h!ǎύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǎƘƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ōǳƭƪ ŎŀǊƎƻŜǎ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύΦ 



нп 
 

 
CƛƎǳǊŜ мо ¢ƘŜ {Ŝŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ς /ŀǊƎƻ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘ {ŜƎƳŜƴǘǎ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύ 



нр 
 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ ōǳƭƪΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ǎŜŀ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΤ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōǳƭƪΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ƛǊƻƴ ƻǊŜΣ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƎƻΣ ƳŀƴȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎŀǊƎƻπǘȅǇŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƭƛƴŜǊΣ ōǳƭƪΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘύ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƳŀǊƪŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

оΦр 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŬǾŜ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢!.[9 

оΣ мύ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ нύ ǎŜŀōƻǊƴŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜǎΣ оύ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀǳƭΣ пύ ǊŀƴŘƻƳ ǎƘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ рύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ 

{ǳǇǇƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ мύ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƅŜŜǘΣ нύ ƅŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ оύ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ пύ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ рύ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

¢ŀōƭŜ о ¢Ŝƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻŘŜƭ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύ 

No Demand Supply 

1 The world economy World fleet 

2 Seaborne commodity trades Fleet productivity 

3 Average haul Shipbuilding production 

4 Random shocks Scrapping and losses 

5 Transport costs Freight revenue 

 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ όaƻŘǳƭŜ ! ƻŦ CƛƎǳǊŜ мпύ ŀǊŜ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘƛǇƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǝƛŀƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ²ƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ǊƛǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎƘƛǇƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀƎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭȅ όaƻŘǳƭŜ . ƻŦ CƛƎǳǊŜ мпύ ŜȄŎŜŜŘǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ŘǊƻǇΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǎƘƛǇƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ƻǊ ǎŎǊŀǇ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ 

ǘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŜŀŘȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 



нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ мп ¢ƘŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ aƻŘŜƭ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύ 

 



нт 
 

IǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǊǳƳƻǊǎ ƻǊ ǇŀƴƛŎǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ όaƻŘǳƭŜ / ƻŦ CƛƎǳǊŜ мпύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǳƭƭȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό{ǘƻǇŦƻǊŘΣ нллфύΦ  

оΦс {ǳōπ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΥ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎπtŀŎƛŬŎΣ 9ǳǊƻǇŜπ!ǎƛŀπ9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘΦ Lƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘπŜƴŘ 

ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭπŜƴŘ ǇƻǊǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭŜƎ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƘŜŀŘƘŀǳƭ ŀƴŘ ōŀŎƪƘŀǳƭ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘƘŀǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ƭŜǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊƎƻ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜǊΣ ōǳƭƪΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ ōǳƭƪΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŬǾŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ мύ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ нύ ǎŜŀōƻǊƴŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜǎΣ оύ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀǳƭΣ пύ ǊŀƴŘƻƳ ǎƘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ рύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мύ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƅŜŜǘΣ нύ ƅŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ оύ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ пύ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ рύ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 

 

  



нф 
 

пΦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ Řǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ƳŀƧƻǊ ǎŜŀǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ƛƴƭŀƴŘ ŘŜǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ό¢ƘŜƻŦŀƴƛǎ ϧ .ƻƛƭŞΣ нллуύΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǘŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мр hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ό.ǊŀŜƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ 

 

пΦм 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

пΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

9ƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜ ό.ƻƛƭŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻǎǘƭȅΣ ƴƻƴπǊŜǾŜƴǳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 



ол 
 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎΥ ƎƭƻōŀƭΣ 

ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ¢ƘǊŜŜ [ŜǾŜƭǎ ό.ƻƛƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǎŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻǊǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

ό{ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀύ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ όbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜύΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŀŎƪΦ CƛƎǳǊŜ мт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƅƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мт /ƻƳƳƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 9ƳǇǘȅ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ όtǊƻȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 5ȅƴŀ [ƛƴŜǊǎ ¢ǊŀŘŜǎ wŜǾƛŜǿΣ нллсύ 



ом 
 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀƴŘΣ ƻƊŜƴ ōȅ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǊŀƛƭΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜŀΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊǳŎƪǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀȅŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘπƘŀǳƭ Ǌŀƛƭ ƳŀƪŜ Ǌŀƛƭ ŀ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ му ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му /ǳǊǊŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ό.ƻƛƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ 

 

пΦмΦн YŜȅ CŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƳǇǘȅ wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƘƛǇǇƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘκƘŀƴŘƭƛƴƎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{ƻƴƎ ϧ 

/ŀǊǘŜǊΣ нллфύΦ 

ŀΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƅŜŜǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ Řƻ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƅǳƛŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

Ŧǳƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǝƳƛƴƎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 9ƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 



он 
 

ōΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘκƘŀƴŘƭƛƴƎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǘ ŀ ǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǝƳŜǎΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 

Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ¦ƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

ŎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƻƻŘǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭǳƳōŜǊΣ ŎƻƭŘπŎƘŀƛƴ ƳŜŀƭǎΣ ƎǊŀƛƴπōŀǎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŦŜŜǘ ǳƴƛǘ ό¢9¦ύ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅπŦŜŜǘ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ нлπ ŀƴŘ плπŦƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

¸ŀƴǝŀƴΣ /Ƙƛƴŀϥǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇƻǊǘπŘǊƛǾŜƴ ŬǊƳΣ ǳǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ плπŦƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎŀǊƎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

ŘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴΩǎ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ Ƙŀƭǘ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

ŜΦ /ŀǊǊƛŜǊΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ŀǊǊƛŜǊǎϥ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ !ǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻƳŜ 

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƳǇǘȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜǊǎΩ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ǎƭƻǘǎύ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΦ /ŀǊǊƛŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 5ŜƧŀȄ ŀƴŘ /ǊŀƛƴƛŎ όмфутύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 



оо 
 

ŀύ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƅƻǿΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅƻǿ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΦ 

ōύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜΥ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƛƴΣ ǘǊǳŎƪΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ όƳǳƭǝƳƻŘŜ ƛǎǎǳŜǎύΦ 

Ŏύ CƭŜŜǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΥ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅŜŜǘ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όƳǳƭǝŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎύΦ ²ƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀ 

ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƅŜŜǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƅŜŜǘ 

ǎǳōǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

Řύ ¢ȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅΥ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǊŜƴǘŜŘ ƻǊ ƻǿƴŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴǘ ƻǊ ƛƴǘǊŀπǇƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 

пΦн {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŘŜǇƻǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƛȊƛƴƎ 

ŘŜǇƻǘǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀŘŜƴ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ό¢ŀƪŀƴƻ ϧ !ǊŀƛΣ нлммύΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

пΦо ¢ŀŎǝŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǝƳŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

ŀύ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōύ ¢ǊŀŶŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŀƛǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

Ŏύ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

Řύ 9ƳǇǘȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƳǇǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΤ 

Ŝύ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπ

ǘǊǳŎƪƭƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ȊƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

9ƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƅƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƅƻǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

пΦп hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
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ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛǎ ƳŜǘ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻǳǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ Lǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ό/ǊŀƛƴƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǊƻǳǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƭŀŘŜƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊƻǳǝƴƎΦ 9ƳǇǘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǧŜǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊƻǳǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ƭƻŀŘŜŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƅƻǿǎ όōƻǘƘ ƭŀŘŜƴ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅύ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǾŜǎǎŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ό{ƻƴƎ ϧ 5ƻƴƎΣ нлмнύΦ 

пΦр {ǳōπ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

9ƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŜǾŜƭǎΥ ƎƭƻōŀƭΣ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

Dƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōȅ ǎŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǾŜǊƭŀƴŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ ǊŀƛƭΣ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊǳŎƪǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мύ 

5ȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ нύ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘκƘŀƴŘƭƛƴƎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ оύ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘȅǇŜǎΣ пύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴϥǎ 

ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ рύ /ŀǊǊƛŜǊϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǘŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŘŜǇƻǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƛȊƛƴƎ ŘŜǇƻǘǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘǎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƊŜƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƻǳǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  



ор 
 

рΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ aŀŜǊǎƪ π /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜ ƛƴ aŀŜǊǎƪ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

тΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ п ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ά5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜ о ƻŦ άaƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴέΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ мф ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦм /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦо tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦп aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜ о ƻŦ aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦп aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ мф !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ aŀŜǊǎƪ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜ 



от 
 

рΦм /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлно Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ǎŀƭŜǎ ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ нлно ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ YŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ нлнм ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό¦b/¢!5Σ нлноύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ нлло ς нлнп ό¦b/¢!5Σ нлноύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƭŀōƻǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό¦b/¢!5Σ нлннύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳƭƪ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘǊȅ ōǳƭƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ό¦b/¢!5Σ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ нлно ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǊƳǎΦ 

 

рΦмΦм wŜƎƛƻƴǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ 5ŜŬŎƛǘǎ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ aŀŜǊǎƪ ό¢ŀōƭŜ пύΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ CC9 όŦƻǊǘȅπŦƻƻǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 



оу 
 

¢ŀōƭŜ п /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ 

 

ƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖċĬĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ[ċƖШEċƚƣШċŰĬШEƨƖŸƓĲШƖĲŊŔŸŰЯШ9őŔŰċШőċƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĬĲǯĦŔƣШы¢ŀōƭŜ рьЮ 

¢ŀōƭŜ р /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aŀŜǊǎƪ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ό¢ŀōƭŜ 

рύΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ нмύΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ

Country (FLP and POD) Import Export Export - Import Surplus/Deficit?

Africa 246,200.50                68,208.50                (177,992.00)                  Surplus

Asia Pacific 188,369.00                207,795.50              19,426.50                      Deficit

Far East 342,723.00                1,180,267.00          837,544.00                    Deficit

Latin America 196,436.00                109,604.50              (86,831.50)                    Surplus

North America 256,454.00                157,614.50              (98,839.50)                    Surplus

West & Central Asia 464,105.00                329,909.00              (134,196.00)                  Surplus

Country (FLP and 

POD)
Import Export Export - Import Surplus/Deficit?

China 238,590.0                                                 1,057,202.5                818,612.5                    Deficit

Korea, South 38,294.0                                                    79,888.5                      41,594.5                      Deficit

Vietnam 30,198.0                                                    68,407.0                      38,209.0                      Deficit

Cambodia 1,670.5                                                      19,441.5                      17,771.0                      Deficit

Myanmar (Burma) 824.5                                                          18,274.0                      17,449.5                      Deficit

Thailand 25,467.0                                                    33,035.0                      7,568.0                         Deficit

Malaysia 17,171.5                                                    20,782.5                      3,611.0                         Deficit

Papua New Guinea 188.5                                                          616.5                            428.0                            Deficit

French Polynesia 1.5                                                              -                                 (1.5)                               Surplus

Laos 2.5                                                              -                                 (2.5)                               Surplus

Solomon Islands 2.5                                                              -                                 (2.5)                               Surplus

Brunei 3.5                                                              0.5                                 (3.0)                               Surplus

American Samoa 3.0                                                              -                                 (3.0)                               Surplus

Timor Leste 8.5                                                              2.5                                 (6.0)                               Surplus

Samoa 7.5                                                              -                                 (7.5)                               Surplus

Mongolia 13.5                                                            -                                 (13.5)                             Surplus

Fiji Islands 177.5                                                          11.0                               (166.5)                           Surplus

Hong Kong China 5,439.5                                                      2,709.0                         (2,730.5)                       Surplus

New Zealand 11,977.5                                                    8,127.5                         (3,850.0)                       Surplus

Taiwan China 15,672.5                                                    10,627.5                      (5,045.0)                       Surplus

Singapore 9,814.5                                                      3,738.5                         (6,076.0)                       Surplus

Philippines 17,219.5                                                    4,691.5                         (12,528.0)                     Surplus

Indonesia 41,848.5                                                    28,372.5                      (13,476.0)                     Surplus

Japan 44,713.5                                                    29,843.5                      (14,870.0)                     Surplus

Australia 31,782.5                                                    2,295.0                         (29,487.5)                     Surplus



оф 
 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм [ŜŀŘƛƴƎ 9ȄǇƻǊǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ нлно όƛƴ ōƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎύ ό²¢hΣ нлнпύ 



пл 
 

 

рΦмΦн wŜƎƛƻƴǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ {ǳǊǇƭǳǎ Dƭƻōŀƭƭȅ 

 

CƛƎǳǊŜ нн ¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ ¢ǊŀŘŜΣ 9ȄǇƻǊǘǎΣ LƳǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜ Lƴ DƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
[ŀǊƎŜǎǘ bƻƴπ9¦ ¢ǊŀŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ нлно ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ ό{ǘŀǝǎǘŀΣ нлнпŀύ 

CƛƎǳǊŜ нн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 9¦ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƛǘƘ 

.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ но [ŜŀŘƛƴƎ LƳǇƻǊǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ нлно όƛƴ .ƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎύ ό²¢hΣ нлнпύ 
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рΦмΦо /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢ǊŀŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 

CƛƎǳǊŜ нп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘκƛƳǇƻǊǘ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ мΦ ! Ǌŀǝƻ ŀōƻǾŜ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ Ǌŀǝƻ ōŜƭƻǿ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ŜȄǇƻǊǘΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ 9¦ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇƻǊǘκƛƳǇƻǊǘ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦуΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇƻǊǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦсΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ мΦп ŀƴŘ мΦоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нп 9¦ !ƴƴǳŀƭ 9ȄǇƻǊǘ ǘƻ LƳǇƻǊǘ wŀǝƻ ōȅ tǊƻŘǳŎǘ DǊƻǳǇǎ нлно ό{ǘŀǝǎǘŀΣ нлнпŀύ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦтΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦǳŜƭǎΣ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƻƴƭȅ лΦоΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ Ǌŀǝƻ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ϥǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 9¦ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {L¢/ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǎƘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ϧ ŘǊƛƴƪΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƘŀŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ϧ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ DǊŜŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ Lƴ нлноΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 9¦ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мм҈Φ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ϧ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ όрм҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ όмф҈ύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

όму҈ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 9¦ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ƛƴ нлно ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ όфт҈ύ ƻǾŜǊ 



пн 
 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻƻŘǎ όо҈ύΣ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ϧ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ όрт҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ όом҈ύ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όу҈ύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊƎƻ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ¢9¦ ό¢ǿŜƴǘȅπŦƻƻǘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¦ƴƛǘǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ōȅ 

ŎŀǊƎƻ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ōǳƭƪΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ¢9¦ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нр 9¦ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ōȅ tǊƻŘǳŎǘ DǊƻǳǇΣ нлмо ŀƴŘ нлно ƛƴ 9ǳǊƻ .ƛƭƭƛƻƴ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΣ нлнпŀύ 
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CƛƎǳǊŜ нс [ŜŀŘƛƴƎ tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ DƻƻŘǎΣ нлно ƛƴ 9ǳǊƻ .ƛƭƭƛƻƴǎ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΣ нлнпōύ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9¦ ǘǊŀŘŜ ƛƴ нлно ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘκƛƳǇƻǊǘ Ǌŀǝƻǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 9¦ϥǎ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΦ {ƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ 9¦Σ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нсύΣ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ 

ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ WŀǇŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘǎ όŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎύ ǊŜŀŎƘŜŘ ϵрΣлто 

ōƛƭƭƛƻƴΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘǊŀπ9¦ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ϵпмт ōƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ǘǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ϵнтм ōƛƭƭƛƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ 

ό{ǘŀǝǎǝŎǎ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΣ нлнпōύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9¦ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ нт Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ нлннΣ ōȅ ¢ǊŀŘŜ [ŀƴŜ όƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎύ ό{ǘŀǝǎǘŀΣ нлноύ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ǘŀǝǎǘŀ όнлноύΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нтΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ мύ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ 9¦ ǘǊŀŘŜΤ нύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΤ оύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ό/ŀƴŀŘŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ aŜȄƛŎƻύΣ ŀƴŘ пύ !ŦǊƛŎŀΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ /ŀǇŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜ ǊƻǳǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ όDǳŜǎǘΣ нлнпύΦ 

 

рΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜƭƻǿΥ 

мύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀŜǊǎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

нύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ό9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ CŀǊ 9ŀǎǘύ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 

ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜƳǇǘȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƭŀŘŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 



пр 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нύΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ 

ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

ŀΦ Lƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ мΣ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƅƻǿ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƅƻǿǎ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 

9ŀǎǘ ǿƛƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜŘΦ 

ōΦ Lƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǿƛƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ 

ƻǳǘōƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎΦ 

ŎΦ Lƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ оΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 9ȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǿƛƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ 

ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎΦ 

ŘΦ Lƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ пΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳǇǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΥ !ŦǊƛŎŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǳō /ƘŀǇǘŜǊ оΦо {ƘƛǇǇƛƴƎ wƻǳǘŜΣ CƛƎǳǊŜ млΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ну 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ hǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴ WƻǳǊƴŜȅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘǊŀŘŜΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ōŜ 



пс 
 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƻǘŀƭŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ŜŬƴŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

рΦоΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ о ŀƴŘ п ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Cƭƻǿ ǘŜŀƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

{ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ оΦп ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
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{ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊǎ пΦнΣ пΦоΣ ŀƴŘ пΦп ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǘŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǇǝƳŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

{ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ пΦмΦн ό{ŜŎǝƻƴ ά¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘκƘŀƴŘƭƛƴƎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴέύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ƻƴŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ό{ŜŎǝƻƴ ά5ȅƴŀƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊέύ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

wŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊ 

ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ό.ŜǊƪ ϧ 5ŜaŀǊȊƻΣ нлмтύΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ с tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ 

Parameters Reference 

Freight rates Sub-Chapter 3.4 

Utilization Rates Sub-Chapters 4.2, 4.3, and 4.4 

Demand in Deficits Areas Sub-Chapter 4.1.2 

Opportunity Cost (Loss of Revenue) Berk & DeMarzo (2017) 

Transit Time Sub-Chapter 4.1.2 

Total Revenue Berk & DeMarzo (2017) 

Total Revenue per Day Berk & DeMarzo (2017) 

Opportunity Cost (Loss of Revenue) per Day Berk & DeMarzo (2017) 
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рΦп aƻŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ aŀŜǊǎƪΩǎ ŘŀǘŀΦ IŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aŀŜǊǎƪΩǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢9¦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŀŜǊǎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ нлно ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ мпΦо҈ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎƘŀǊŜΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊ Řŀǘŀ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŧǳƭƭ 

ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊ нлно ƛǎ мΦн҈Σ ŀǎ ǇŜǊ ¦b/¢!5 ŘŀǘŀΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴπǘƻπǊŜƎƛƻƴ ǘǊŀŘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻƴƭȅ 

όǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǊǘπǘƻπ

ǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

рΦ !ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ оΦпύΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŀŜǊǎƪΩǎ нлно ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

тΦ ¢ƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлнпΦ 

уΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΦ 

фΦ hƴƭȅ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 

млΦ wŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ό9¦ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀύΣ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 

ммΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ 

мнΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ¢9¦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŬȄŜŘΦ 

моΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǊǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦоΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǊŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ {ŎŜƴŀǊƛƻ нύΦ CǊŜƛƎƘǘ 

ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нл҈ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ол҈Σ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмуςнлнм ŦƻǊ плπŦŜŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ млύΦ ¢ƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлнмκнлнл ŀǊŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ млύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ р҈ ǘƻ ол҈Φ CƻǊ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀǎύ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ оΣслл ŀƴŘ орΣрлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎΦ 

 



пф 
 

¢ŀōƭŜ т {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 5ŀǘŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ 

 

 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлно ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦b/¢!5 ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǎŜŀōƻǊƴŜ ǘǊŀŘŜ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ōȅ мΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ нлнп ƻƴǿŀǊŘ ŀǎ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ¢9¦ǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ LaCΩǎ Wǳƭȅ нлно ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ Ǝƭƻōŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ 

LaC ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǝƎƘǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ 

ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅπŘŜƳŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлно ό{ƛǊƛƳŀƴƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлноΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ мΦн ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōȅ ¦b/¢!5Φ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ мΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

  

Freight Rate ($) Utilization Rates
Demand in Deficits 
Area (million TEUs)

Opportunity Cost ($) Transit Time (days)

Far East to Europe 2,202                                         95% 35,500                            
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

48

Europe to Far East 228                                              96%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

54

North America to Europe 799                                              82%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

16

Europe to North America 1,722                                         90%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

17

Latin America to Europe 1,318                                         78%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

22

Europe to Latin America 1,034                                         81%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

27

Africa to Europe 1,943                                         70%
Depends on the freight rate of the 
curtailed region's

31

Europe to Africa 1,109                                         86% 33

Data distribution

Uniform distribution
minimum increase 20%
maximum decrease 
30%

-
ranging between 
3600 until 35.500

-
uniform distribution
increase from 5% to 30%
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¢ŀōƭŜ у 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ !ǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ нлно ōȅ ¢ǊŀŘŜ [ŀƴŜ όƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
¢9¦ǎύ ό{ǘŀǝǎǘŀΣ нлноύ 

Global container trade in 2023 by trade 
lane (in million TEUs) 2022 2023 Maersk's 

Share 
TEU from-to 

Africa 
Intra-Asia 42.10 42.61 6.09   
Far East to North America 23.80 24.09 3.44   
Far East to Europe 15.60 15.79 2.26   
Far East to MENAT 6.70 6.78 0.97   
Far East to Latin America 6.70 6.78 0.97   
Europe to Far East 4.90 4.96 0.71   
Europe to North America 4.60 4.66 0.67   
North America to Far East 3.60 3.64 0.52   
Europe to MENAT 3.30 3.34 0.48 0.105 
MENAT to Europe 3.20 3.24 0.46 0.102 
Latin America to North America 3 3.04 0.43   
Intra MENAT* 2.70 2.73 0.39   
MENAT to Far East 2.60 2.63 0.38   
Latin America to Europe 1.70 1.72 0.25   
Europe to Latin America 1.70 1.72 0.25   
North America to Latin America 1.60 1.62 0.23   
North America to Europe 1.60 1.62 0.23   
Latin America to Far East 1.50 1.52 0.22   

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǝǎǘŀ όнлноύ 

 

¢ŀōƭŜ ф ¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ ! Cǳƭƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ !ǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴΩǎ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ Lƴπ{ŎƻǇŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

In Scope Trade Route Total Trade of Full TEU (in 
million TEUs) 

Total Trade per 
Region (in million 

TEUs) 
Far East to Europe 2.26 

2.97 
Europe to Far East 0.71 
Africa to Europe 0.102 

0.207 
Europe to Africa 0.105 
Europe to Latin America 0.25 

0.5 
Latin America to Europe 0.25 
North America to Europe 0.23 

0.9 
Europe to North America 0.67 

 

LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΣ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 



рм 
 

¢ŀōƭŜ мл /ƻƴǘǊŀŎǘ CǊŜƛƎƘǘ wŀǘŜ όƛƴ ŘƻƭƭŀǊǎύ ƛƴ нлму ς нлнм ǇŜǊ плπŦƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όC9¦ύ ό¦b/¢!5Σ нлннύ 

 

 

!ǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ aŀŜǊǎƪΩǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ мпΦо҈ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ олύΣ ǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢9¦ ƛƴ нлноΣ aŀŜǊǎƪΩǎ ǘǊŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ άaŀŜǊǎƪΩǎ 

{ƘŀǊŜέ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ !ǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ мн҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ 

όDǳŜǎǘΣ нлнпύΦ  

!ǎ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ a9b!¢Σ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ мн҈ ƻŦ a9b!¢ ǘǊŀŘŜǎ Ǝƻ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ aŀŜǊǎƪΩǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 

ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ  



рн 
 

 

CƛƎǳǊŜ ол aŀŜǊǎƪΩǎ Dƭƻōŀƭ {ƘŀǊŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǎ ƻŦ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ мм ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

нΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ŀƴŘ н ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘ 

ŀǊŜŀΦ 



ро 
 

¢ŀōƭŜ мм Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 5ŀǘŀ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ÅĲŊŔŸŰ ÑŸƣċũН[ƨũũНÑEÖН
ыůŔũũŔŸŰь 

ÑŸƣċũНEůƓƣǃН
ÑEÖНыůŔũũŔŸŰь 

[ƖĲŔŊőƣНÅċƣĲН
ƓĲƖНÑEÖН
ыĬŸũũċƖƚь 

ƻĲƖċŊĲН
ÑƖċŰƚŔƣН?ċǃƚ 

§ƓĲƖċƣŔŸŰċũН
ũũŸƽċŰĦĲН
ыÑEÖь 

9¦ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ тмлΣллл монΣунсΦлл нну рп уунΣтнр 
CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9¦ нΣнслΣллл млΣллмΦлл нΣнлн пу нΣофтΣлпр 
9¦ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ млрΣллл млΣмлмΦлл мΣфпо ом мооΣрнт 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ 9¦ млнΣллл фΣууоΦлл мΣмлф оо мслΣмлт 
9¦ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ нрлΣллл фΣммсΦлл мΣлоп нт оннΣлпо 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ 9¦ нрлΣллл фΣмлс мΣому нн оомΣррл 
9¦ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ стлΣллл млΣлнт мΣтнн мт тртΣоро 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ 9¦ нолΣллл млΣлус тфф мс нфнΣмпт 

 

рΦпΦм CǊŜƛƎƘǘ wŀǘŜǎ 

CǊŜƛƎƘǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŜŀƴΣ ŀƛǊΣ ǊŀƛƭΣ ƻǊ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎŀǊƎƻ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ Lƴ ƻŎŜŀƴ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ όCǊŜƛƎƘǘƻǎΣ нлнпύΥ 

ŀύ .ŀǎŜ CǊŜƛƎƘǘ wŀǘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇƻǊǘΦ 

ōύ .ǳƴƪŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ό.!Cύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 

Ŏύ /ǳǊǊŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊ ό/!Cύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ƻũǎŜǘǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

Řύ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ /ƘŀǊƎŜǎ ό¢I/ύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŦŜŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ōȅ ǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

Ŝύ {ǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƻǊ ǇƻǊǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ƻŦ ф hŎǘƻōŜǊ нлнп ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΦ 

 



рп 
 

 

CƛƎǳǊŜ ом !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜ CǊŜƛƎƘǘ wŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛƴ нлноΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛƴ нлно Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

/Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬǾŜ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ hǘƘŜǊ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

мΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ  

нΦ bƛƴƎōƻπ½ƘƻǳǎƘŀƴ  

оΦ {ƘŜƴȊƘŜƴ  

пΦ vƛƴƎŘŀƻ  

рΦ DǳŀƴƎȊƘƻǳ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜƴŎŜΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴΥ 

 



рр 
 

мΦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  

нΦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ  

оΦ bŜǿ ¸ƻǊƪκbŜǿ WŜǊǎŜȅ  

пΦ {ŀǾŀƴƴŀƘ  

рΦ Iƻǳǎǘƻƴ 

.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴΥ 

мΦ /ƻƭƽƴ  

нΦ {ŀƴǘƻǎ  

оΦ aŀƴȊŀƴƛƭƭƻ  

пΦ .ŀƭōƻŀ  

рΦ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǇƻǊǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ 

мΦ ¢ŀƴƎŜǊ aŜŘ  

нΦ tƻǊǘ {ŀƛŘ  

оΦ 5ǳǊōŀƴ  

пΦ [ƻƳŞ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 

мΦ wƻǧŜǊŘŀƳ  

нΦ !ƴǘǿŜǊǇπ.ǊǳƎŜǎ  

оΦ IŀƳōǳǊƎ  

пΦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ  

рΦ tƛǊŀŜǳǎ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / 

όDƻ/ƻƳŜǘΣ нлнпΦΤ {ŜŀwŀǘŜǎΣ нлнпΦύΦ !ǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

╣▫◄╪■ ╡▄○▄▪◊▄ Ⱦ ╕►▄░▌▐◄ ╒▫▼◄ Ⱦ ╣▫◄╪■ ╕◊■■ ╣╔╤ Ⱦ  

 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¢9¦ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŧǳƭƭ ¢9¦ǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢9¦ǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 

 



рс 
 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ 

╣▫◄╪■ ╡▄○▄▪◊▄Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ ὕόὸὦέόὲὨὝέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ ὙὩὸόὶὲ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлноΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ  

╣▫◄╪■ ╡▄○▄▪◊▄

Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ

ὒέίί έὪ ὙὩὺὩὲόὩ ὨόὩ ὸέ ὙὩὴέίὭὸὭέὲὭὲὫ

ὒέίί έὪ ὙὩὺὩὲόὩ ὨόὩ ὸέ ὙὩὴέίὭὸὭέὲὭὲὫ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ όŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ŦƻǊ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ά[ƻǎǎ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ 

wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎέ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƭƻǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŀǊ 9ŀǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬǘ 

ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ 

рΦпΦпΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΣ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǘǊŜƴŘΦ IŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

 

рΦпΦн ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜǎ 

aŀŜǊǎƪϥǎ ǘƻǘŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ƛƴ нлно ǿŀǎ фс҈Σ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ¢9¦ ƭƻŀŘŜŘ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ŀǘ тмлΦллл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ό¢ŀōƭŜ ммύ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ уунΦтнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ƛŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŜƭƻǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇǘȅ ¢9¦ ŦƻǊ 

ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ монΦуос Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢9¦ ƭƻŀŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ офΦфлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ŦƻǊ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CŀǊ 9ŀǎǘ ς 9¦ ǘǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ млл҈Φ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ офΦфлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ƻŦ 

ƭŀŘŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !t! ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

╤◄░■░◑╪◄░▫▪ ►╪◄▄ Ⱦ

Ὕέὸὥὰ Ὂόὰὰ ὝὉὟ Ⱦ Ὕέὸὥὰ Ὁάὴὸώ ὝὉὟ Ⱦ

ὕὴὩὶὥὸὭέὲὥὰ ὃὰὰέύὥὲὧὩȾ  



рт 
 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢9¦ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŧǳƭƭ ¢9¦ǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇǘȅ ƻŦ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

 

рΦпΦо 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ 5ŜŬŎƛǘ !ǊŜŀǎ 

5ŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ офΦфлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ 

ό{ŜŎǝƻƴ рΦпΦнύΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦпΦн ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳǇǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ фс҈Σ ǿƛǘƘ тмлΦллл Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢9¦ǎ ƭƻŀŘŜŘΦ IŜƴŎŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ офΦфлл 

ŜƳǇǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŜƳǇǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ CƛƎǳǊŜ он ōŜƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ он !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ŀƴŘ LŘŜƴǝŦȅ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ 5ŜŬŎƛǘ !ǊŜŀ 



ру 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

рΦпΦп hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ 

╛▫▼▼ ▫█ ►▄○▄▪◊▄ ▀◊▄ ◄▫ ►▄▬▫▼░◄░▫▪░▪▌Ⱦ

ὊὶὩὭὫὬὸ ὙὥὸὩ Ⱦ ὃὨὨὭὸὭέὲὥὰ ὉάὴὸὭὩί Ⱦ  

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ 

ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ό9¦π[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9¦πbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9¦π!ŦǊƛŎŀύ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȊŜǊƻΦ 9¦π[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9¦π

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 9¦π!ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9¦ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇǘȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

рΦпΦр ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ƛƳŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǇŜƴŘƛȄ / όDƻ/ƻƳŜǘΣ нлнпΤ {ŜŀwŀǘŜǎΣ нлнпύΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇƻǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎΦ CƛƎǳǊŜ оо ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΥ 

bƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

╣▫◄╪■ ╡▄○▄▪◊▄ ▬▄► ╓╪◐

Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ

ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦпΦм ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

 



рф 
 

 

CƛƎǳǊŜ оо !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΥ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ǳōπ/ƘŀǇǘŜǊ рΦпΦмΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ōȅ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ [ƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǳǇΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŜƭƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ 
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ὒέίί έὪ ὶὩὺὩὲόὩ ὨόὩ ὸέ ὶὩὴέίὭὸὭέὲὭὲὫȾ ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ Ⱦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅϥǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǘŀƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΦ 
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Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ

Ὕέὸὥὰ ὙὩὺὩὲόὩ ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ

ὒέίί έὪ ὶὩὺὩὲόὩ ὨόὩ ὸέ ὙὩὴέίὭὸὭέὲὭὲὫȾ ὝὶὥὲίὭὸ ὝὭάὩ Ⱦ  



сл 
 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Cƭƻǿ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ LŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ άІIŜƭǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǇŀƛǊέ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΣ I ŀƴŘ LΦ 

рΦр {ǳōπ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

ǎŀƭŜǎ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ aŀŜǊǎƪΣ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ όǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬŎƛǘπǇǊƻƴŜΣ 

ǿƘƛƭŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ όŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴύΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ όǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎύΣ ŀƴŘ 

!ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿŀǎ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŦǊƛŎŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¢ǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9¦ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ !ŦǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ό[!aύΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όb!aύΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

нΦ /ǳǊǘŀƛƭ 9¦ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ [!aΣ ŀƴŘ b!a ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 

9ŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ нΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

мΦ /ǳǊǘŀƛƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

нΦ /ǳǊǘŀƛƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

оΦ /ǳǊǘŀƛƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

пΦ /ǳǊǘŀƛƭ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǘƻǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǇŜǊ Řŀȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

  



см 
 

сΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ aŀŜǊǎƪ π aƻŘŜƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ ƛƴǇǳǩƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ŜƳǇǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ 

ŀǊŜŀǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǳǎŜ ƻŦ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ рлл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ tȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ DΣ I ŀƴŘ L ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘƳŀǇǎΦ  

сΦм !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м π aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀŜǊǎƪΩǎ /ǳǊǊŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aŀŜǊǎƪ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлно ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ 

 

 

 

 



сн 
 

сΦмΦм !ƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ IƛǎǘƻƎǊŀƳ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ оп 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ !ŎǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴ όƛƴ .ƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊǎύ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ мύ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ рΦпм ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ нύ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦоо ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ оύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦсн 

ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ŀƴŘ пύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ тΦтс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΩ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ȊŜǊƻ ǘƻ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ 

нΣ ǿƘƛƭŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ л ŀƴŘ мΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƴƎŜ όōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ ŀōƻǾŜ сύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ ор 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ tŜǊ 5ŀȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ όƛƴ hƴŜ IǳƴŘǊŜŘ aƛƭƭƛƻƴύ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ǊƻǳǘŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƛǘƘ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ мнл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ фо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇŜǊ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƭƻǿ Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 

ƭŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
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сΦмΦн !ƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ IŜŀǘƳŀǇ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ ос /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ IŜŀǘƳŀǇ !ŎǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ¢9¦ ƛƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ όCƛƎǳǊŜ осύ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ πлΦтф όǇǳǊǇƭŜύ ŀƴŘ π

лΦрс όǇǳǊǇƭŜύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

CǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ όπлΦунύ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 

ǾŜǊǎŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ƻŦ 
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ƻǳǘōƻǳƴŘ όπлΦтсύ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ όπлΦсмύ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

¢ƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όƎǊŜŜƴ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ όлΦунύ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ όлΦфлύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ όлΦупύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ όлΦрнύΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ 

όлΦфрύΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ όлΦунύΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ όлΦппύ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9¦ ǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ отύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘƳŀǇ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
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ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Φ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ нΣ ǿƘƛƭŜ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΦ CŀǊ 9ŀǎǘ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƴƎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 

Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƭƻǿ Řŀƛƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ мн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м  

¢ŀōƭŜ мн 5ŀǘŀ wŀƴƎŜ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ !ƴŘ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 5ŀȅ ς !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀǘƳŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƻǇǝƳǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǘ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎΣ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 

Řŀȅ ƻǳǘōƻǳƴŘΦ  

5ŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ CŀǊ 9ŀǎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƘƛƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

!ŦǊƛŎŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘōƻǳƴŘ 

ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Region Key Parameters Alternative 1 ς Data Range  

Far East from to EU Total Revenue 4.1 to 6.7 billion 

 Total Revenue per Day 60 million to 120 million 

Africa from to EU Total Revenue 0.26 to 0.4 billion 

 Total Revenue per Day 6 to 12 million 

Latin America from to EU Total Revenue 0.47 to 0.75 billion 

 Total Revenue per Day 16 to 28 million 

North America from to EU Total Revenue 1.1 to 1.7 billion 



тм 
 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ 

ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ōȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ !ŦǊƛŎŀΣ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ 

ƻǳǘōƻǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘ Řŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

сΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н π tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 9ƳǇǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 5ŜŬŎƛǘ 

wŜƎƛƻƴǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлноύ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ CŀǊ 9ŀǎǘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлно ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŜ нфύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΦ  

сΦнΦм !ƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ IƛǎǘƻƎǊŀƳ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ό²ƛǘƘƻǳǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅύ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǇŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ мΣ ŀύ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦплн ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ōύ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦнф ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎΤ Ŏύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦсмт ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ŀƴŘ Řύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ мΦплр ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ тΦтм ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

нΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΣ ŀύ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦпно ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ōύ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦооо ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎΤ Ŏύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦрфп ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ŀƴŘ Řύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ мΦплп ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ тΦтр ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

оΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ оΣ ŀύ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦплр ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ōύ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦооо ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎΤ Ŏύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦсмт ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ŀƴŘ Řύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ мΦосс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ тΦтн ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

пΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ пΣ ŀύ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦпмм ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ōύ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦомф ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎΤ Ŏύ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦслф ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΤ ŀƴŘ Řύ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ мΦофн ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ тΦто ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ пм ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ сп ǘƻ моо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ 



тн 
 

ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΦ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘǊŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ 

ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ пΦтн ŀƴŘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ м ŀƴŘ рΦу ŀƴŘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

п ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΣ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀύΦ 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ŀǝƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΣ ǿƛǘƘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ 

мр ǘƻ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΣ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ YΣ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀύ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пт ǘƻ фу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 



то 
 

 

CƛƎǳǊŜ пм 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 5ŀȅ !ŎǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ όƛƴ hƴŜ IǳƴŘǊŜŘ aƛƭƭƛƻƴύ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пн ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ CŀǊ 9ŀǎǘ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ п ǘƻ с ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м ǘƻ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦн ǘƻ лΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ YΣ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀύ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ лΦпп ǘƻ лΦтс ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΣ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀύΦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ !ŦǊƛŎŀ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ мΣ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎŜŜƳ ƴƻǘ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘΦ 


































































































































































































