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Deelvraag 2 

Welke managementmethodes zijn er voor de procesaanpak? 
 
• Projectmanagement 
• Procesmanagement 
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Deelvraag 3 

Wat blijkt uit een vergelijking van theorie en praktijk? 
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Cross case analyse 
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Hoe kan er houvast gegeven worden aan  
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Het Theatervastgoedstrategie-model 
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Fasekaart 1 
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Fasekaart 2: Hulpmiddel 

43 VERKENNING ONDERZOEKSVOORSTEL ONDERZOEK ONTWERP AFSLUITING 



Fasekaart 2: Hulpmiddel 

44 VERKENNING ONDERZOEKSVOORSTEL ONDERZOEK ONTWERP AFSLUITING 



Fasekaart 3: 
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Fasekaart 3: Hulpmiddel 
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Fasekaart 4 
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Fasekaart 4: Hulpmiddel 
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Conclusies 
• Deelvraag 1 & 2:  Structurering (& toepassing) theorieën 

• Vastgoedmanagement 
• Projectmanagement 
• Procesmanagement 

 

• Deelvraag 3:   Lessen uit casestudies 
 

• Hoofdvraag:  Theatervastgoedstrategiemodel (samenvoeging en toepassing theorieën) 
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Onderzoeksresultaten 
• Inzicht door structurering in algemene doelen theaterorganisaties in Nederland 

 
• Inzicht door structurering uitdagingen ontwikkeling/beheer horecagelegenheid in theatergebouwen 

in Nederland 
 

• Ontwikkeling onderzoeksmethode 
 

• Ontwikkeling Theatervastgoedstrategie-model 
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Aanbevelingen 
• Aanscherping bevindingen & verdere ontwikkeling model 

• Meer interviews 
• Meer casestudies 
• Toetsing model in praktijk 

 

• Nader wetenschappelijk onderzoek 
• Exploitatie uitbesteden / in eigen beheer 
• Verder onderzoek naar proces vastgoedmanagement 

 

• Praktijk 
• Samenwerking theater- en horecaorganisatie 
• Uitgebreid marktonderzoek 
• Trends en ontwikkelingen buiten theatersector 
• Nieuwe programmering 
• Synergie theater- en horeca in architectuur 
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VRAGEN? 



Reacties uit praktijk 
• “Naar mijn idee kan dit model, indien consequent toegepast en gedragen door de partijen, bij grote 

projecten de kwaliteit van de oplossing zeker verbeteren.” – J. de Leeuw, gebouwbeheerder 
Rotterdamse Schouwburg 
 

• “Een publicatie in (inter)nationale vakbladen en een bericht aan de culturele organisatie zou goed 
zijn om instellingen te attenderen op het onderzoek. Zodat dit niet verdwijnt op een stapel in de 
kast.” – T. Rietveld, directeur HTC Concepts 
 

• “Je hebt je eigen werk gecreëerd.” - J. de Leeuw, gebouwbeheerder Rotterdamse Schouwburg 
 

• “Interessant onderzoek.” – M. Daamen, directeur Theater Rotterdam, voormalig directeur 
Stadsschouwburg Amsterdam 
 

• “Goed raamwerk om het werk van adviseur aan te kunnen toetsen.”  - G. Borgdorff, directeur 
Theateradvies bv 
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Projectmanagement 
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Procesmanagement 
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