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inhoud
introductie

Masterplan

Gebouw (bestaand)

Programma

Concept

ontwerp

Conclusies

de transformarie van voormalig kema industrie terrein naar Artpark,  
met als katalysator een Filmtheater in het voormalig  kortsluitingslaborato-
rium van de KEMA.
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®Monumenten zijn boodschappers uit ons verleden - oude gebouwen met een verhaal. 
Zij maken deel uit van onze geschiedenis en bepalen mede de identiteit van een dorp of een stad. .

(Cees van ’t Veen, directeur Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, 2011)
“ “
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inTRoduCTiE
Voormalig scheepstimmerfabriek den helder 
(Cepezed) naar Bioscoop
Authentieke sfeer behouden 
Functioneel maken
Toevoegingen zichtbaar
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inTRoduCTiE
Leegstand tegengaan

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

6



inTRoduCTiE
Ligging

Arnhem

Mariendaal

Den Brink

De Hes

Rosande

Arnhem
Provincie :   Gelderland
Gemeente:   Arnhem (capital)-Renkum

Arnhems buiten
oppervlakte:  55ha.
Functie:   Business area, industrie
dictheid:   30 bedrijven, 9% bebouwing

Arnhems buiten

(ed.googlemaps,2012)

Arnhem

Mariendaal

Den Brink

De Hes

Rosande
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Centrum

Arnhems-buiten

n

(ed.googlemaps,2012)

inTRoduCTiE
Arnhems buiten
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Centrum

Arnhems-buiten

n

(ed.googlemaps,2012)

inTRoduCTiE
Arnhem borders
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Arnhems-buiten
ENKA/AKZO
Velperweg

Centrum

Arnhem CS

Rijnstate

museum voor de moderne kunsten
Artez Hogeschool

Park Sonsbeek

n

(ed.googlemaps,2012)

inTRoduCTiE
Arnhem hoofdfuncties
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Mariendaal

Den Brink

Rosande

De Hes

Ni
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Utrechtse weg

Klingel
beekse

 weg

Rij
n

Utrecht - Arnhem

(ed.googlemaps,2012)

inTRoduCTiE
Arnhems buiten, den Brink
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inTRoduCTiE
historie
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1927    n.V KEMA (Keuringsdienst Electrotechnische installaties Arnhem)
1933-1938  Vestigen den Brink

  (geldersarchief,2012)
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 (Gelders archief, 1902) (Gelders archief, 1938)  (Googlemaps, 2012)

1902 1938 2012

LANDGOED DEN BRINK DEVELOP PLAN CURRENT SITUATION

Langoed in Engelse landschapsstijl Gebouwen in een groene omgeving
Radiale routing
ontoegankelijk

nieuwe bebouwing
nieuwe ingang

inTRoduCTiE
Beschermd stadsgezicht/monumenten

1820-1930 van Pallandt familie 1931 KEMA 2005 TCn
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inTRoduCTiE
Engelse Lansdchapstuin
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inTRoduCTiE
Monumenten in haagsche school
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inTRoduCTiE
hoogteverschil

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

16



WAARdESTELLinG
Binding KEMA Terein en Arnhem

 F
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Arnhem

Mariendaal

Den Brink

De Hes

Rosande

naamsbekendheid dicht gelegen bij centrum

+ + -

Afgesloten
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Engelse landschapstuin
hoogte verschil

haagsche school
Monumenten

ontoegankelijkheid

WAARdESTELLinG
urban waardestelling

+ + -
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inTRoduCTiE
Positie TCn

 (TCn structuurvisie,2012)     
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Mariendaal

Den Brink

De Hes

Rosande

inTRoduCTiE
Positie TCn
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Mariendaal

Den Brink

De Hes

Rosande

?
inTRoduCTiE
huidige situatie
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MASTERPLAn
Starting points

“Geef ons lege plekken waar wij nieuwe 
cultuur kunnen laten groeien.” (dec, 2011)

1. Gesloten gebied toegankelijk maken 2. Monumenten tonen 3. Arnhem heeft behoefte aan een 
gecentralliseerde plek voor cultuur
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MASTERPLAn
Starting points

 (Cultuurnota Arnhem, 2011)     
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MASTERPLAn
Art-Park als katalysator
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(ed. Rodenburg, 2012)

MASTERPLAn
Kunst Route
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Snel en langzaam verkeer (Fast-Slow)
Radiale routing herstellen

Verblijfplaatsen (Stay-Move) Park en Stad

MASTERPLAn
uitgangspunten
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MASTERPLAn
Arnhems buiten nu

n

-Leegstand
-ontoegankelijk
-Entree/routing onduidelijk
-Auto’s
-Geen publieke verblijfplaats
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leegstaand

kantoren

restaurant/hotel

cultuur

ateliers

woningen

Leegstand

Kantoren

Restaurant/hotel

Cultuur

Ateliers

Woningen
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MASTERPLAn
nieuw

n

-den Brink-Artpark
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leegstaand

kantoren

restaurant/hotel

cultuur

ateliers

woningen

Leegstand

Kantoren

Restaurant/hotel

Cultuur

Ateliers

Woningen
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MASTERPLAn
nieuw

-den Brink-Artpark
-nieuwe Entrees
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n

Bezoekers:
Evenement:  6000 max
normaal: 1400

Parkeren:
p1:   400
p2:   1000
p3:   400

MASTERPLAn
nieuw

-den Brink-Artpark
-nieuwe Entrees
-Parkeren buiten kant
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n

MASTERPLAn
nieuw

-den Brink-Artpark
-nieuwe Entrees, toegankelijk
-Parkeren buiten kant
-Routing Fast-slow
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n

MASTERPLAn
nieuw

-den Brink-Artpark
-nieuwe Entrees
-Parkeren buiten kant
-Routing Fast-slow
-stad vs park
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Area Art Park  =  21ha                                               Mekelpark delft =  27ha

Area Art City=  6,5ha                              Museumpark Rotterdam = 7.3ha

(ed. googlemaps, 2012)

(ed. googlemaps, 2012)

n  F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

MASTERPLAn
den Brink
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Delft Den Haag Arnhems-buiten

MASTERPLAn
Art-City-kwaliteiten stad

n

Arnhems buiten Publieke verblijfplaatsen Beweging
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MASTERPLAn
Art-City concept
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MASTERPLAn
huidige situatie ensemble

(KEMA archief, 2012)
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MASTERPLAn
Art-City bebouwing

n  F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

37



MASTERPLAn
Art City, openbare ruimte
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MASTERPLAn
Art City, openbare ruimte en verblijfplaatsen
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+

+

+

=

(Rijnboog, 2012)
RiJnBooG

MASTERPLAn
Kunst Cluster
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ondERZoEKSVRAAG

hoe kan ik het KEMA terrein en zijn Zoetenlab ensemble inzetten voor het realiseren van een    

          kunstencluster, in plaats van nieuwbouw op het Rijnboog terrein? “ “
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MASTERPLAn
Kunst Cluster te duur
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- Te klein (3 zalen) (120,54,70)
- Gehorig
- Capaciteit foyer (100st,50zit)
- Toegankelijkheid

PRoGRAMMA
Filmtheater als trekpleister
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PRoGRAMMA
Filmtheater kenmerken
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Klein Theater
Thema dagen
Cabaret

Cultuur (films)
Low Budget

Kleinere zalenontmoetingsplaats
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HORECA

EXPOSITIE

FILMTHEATER

Foyer
Garderobe
Toiletten
Schoonmaakruimte

Café (grand)
Bar
Keuken (spoelkeuken)
Magazijn

Tentoonstellingsruimte
Kantoor en archief
Opslag
Workshop ruimte
Shop

1 theater/filmzaal met podium
Kleedkamers
4 Filmzalen
Techniek
Kantoor en archief

CENTRAAL

HOOFDFUNCTIE SPECIFICATIE

MMKA/Artez

Focus filmtheater

PRoGRAMMA
Filmtheater & wensen 

HORECA

EXPOSITIE

FILMTHEATER

Foyer
Garderobe
Toiletten
Schoonmaakruimte

Café (grand)
Bar
Keuken (spoelkeuken)
Magazijn

Tentoonstellingsruimte
Kantoor en archief
Opslag
Workshop ruimte
Shop

1 theater/filmzaal met podium
Kleedkamers
4 Filmzalen
Techniek
Kantoor en archief

CENTRAAL

HOOFDFUNCTIE SPECIFICATIE

MMKA/Artez

Focus filmtheater
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PRoGRAMMA
Kunst Cluster/ Filmtheater als katalysator
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GEBouW
Filmtheater in kunstcluster

n
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BESTAAnd GEBouW
Zoetenlaboratorium, kortsluitlaboratorium
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B12
B14

B13

B15

B16

1936

Warehouse, oliehuisje, 
commando building I, 

testing building I and 
Zoeten-laboratory are 

build

KEMA moves to Den Brink

1927 2012

DEVELOPMENT 1936
1936

BESTAAnd GEBouW
historische ontwikkeling
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Prof. ir. R.L. A. Schoemaker & h. Fels 
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Testing building I: expan-
sion second hall

Zoeten-laboratory: expan-
sion one generator

64916391

Warehouse, oliehuisje, 
commando building I, 

testing building I and 
Zoeten-laboratory are 

build

KEMA moves to Den Brink

1927 2012

DEVELOPMENT 1946
1946

(Levie & Rodenburg, 2012)

BESTAAnd GEBouW
historische ontwikkeling
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Testing building I: expan-
sion second hall

Zoeten-laboratory: expan-
sion one generator

Testing building II and 
commando building II are 

build
Warehouse: expansion

Zoeten-laboratory: expan-
sion two generators

Warehouse: alteration 
to warehouse

Warehouse: several 
alterations

TU Delft RMIT arrives!Testing building I: 
placing 

‘condensatorenblok’

659164916391 099167911960

Warehouse, oliehuisje, 
commando building I, 

testing building I and 
Zoeten-laboratory are 

build

KEMA moves to Den Brink

1927 2012

DEVELOPMENT 1956
1956

(Levie & Rodenburg, 2012)

BESTAAnd GEBouW
historische ontwikkeling
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BESTAAnd GEBouW
Grid-stramien
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BESTAAnd GEBouW
Zones
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TRANSFORMER ZONE 

MACHINE HALL

OBSERVATION ZONE

TR
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BESTAAnd GEBouW
hal
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BESTAAnd GEBouW
hal
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BESTAAnd GEBouW
Monumentale zuidgevel, 
menselijke schaal
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BESTAAnd GEBouW
Ligging spoor, geslotenheid
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Engelse landschapstuin

Monumentale vorm
Torens
Materiaal (steen, kema for-

Grote open hal
Zonering
Stramien

Gesloten achterkant Slechte staat achterzijde
Ligging a/h spoor

+

-

BESTAAnd GEBouW
Zoetenlab waardestelling
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73,5 meter

Machine Hall

Obervation zone

Transformers

6 
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PRoGRAMMA
Afmetingen

(Levie en Rodenburg 2012)  F
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RUIMTE STAAT

Omschrijving functie aantal m2/1h h (m) oppervlakte opmerking
CENTRALE VOORZIENINGEN 283,8
Foyer 1 200 2,6 200
Garderobe 1 20 2,6 20
kassa 1 2,6
Toiletten per 30 pers.

dames 3 10,5 2,6 31,5
heren 3 6,3 2,6 18,9
MIVA 2 3,7 2,6 7,4

Schoonmaakruimte 3 2 2,6 6

HORECA 483
Grand Cafe 1 263 2,6 263 150 pers. X 1.75m2
Bar 1 100 2,6 100
Keuken (spoel) 1 100 2,6 100 60% van grootte cafe
Magazijn 1 20 2,6 20

EXPOSITIE 980
tentoonstellingsruimte 1 750 2,6 750
Kantoor en archief 1 30 2,6 30
opslag 1 50 2,6 50
workshop ruimte 5 30 2,6 150
shop 1 incl. 2,6

FILMHUIS 706
Theaterzaal 1 290 6,6 290 200 stoelen
Filmzaal 1 123 5,3 123 120 stoelen

1 84 4,9 84 84 stoelen
2 67 4,5 134 67 stoelen

Techniek 5 5 25
Kantoor en archief 1 50 2,6 50

TOTAAL NVO 2452,8

CENTRALE VOORZIENINGEN 283,8 383,13
HORECA 483 652,05
EXPOSITIE 980 1323
FILMHUIS 706 953,1
TOTAAL BVO 1,35 3311,28

PRoGRAMMA
Filmtheater
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2115m2

3311m2

Filmhuis
953m2

Expositie
1323m2

Horeca
652m2

Centrale voorzieningen
383m2

11
96

m2

overig

Schoonmaakruimte
Toiletten
kassa
Garderobe

Foyer

overig

Magazijn
Keuken

Bar

Grand Cafe

overig

workshop ruimte

Opslag
Kantoor

Tentoonstelling

overig

Kantoor
techniek

zaal 5
Zaal 4

Zaal 3

Zaal 2

Zaal 1

Filmhuis
953m2

Expositie
1323m2

Horeca
652m2

Centrale voorzieningen
383m2
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2115m2

3311m2

Filmhuis
953m2

Expositie
1323m2

Horeca
652m2

Centrale voorzieningen
383m2

11
96

m2

overig

Schoonmaakruimte
Toiletten
kassa
Garderobe

Foyer

overig

Magazijn
Keuken

Bar

Grand Cafe

overig

workshop ruimte

Opslag
Kantoor

Tentoonstelling

overig

Kantoor
techniek

zaal 5
Zaal 4

Zaal 3

Zaal 2

Zaal 1

Filmhuis
953m2

Expositie
1323m2

Horeca
652m2

Centrale voorzieningen
383m2

PRoGRAMMA
Filmtheater
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hoofd route (vanuit park) Centrale hal/Zonering Zichtlijnen versterken 

PRoGRAMMA
Concept
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HORECA

EXPOSITIE

FILMHUIS

MMKA/Artez

Focus filmtheater

Toiletten
Schoonmaakruimte

Keuken (spoelkeuken)
Magazijn

Shop

4 Filmzalen

Opslag

Workshop
1 theater/filmzaal met 
podium

Kleedkamers
Techniek

Garderobe

Entree

PLEIN

OFFICE

Toiletten
Schoonmaakruimte

PRoGRAMMA
Concept
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ConCEPT
Achterzijde
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Zichtbaar van buitenaf duidelijk organisatie binnen/buiten verbindingdynamische spoorzijde

ConCEPT
Zalen extensie
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ConCEPT
Zalen
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ConCEPT
Route, entree
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ConCEPT
Route, entree
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Entree prommenade Contact met buiten as vanuit park 
doorzetten

dynamiek
zwaarte entree zijde

ConCEPT
Zalen aan as

 F
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ConCEPT
Model
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ConCEPT
Model
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ConCEPT
Model
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onTWERP
Begane grond / bestaand

n
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onTWERP
Begane grond / behouden

n
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onTWERP
Begane grond 
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onTWERP
Verdieping

n

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

76



onTWERP
overzicht
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onTWERP EnTREE

n
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onTWERP EnTREE
Bestaand

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

79



TICKETS

onTWERP EnTREE
nieuw versterkt route & capaciteit
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onTWERP hAL
hal bestaand

81
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hal 3 zones Elementen

1 
en

tr
ee

2 
ca

fé
/f
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er

3 
po

di
um

onTWERP hAL
Concept menselijke maat
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onTWERP hAL
Assen, routing

n
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Verbinding buiten

hal elementen
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onTWERP hAL
Elementen & menselijke maat
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onTWERP hAL
Elementen
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onTWERP hAL
bestaand/nieuw
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onTWERP hAL
Elementen
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onTWERP hAL
Zichtlijnen

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

88



-vormvast, door kruislingse verlijming
-gelammineerd fineerhout
-2,5m t/m 24m
-binnen en buitenwanden 
-warme uitstraling
-Contrast
-kraakt niet

onTWERP hAL
Materiaal

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

89



Akoestische panelen (Metsawood)

Akoestische plafondpanelen (Akuart)

Gietvloer (akoestiek)

Kolom/wand

onTWERP hAL
Materiaal+akoestiek
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onTWERP hAL
bestaand/nieuw

 F
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Foyer:  450
Café: 100
ToTAAL: 550

onTWERP FoyER/CAFé
capaciteit
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onTWERP FoyER/CAFé
Bestaand/nieuw

 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

93



 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

n

onTWERP ExPoSiTiE RuiMTE
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onTWERP ExPoSiTiE RuiMTE
Bestaand

 F
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Expositie Expositie beelden Film

onTWERP ExPoSiTiE RuiMTE
nieuw
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onTWERP ZALEn

Zaal1:   200
Zaal2:   120
Zaal3:   84
zaal4:   67
zaal5:   67
ToTAAL: 538

 F
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Bioscoop Pathé Spui, den haag (Bolles+Wilson)

-hoge geluidsisolatie door stapeling zalen
-Verende oplegging doken

Bioscoop Pathé Rotterdam (Koen van Velsen)

-Staalconstructie
-Strenge geluidseis

Cinemec, Ede (dP6)

-Gelegen aan snelweg
-Staalconstructie

onTWERP ConSTRuCTiE
Referenties
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onTWERP ConSTRuCTiE
Zalen

Bestaand
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Behoud

onTWERP ConSTRuCTiE
Zalen
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Schanierende oplegging

Stramien bestaande constructie
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Constructie

onTWERP ConSTRuCTiE
Zalen, oplegging
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Vloeren

onTWERP ConSTRuCTiE
Zalen, oplegging
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Vloeren

onTWERP ConSTRuCTiE
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Buitengevels
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Binnenafwerking

-60 dB(a)

15 dB

74 dB(a) max
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Binnenafwerking/geluidsreductie

T i j l  U i lensp iegels t raat 28, 4906 JB Oosterhout ,  The Nether lands 

phone +31 (0)162 - 46 20 41, e - mai l in fo@kampabv.n l,  web w w w.kampabv.n l

Trillingstechnologie is 
in de loop der jaren 

tot een hoogwaardige 
wetenschap uitgegroeid.

S&V: koploper in trilling en geluid
Schrey & Veit GmbH is niet alleen bekend vanwege hun trillingsdempers, maar 
vooral door hun technische innovaties. S&V is in staat om voor elke vraag een 
optimale dempers te ontwikkelen. Voor meer informatie over techniek, projecten 
en missie, surf naar www.kampabv.nl of www.sundv.de

raildemper 
innovatieve bronmaatregelen

De nieuwe en eenvoudige blokconstructie 

van raildempers zorgt voor een efficiënte 

demping van contactgeluid van het spoor. 

Het geluidsniveau van rollende en pie-

pende wielen gaat aanzienlijk omlaag. Na 

plaatsing van de nieuwe gepatenteerde 

raildempers wordt een geluidsverminde-

ring behaald: 

Rolgeluid: 

3 dB(A)*

Booggeluid: 
10 - 15 dB(A)** 

Het dempen van railtrillingen is een 

nieuwe technologie binnen de rail- en 

treintechnologie en wordt tot dusver 

slechts door een handje vol exploitan-

ten toegepast. Al in 1997 toonde een 

onderzoek de succesvolle demping van 

frictiegeluid in bochten aan. 

Door de individuele optimalisatie en 

aanpassing van de dempers wordt een 

uitstekende kosten-prestatie-verhouding 

veiliggesteld.

Dankzij het universele ontwerp kunnen 

de raildempers snel en eenvoudig worden 

geplaatst, onafhankelijk van plaatselijke 

omstandigheden en zonder dat het spoor 

moet worden aangepast.

De raildempers kunnen ook in reeds 

bestaande tracés, tijdens het standaard-

onderhoud als er geen treinen rijden, 

eenvoudig worden aangebracht en vormt 

een aanmerkelijke kostenbesparing, zowel 

voor de eerste montage als ten aanzien 

van toekomstige onderhoudswerkzaam-

heden.

Voordelen van het raildempersysteem 

VICON-AMSA:

Het breedbandgeluid (geruis) wordt aan •	

de geluidsBroN verlaagd. Alle door ge-

luid veroorzaakte trillingsniveaus in de 

rails worden verlaagd. De golfslijtage 

vermindert

Geluidsschermen kunnen aanzienlijk •	

lager gebouwd of zelfs weggelaten 

worden

De montage is eenvoudig. Het absorp-•	

tiesysteem kan gemakkelijk tijdens 

groot onderhoud worden aangebracht, 

zelfs in het geval van oudere tracés

Hoge duurzaamheid met betrekking tot •	

verschillende omgevingsgesteldheden

onderhoudsvrij•	

Eenvoudig te recyclen•	

Referenties

ons absorptiesysteem heeft zich inmid-

dels bewezen in Nederland (14 km 

Zeeuwse lijn en 9 km HSL).

Vanwege de succesvolle resultaten zijn 

op dit moment ook andere landen actief 

experimenten aan het uitvoeren met ons 

dempersysteem.

* per situatie afhankelijk
** voor het in Nederland toegepaste spoorstaaf 
moet nog een raildemper ontwikkeld worden om 
booggeluid te reduceren

Dankzij het universele ontwerp kunnen de raildempers 
snel en eenvoudig worden geplaatst en de resultaten zijn 
dusdanig dat geluidsschermen aanzienlijk lager gebouwd 
of zelfs weggelaten kunnen worden!

-5dB Raildempers

-35dB Binnendozen 

-25dB Glaswol

-10dB Gyproc plaat (metal stud)
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onTWERP ZALEn
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onTWERP GEVEL
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MATERiAAL
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onTWERP GEVEL
Aanzicht
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onTWERP GEVEL
detail

-Geacetyleerd grenenhout
-duurzaamheids klasse 1
-niet giftig, recyclebaar
-verkleurd niet
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onTWERP PRoMEnAdE
Aansluiting bestaand
/nieuw
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onTWERP PRoMEnAdE
Aansluiting bestaand
/nieuw
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ExTERiEuR
Verlichting
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Sfeerverlichting Strijklicht uitlichten (spots)

onTWERP VERLiChTinG
interieur
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Film Theater Arnhem                                                                  Van Industriegebied naar Art-park_Herontwikkeling KEMA te Arnhem

R i k s t  D i j k s t r a _ 4 0 1 2 9 4 1 _ p 4 _ 1 3 - 1 2 - 2 0 1 2

_Langsdoorsnede (1:100)

_Langsdoorsnede (1:100)  F
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interieur
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inSTALLATiES

Vloerverwarming
Mechanische afvoer
Mechanische toevoer

Vloerverwarming
Mechanische afvoer
Mechanische toevoer

Vloerverwarming
Mechanische afvoer
Mechanische toevoer

ZonE 1 ZonE 2 ZonE 3
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inVESTERinGSBEGRoTinG
prijs 1h opp. 1h

Grondkosten erfpacht 0 m2/BVO 8500 m2 0
TOTAAL ‐€                           grondkosten

Bouwkosten
Sloopkosten

tot Fundering 10,00€         m2/BVO 405 m2 4.050,00€             
Schoonsloop 8,00€           m2/BVO 1720 m2 13.760,00€           

Bouwkosten (nieuwbouw)
Bioscoop (gebouw) 1.838,00€   m2/BVO 1747 m2 3.210.986,00€      

Renovatie kosten
Naar energie label C 194,00€       m2/BVO 1720 m2 333.680,00€         
extra (afwerking/inbouw) 250,00€       m2/BVO 1720 m2 430.000,00€         

subtotaal 3.992.476,00€     
Regio correctie Gelderland ‐6%

Grenscorrectie
stedelijk gebied

TOTAAL Directe Bouwkosten 3.752.927,44€        directe bouwkosten

Bouwkosten terrein
terrein inrichting 105,00€       m2/BVO 3400 m2 357.000,00€         
Groeninrichting 5% 17.850,00€          
Sierbestrating 60% 214.200,00€        
Overige verharding 20% 71.400,00€          

TOTAAL 303.450,00€           terreininrichting

Inrichtingskosten
Vaste inrichting 200 m2/BVO 2800 m2 560.000,00€         
zaalinrichting 160,00€       m2/BVO 924 m2 147.840,00€         
TOTAAL 707.840,00€           inrichtingskosten

Bijkomende kosten
Honoraria en verschotten 8,7% 326.504,69€        
Projectontwikkelingskosten 7,0% 262.704,92€        
Heffingen en aansluitkosten 3,4% 127.599,53€        
Verzekeringen 0,4% 15.011,71€          
Financieringskosten 3,4% 127.599,53€        
Aanloopkosten 1,8% 67.552,69€          
Risico verrekening 1,5% 56.293,91€          
Onvoorziene uitgaven 10,0% 375.292,74€        
Bestemmingsplan vrijstelling 0,9% 33.776,35€          

37,1% 1.392.336,08€     
2.784.672,16€        bijkomende kosten

Totale investeringskosten (excl. BTW) 7.548.889,60€       
annuiteit 30 jr  4,5% 7.888.589,63€       

Omzetbelasting
BTW 21% 7.548.889,60€      1.585.266,82€        omzet belasting
TOTAAL

Totale investeringskosten (incl. BTW) 9.134.156,42€       
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KoSTEn
Exploitatie begroting
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Exploitatie kosten Filmtheater

Opbrengsten bezoekers/stoel stoelen prijs
Variabel
Kaartverkoop 300 538 7,00€                       1.129.800,00€    
Horeca 300 550 8,00€                       1.320.000,00€    

Vast 500.000,00€        
Reclame
Verhuur ruimten

TOTAAL 2.949.800,00€        opbrengsten

Kosten
erfpacht 50.000,00€          
Huur aan onwikkelaar 4,5 rendement 262.952,99€        
grondwaarde
investeringswaarde 
Filmhuur 40% kaartprijs 1.129.800,00€        451.920,00€        
Inkoop Horeca 27,5% horeca opbrengsten 1.320.000,00€        363.000,00€        
vaste personeelskosten 12,5% jaaromzet 2.949.800,00€        368.725,00€        
Energie, schoonmaak, heffingen 20% jaaromzet 2.949.800,00€        589.960,00€        
Afschrijving interieur en techniek € 200 per stoel/jaar 1088 217.600,00€        
Overig 10% jaaromzet 2.949.800,00€        294.980,00€        
TOTAAL 2.599.137,99€        kosten

Totaal Opbrengsten 2.949.800,00€       
Totaal kosten 2.599.137,99€       
Winst 350.662,01€          
Winst percentage 12%
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KoSTEn
Vergelijking

website Gemeente Arnhem 2013

120



 F
ilm

 T
he

at
er

 A
rn

he
m

KoSTEn
Vergelijking

FFA+MMKA

BVo:  8520m2

Kosten:  E 32 000 000 

   E 3755 m2 BVo

FFA

BVo:  2490 m2
  

Kosten:  E 11 900 000 

   E 4779 m2 BVo

FTA Arnhem

BVo:  3311 m2
   1720 m2 Renovatie
   1747 m2 nieuwbouw
Kosten:  E 9130 000 
   
   E 2757 m2 BVo

(Variantenstudie kunstcluster rijnboog)
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hoe kan ik het KEMA terrein en zijn Zoetenlab ensemble inzetten voor het realiseren van een    

          kunstencluster, in plaats van nieuwbouw op het Rijnboog terrein? “ “
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ConCLuSiES
onderzoeksvraag
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ConCLuSiES
Arnhem & KEMA Terrein
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Arnhem en het KEMA terrein, Arnhemsbuiten door middel van kunst met elkaar 
verbinden

xL  Arnhem L  den Brink

Park vs Stad

123



ConCLuSiES

M Zoetenlab ensemble

Stedelijkheid creëren-> Art City,
toevoegen extra bebouwing en publieke 
ruimte

S  Zoetenlab

centrale ontmoetingsplaats
Filmtheater

dynamische gevel, filmzalen
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Toevoeging elementen
as

TICKETS

xS  interieur

ConCLuSiES

route van binnen naar buiten Materiaal
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