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VOORWOORD

Het rollenspel ‘De HerbestemmingsGAME voor Religieus Erfgoed’ is het eindproduct van
het afstudeeronderzoek '‘Geloof, Hoop & Samenwerking’ dat can de faculteit
Bouwkunde van de TU Delft heeft plaatsgevonden door onderstaande auteur.
Gedurende het afstudeeronderzoek heeft het Nationaal Restauratiefonds opgetreden
als stagebedrijf. Het Restauratiefonds neemt ook deel aan de werkgroep 'Gebruik,
exploitatie en financién’ van de Agenda Toekomst Religieus Erfgoed opgezet door de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed.

Het rollenspel is een tool die de samenwerking tussen de betrokken partijen
(kerkbestuur, gemeente, ontwikkelaar en omwonenden) in een vroeg stadium
stimuleert door een op werkelijkheid gebaseerde casus te behandelen. Het rollenspel
bevat de diepgang om een realistische weergave te tonen van de problemen die zich
in de werkelikheid voordoen, maar creéert ook de nodige afstand om de emotionele
betrokkenheid niet de overhand te laten nemen.

Door ruimte te geven aan discussies en het herbestemmingsproces in een
gesimuleerde omgeving te doorlopen leren de deelnemers elkaars belang kennen.
Ook worden verschilende middelen meegegeven aan de deelnemers om de
machtsverhouding zo realistisch mogelik na te boofsen. De deelnemers worden
gedurende het spel geforceerd om na te denken over de ‘waarde’ van het religieus
erfgoed en ook intern tot een overeenstemming te komen van de visie die men wilt
vitdragen.

In principe is het spel ontwikkeld voor alle partijen die betfrokken zijn bij leegstaand of
leeg komend religieus erfgoed en willen onderzoeken wat de mogelijkheden zijn. De
verwachting is dat zowel de kerkeigenaar als de gemeente actieve stappen
ondernemen om de leegstand van religieus erfgoed op een proactieve wijze
bestrijden. Het inzetten van dit rollenspel kan het proces een vliegende start geven
doordat vroeg in het proces veel onduideliikheden worden overwonnen.

Lisanne de Beun

Delft, 2015
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INLEIDING

Sinds de jaren '60 heeft het geloof in Nederland een duikeling in de populariteit
beleefd. Hoewel sinds de Tweede Wereldoorlog veel kerken zijn gebouwd om te
voldoen aan de toen groeiende vraag, komen nu meer en meer kerkgebouwen leeg
te staan. Een daling in het aantal actieve gelovigen leidt tot een daling in inkomsten
voor de kerkbesturen. De onderhoudskosten van de veelal gedateerde kerkgebouwen
nemen foe en de kerkbesturen kunnen het hoofd eigenlijk niet meer boven water
houden.

Om te voorkomen dat de kerkgebouwen leeg blijven staan en door gebrek aan
onderhoud uit elkaar vallen moet een oplossing gevonden worden. Ofwel het
genereren van extra inkomsten door een gedeelte van het gebouw te verhuren, ofwel
door herbestemming. Het proces dat bij het maken van deze keuzes komt kijken is in de
praktijk een stroperig proces gebleken. De betrokken partijen communiceren niet altijd
efficiént en duidelijk, wat leidf tot veel onduidelikheid en vertraging. Aan de grondslag
van dit probleem staat een verschil in mentaliteit en een gebrek aan besef van de
verschillende waarden van religieus erfgoed die meespelen.

Dit rollenspel ‘De HerbestemmingsGAME voor Religieus Erfgoed’ is een tool die kan
worden ingezet om het bewustwordingsproces fe versnellen en vervolgens ook de
samenwerking te stimuleren. Het rollenspel is ontwikkeld als onderdeel van het
afstudeeronderzoek '‘Geloof, Hoop & Samenwerking' en dat heeft plaats gevonden in
samenwerking met het Natfionaal Restauratiefonds en de TU Delft.

HerbestemmingsGAML
voor

Religieus Erfgoed

DOELSTELLING

Het doel van het rollenspel is dus om de betrokken partijen samen te brengen, zodat
het onderhandelings- en besluitvormingsproces een stimulans krijgt en knelpunten
doorbroken worden zodat de waarde van het religieus erfgoed gewaarborgd blijft en
leegstand wordt voorkomen.

Daarnaast komen de deelnemers van het spel in  aanraking met het
herbestemmingsproces en de knelpunten die daarbij komen kijken. Met name voor
onervaren parfijen geeft het rollenspel een unieke kans om het proces op een veilige
manier te doorlopen en zo ervaring op te doen zonder veel risico te lopen.
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BESCHRIJVING

DOEL SPEL

Het doel van het rollenspel is het oplossen van een (op werkelikheid gebaseerde)
casus, waarbij een portfolio van een kerkgemeenschap teruggebracht dient te worden
van drie kerken naar één kerk die als kerk in dienst zal blijven. Dit betekent dat twee
kerken afgestoten moet worden. Vervolgens moet daar ook een nieuwe functie voor
gevonden worden door fe kiezen uit een aantal vast gelegde scenario’s.

Tijdens het spel wordt de nadruk gelegd op het bepalen van de waarde van het
religieus erfgoed. Uit het onderzoek '‘Geloof, Hoop & Samenwerking' is gebleken dat
vier kernwaarden het religieus erfgoed beschrijven: cultuurhistorische waarde,
maafschappelike waarde, symbolische waarde en economische waarde. De
betekenis van deze waarden zorgt in de praktijk voor verwarring en onduidelijkheid.
Door de betekenis in het spel te bespreken wordt de kans dat de deelnemers langs
elkaar heen praten geminimaliseerd. Daarnaast wordt men bewust van de waarden
die meespelen en dat de relevantie van deze waarden per rol kan verschillen.

CASUS

De casus betreft een Rooms-Katholieke kerkgemeenschap in Arnhem die recentelijk
een fusie heeft ondergaan van verschillende parochies. Wegens tferuglopende
bezoekersaantallen tijdens de eredienst op zondag is de kerkgemeenschap
genoodzaakt het portfolio van drie kerkgebouwen terug te brengen naar één
kerkgebouw. De parochie moet dus twee kerkgebouwen afstoten en daar een nieuwe
functie voor vinden. Om een weloverwogen keuze te maken zijn vier partijen betrokken
de onderhandelingen: het kerkbestuur, de gemeente, een ontwikkelaar en
vertegenwoordigers van de omwonenden. Deze partijen blijken in de praktijk het meest
betrokken te zijn bij het herbestemmingsproces.

KERKGEBOUWEN
Zoals beschreven bestaat de casus uit drie kerkgebouwen in Arnhem. Over de kerken is
de volgende informatie bekend:

ONZE LIEVE VROUWE ONBEVLEKT ONTVANGENKERK

Bouwijaar: 1911

Monumentale status: Gemeentelik monument
Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 zitplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een kosterij met patronaat

H. MARTINUSKERK

Bouwjaar: 1874

Monumentale status:

Ligging:
Capaciteit:
Bijgebouwen:

SINT JOZEFKERK

Bouwijaar:

Monumentale status:

Ligging:
Capaciteit:
Bijgebouwen:

Rilksmonument (zowel interieur als exterieur)
Centfrum

400 zitplaatsen

Pastorie en pafronaatsgebouw

1929

Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht
Buiten centrum

900 zitplaatsen

Parochie, klooster, scholen en parochiehuis
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FIGUUR 2 LOCATIE KERKEN ARNHEM

ROLLEN

Het rollenspel is te spelen met minimaal vier en maximaal fien deelnemers. Uit het
onderzoek ‘Geloof, Hoop & Samenwerking' zijn vier actorengroepen naar voren
gekomen die in de prakiik veel invloed blijken te hebben. Daarom zijn deze
actorengroepen meegenomen als spelers in het rollenspel. Binnen deze groepen is een
verdeling gemaakt van uviteenlopende achtergronden, zodat ook de interne discussie
ruimte krijgt en meer diepgang aan het spelverloop kan geven. De schuingedrukte
rollen komen te vervallen indien met minimale bezetting gespeeld wordt.

De rollen zijn als volgt:

e Spelleider

e Kerkbestuur Voorzitter
e Kerkganger Conservatief
e Kerkganger Progressief

e Gemeente Contactpersoon
e Gemeente Wethouder Cultureel erfgoed
¢ Gemeente Wethouder Ruimtelike Ordening

¢ Omwonende Vertegenwoordiger
¢ Omwonende Arnhem-Noord

¢  Omwonende Arnhem-Centrum

e  Ontwikkelaar

In Deel Il worden de rollen inhoudelik beschreven.
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SPELREGELS

Om het spel fot een goed einde te brengen zijn enkele spelregels opgesteld die
handvaten bieden aan de spelleider. De spelregels fungeren vooral als
randvoorwaarden die beschrijven wat er van de deelnemers wordt verlangd:

e Aantal spelers: 4-10 spelers
e  Tijdsduur: 1,5-3 uur

e Aan iedere ronde is een strikte tijdslimiet verbonden. Deze mag niet worden
overschreden. Het is taak voor de spelleider om de deelnemers hiervan op de
hoogte te houden.

e ledere speler wordt geacht vanuit de meegeleverde rolbeschrijving invulling te
geven aan de rol en het spel.

e ledere speler heeft het recht om deel te nemen aan het proces en mag niet
door andere deelnemers worden buitengesloten.

e Wanneer het spel met minimale bezetting gespeeld wordt zullen alle
onderdelen die per rollengroep voltooid moeten worden individueel
plaatsvinden. Zodra het spel met maximale bezetting gespeeld wordt is er
binnen deze onderdelen ruimte voor interne discussies.

OPSTELLING

Afhankelijk van het aantal deelnemers zijn er twee opstelingen mogelik. Indien met
een minimaal aantal deelnemers gespeeld wordt vervallen de interne
discussiemogelijkheden en zitten alle deelnemers aan één en dezelfde tafel (zie figuur
3). Indien met meerder spelers gespeeld wordt hebben de deelnemers de mogelijkheid
om met de rollen binnen het hoofdgroepje samen te zitten op een aparte locatie (zie
figuur 4).

FIGUUR 4 OPSTELLING 4 SPELERS FIGUUR 3 OPSTELLING MEER DAN 4 SPELERS
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DE ROLLEN

UITLEG

In Deel Il zijin de rollen al benoemd. In dit deel wordt een uitgebreide toelichting
gegeven van de inhoud van deze rollen. Daarnaast hebben veel rollen een middel
toegewezen gekregen die ingezet kan worden gedurende het spel. Deze middelen zijn
ook op de redliteit gebaseerd en kunnen het proces sterk beinvioeden. Hieronder
worden zowel de rollen als de middelen toegelicht.

De rollen vanuit de kerk hebben alle drie een emotionele band met een van de
kerkgebouwen. Een algemene doelsteling voor deze rollen is zorgen dat alle
kerkgebouwen behouden blijven. De manier waarop deze rollen tegen herbestemming
van religieus erfgoed aankijkt verschilt wel.

De gemeente Arnhem is vertegenwoordigd door drie verschilende rollen. Het
algemeen belang van deze partij is het behartigen van de wensen van de inwoners
van de stad Arnhem en het beperken van leegstand in het cenfrum van de stad. Voor
de gemeente Arnhem is er absoluut geen discussie over mogelijk dat een van de
kerkgebouwen in het centrum de monumentale status zou verliezen en zou worden
gesloopt. De cultuurhistorie van deze kerkgebouwen in het centrum is daarvoor te
waardevol.

De omwonenden van de drie kerkgebouwen zijn in deze groep onderverdeeld. Het
algemeen belang dat de drie rollen delen is het in stand houden van de kerken omdat
deze voor de wijk een belangrik herkenningspunt zijn. Daarnaast zou een nieuwe
functie niet commercieel moeten worden aangezien dat alleen maar nog meer drukte
aan frekt.

ROLBESCHRIJVINGEN

De rolbeschrijvingen behandelen kort de rollen die onderdeel zijn van dit rollenspel.
Ook worden de middelen toegelicht die deze rollen fot de beschikking hebben. In Deel
VI zijn de rollenboekjes opgenomen die iedere deelnemer aan het begin van het spel
krijgt uitgereikt. In dif rollenboekje is uitgebreide achtergrondinformatie opgenomen om
de deelnemer te informeren over het invullen van de rol.

SPELLEIDER
ROLBESCHRIJVING

De Spelleider is een onafhankelik persoon die niet inhoudelik deel zal nemen aan het
rollenspel. De spelleider begeleid het proces door de bijgeleverde presentatie te
doorlopen en de tijd te bewaken. Daarnaast is een belangrijke tfaak voor de spelleider
weggelegd in het begeleiden van de evaluatierondes. De evaluatie heeft een
belangrik aandeel in de effectiviteit van het spel, dus is het belangrijk dat de spelleider
de situaties goed weet in te schatten en de deelnemers aan kan spreken op hun

gedrag en acties.

MIDDELEN

Om het proces lastiger te maken kan de spelleider ingrijpen door een keuze te maken
vit enkele interventies:

e Eris een brand ontstaan in één van de kerken, met als gevolg voor een half
milioen euro aan brand en rookschade. De kerk is niet geheel afgebrand!

e Er heeft een wijziging plaats gevonden in de monumentale stafus van de
Jozefkerk. Deze is aangeschreven als Rijksmonument. Dit betekent onder
andere dat er subsidiegelden vrikomen voor 500.000 euro om
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onderhoudswerkzaamheden uit te voeren, maar ook dat er nog meer
beperkingen gelden om het gebouw aan te passen.

e Een nieuwbouwproject aan de rand van de stad is zojuist opgeleverd. In dat
nieuwbouwproject is een hotel gecombineerd met appartementen, waardoor
de scenario’s die woningen of een hotelfunctie bevatten komen te vervallen
wegens een te beperkte vraag.

KERKBESTUUR VOORZITTER

ROLBESCHRIJVING

De voorzitter van het kerkbestuur is verantwoordelijk voor alle drie de kerkgebouwen.
Dat houdt in dat naar kerkgangers van al deze kerken verantwoording afgelegd moet
kunnen worden. Deze rol heeft een duidelik overzicht van de financiéle situatie waar
de kerkelijke gemeenschap zich momenteel in bevindt en besef van de noodzaak van
het afstoten van twee kerken. Het absolute doel is dan ook om te zorgen dat de
kerkelijke gemeenschap financieel gezien een gezonde en duurzame tijd tegemoet
gaat.

MIDDELEN

Deze rol heeft een belangrik middel in het bezit. Als voorzitter van het kerkbestuur,
welke eigenaar is van de drie kerken, heeft deze rol de macht om een veto uit te
roepen over de keuze van kerken die afgestoten zullen worden.

KERKGANGER CONSERVATIEF

ROLBESCHRIJVING

Deze kerkganger is van een oudere generatie. Jarenlang heeft deze kerkganger frouw
de kerkdiensten bezocht in de Jozefkerk, is hier gedoopt en getrouwd. Het doet dan
ook pijn om fe zien dat deze kerk wekelijks nog maar enkele kerkgangers frekt. Deze
kerkganger heeft een zeer traditionele denkwijze en het liefst verandert er niets aan de
huidige situatie.

MIDDELEN

Deze rol heeft geen middel om in te zetten gedurende het spel.

KERKGANGER PROGRESSIEF

ROLBESCHRIJVING

Deze kerkganger is jong, staat nog volop in het leven en staat open voor verandering.
Deze persoon is realistisch ingesteld en bewust van de ernst van de financiéle situatie
van de kerk. Deze persoon is er van overtuigd dat er een maatschappelike functie in
de aof te stoten kerkgebouwen moet komen. ledere zondag gaat deze kerkganger
naar de O.L.V. Onbevlekt Ontvangen kerk wat een zeer infieme en prettige sfeer heeft.

MIDDELEN

Deze rol heeft geen middel om in te zetten gedurende het spel.

GEMEENTE CONTACTPERSOON

ROLBESCHRIJVING

De contactpersoon van de gemeente staat in contact met de overige betfrokken
partijen. De algemene taak van deze rol is het begeleiden van het proces en dat zo
snel mogelijk naar een goed en passend resultaat leiden. Het doel van deze rol is het
inzetten voor het behartigen van de belangen van omwonenden, maar ook het
vitdragen van de visie van de gemeente

MIDDELEN

Deze rol heeft geen middel om in te zetten gedurende het spel.



DE ROLLEN I 14

GEMEENTE WETHOUDER CULTUREEL ERFGOED
ROLBESCHRIJVING

De wethouder Cultureel Erfgoed is verantwoordelik voor de onderhoudsstaat van
monumentale panden. Het belangrijkste doel vanuit deze rol is het behouden van alle
drie de kerkgebouwen. Aangezien het in alle drie de gevallen om kerkgebouwen gaat
met een monumentale status ziet deze wethouder erop toe dat eventuele
aanpassingen en werkzaamheden volgens de Monumentenwet plaats zullen vinden.

MIDDELEN

Deze rol heeft twee belangrike tfroeven in handen. De eerste is dat deze wethouder de
vergunningen verleend bij het kiezen van de scenario’s. Indien geen vergunning wordt
verleend zal het project dus niet doorgaan. Het tweede middel dat deze wethouder in
handen heeft is de macht om de monumentale status van een gemeentelijk
monument te wijzigen. Zo zou de status kunnen worden ingetrokken en zou het
gebouw theoretisch gezien gesloopt mogen worden.

GEMEENTE WETHOUDER RUIMTELIJKE ORDENING
ROLBESCHRIJVING

De wethouder Ruimtelijke Ordening is verantwoordelik voor het bestemmingsplan van
Arnhem en ziet erop foe dat er een passende functie toegelaten wordt in de
kerkgebouwen. Deze functie moet dus ook aansluiten bij de visie van de gemeente
Arnhem. Aangezien de gemeente Arnhem momenteel geen Kerkenvisie heeft
ontwikkeld is het aan de wethouder om daar invulling aan te geven. Het belangrijkste
doelis om te voorkomen dat een van de kerkgebouwen leeg komt te staan.

MIDDELEN

Deze rol heeft de zeggenschap over het bestemmingsplan. Dit betekent dat een
wijziging in functie van een kerkgebouw goedgekeurd moet worden door deze
wethouder. Dit betekent ook dat een aanvraag tot wijzigen van het bestemmingsplan
afgekeurd mag worden.

OMWONENDE VERTEGENWOORDIGER

ROLBESCHRIJVING

De vertegenwoordiger van de omwonenden van de drie Rooms-Katholieke kerken in
Arnhem spreekt in principe voor alle omwonenden. Hoewel iedere omwonende zijn
eigen verhaal en wensen heeft, moet deze rol een algemeen beeld van deze
belangen te behartigen fijdens de onderhandelingen.

MIDDELEN

Als vertegenwoordiger van de omwonenden kan deze persoon een bezwaar indienen
bij de gemeente tegen de realisatie van een project waar men het niet mee eens is.
De gemeente is verplicht om dit bezwaar te behandelen.

OMWONENDE ARNHEM-NOORD

ROLBESCHRIJVING

Deze omwonende woont in Arnhem-Noord, viakbij de Jozefkerk in Geitenkamp. Deze
persoon is erg gesteld op het kerkgebouw omdat deze een unieke verschijning is
binnen de wijk en als landmark fungeert voor Arnhem-Noord. Daarnaast zou deze kerk
een mooie verbindende functfie kunnen hebben voor de wiken Geitenkamp en
Paasberg, wat nu vooral twee gescheiden wijken zijn.

MIDDELEN

Deze rol heeft geen middel om in te zetten gedurende het spel.



OMWONENDE ARNHEM-CENTRUM
ROLBESCHRIJVING

Deze omwonende woont tussen de H. Martinuskerk en de O.L\V. Onbevilekt

Ontvangenkerk in  Arnhem-Centrum. Beide kerken zijn volgens deze persoon
bepalende factoren in de identiteit van de stad Arnhem.

MIDDELEN

Deze rol heeft geen middel om in te zetten gedurende het spel.

ONTWIKKELAAR
ROLBESCHRIJVING

Deze ontwikkelaar is een bekend gezicht in Arnhem en heeft veel ervaring met het
herbestemmen van erfgoed. De ontwikkelaar staat bekend om het afleveren van
kwalitatief hoogwaardige producten en wil dat graag zo houden om de foekomstige
werkverschaffing in stand fe houden. Belangrijk detail is wel dat de ontwikkelaar een
winstoogmerk heeft en wilt daarom de winst maximaliseren. Werken aan een project
dat op de lange termin financiéle zekerheid biedt door een constante
exploitatiewaarde heeft daarom de voorkeur.

MIDDELEN

De ontwikkelaar heeft niet zozeer een middel tot zijn beschikking, als wel een keuze.
Indien de ontwikkelaar het niet ziet zitten om in zee te gaan met een kerkbestuur voor
een bepaald bedrag dan mag de ontwikkelaar een project weigeren.
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HET SPEL

Het rollenspel is opgebouwd uit verschillende rondes. Hieronder worden de rondes
inhoudelijk beschreven. Aan iedere ronde is een tijdsindicatie gekoppeld die rekbaar is
naar het aantal deelnemers.

INTRODUCTIE

e Uitdelen rollenboekjes door spelleider

In een inleidend praatje, begeleid door de meegeleverde presentatie, zal de
spelbegeleider kort toelichten wat het doel is van het spel, wat de spelregels zijn en
worden de casus en de rolbeschrijvingen uitgedeeld. ledere deelnemer krijgt de tijd om
de casus en rolbeschrijving te lezen en zichzelf, vanuit de rol gezien, voor fe stellen aan
de andere deelnemers.

Ronde 1: Waarde (10-15 MIN)

¢ Uitdelen Waarde-sheet door spelleider

De spelleider infroduceert de vier kernwaarden die het religieus erfgoed beschrijven.
Alle deelnemers krijgen tijd om hun positie in het waarde-diagram te beschrijven op het
vitgedeelde papier. Daarnaast worden enkele vragen beantwoord met betrekking tot
de invuling en betekenis van de verschilende waarden. ledere deelnemer heeft
bepaalde afwegingen te maken vanuit de rolbeschrijving en zal deze doorvoeren in
de waarde die deze persoon gedurende het spel zal behartigen. In ronde 6 wordt
teruggekoppeld naar deze ronde en zal in groepsverband een evaluatie plaatsvinden.

Ronde 2: Inleiding (15-20 MIN)

Voor de start van deze ronde worden geen richtlinen meegeleverd. Wat de
deelnemers weten is dat er uiteindelijk een plan op tafel moet komen waar alle partijen
hun handtekening onder willen zetten. Voordat bij dat punt aangekomen kan worden
zullen verschillende stappen moeten worden doorlopen. Deze fase is echter bewust vrij
gelaten om de werkelike situatie na te bootsen waarin nog veel onduidelijkheid en
onzekerheid heerst. Er is een sterke behoefte aan een kerkenbeleid vanuit de
burgerlike gemeente, een visie vanuit de kerkelijke gemeente en heldere wensen
vanuit de omwonenden. Dat zal het (verwachtte) gebrek aan structuur in deze fase
ook aanwijzen. ledere partij heeft vanuit de eigen rol specifieke informatie gekregen en
de keuze is aan de spelers in hoeverre deze informatie gedeeld wordt of geheim wordt

gehouden.

Aan het einde van deze ronde wordf een paar minuten de tijd genomen om deze
ronde te evalueren.
e Hoe hebben de deelnemers deze ronde ervaren?
e Wat verliep wel of niet soepel?
e  Waar hebben de deelnemers behoefte aan?
e Welke visie van de burgerliike en kerkelijke gemeente liggen hieraan ten
grondslag?



Ronde 3: Inventarisatie (5 MIN)

e Uitdelen overzichtsheet met informatie door spelleider
e Uitdelen Top 3 sheet door spelleider

Aan het begin van deze ronde ontvangt iedere deelnemer een compleet ingevulde
matrix met daarin alle benodigde gegevens met betrekking fot de kerken. De
specifieke informatie die eerst per rol was gegeven is nu dus gebundeld en bij iedere
deelnemer bekend. Het is vanaf nu geen keus meer of een deelnemer besluit
fransparant te spelen of niet. Vervolgens wordt per rol of per rollengroep een
rangschikking gemaakt van het kerkgebouw in dienst zal blijven als kerk tot het
kerkgebouw dat het meest geschikt wordt geacht om te herbestemmen.

Ronde 4: Selectiefase (15-20 MIN)

Waar in de vorige ronden onderhandeld is over de rangschikking zal in deze ronde een
concrete afspraak gemaakt worden. Deze fase heeft als doel het maken van concrete
afspraken met betrekking tot het selecteren van de kerkgebouwen. Alle kaarten liggen
op tafel, behalve de middelen die de spelers hebben. Deze kunnen in de loop van het

onderhandelingsproces duidelik worden of niet. Dat is afhankelijk van de spelers zelf.

Ronde 5: Kiezen scenario’s (20-30 MIN)

o Uitdelen sheets ‘Scenario’s’ door spelleider

Aan het begin van deze ronde worden de scenario’s uitgedeeld. Nadat de
deelnemers fijd hebben gekregen om de scenario’s door tfe nemen worden de
deelnemers vrij gelaten hoe deze ronde ingevuld gaat worden. leder scenario is aan
de hand van vijf criteria beoordeeld. Daardoor worden de spelers bewust van de
gevolgen die bepaalde scenario’s hebben voor hun rol. In Deel VI zijn de verschillende
scenario’s opgenomen. Op het moment dat de scenario’s voor iedere deelnemer
duidelijk zijn kan worden onderhandeld tussen de betfrokken partijen. Het is de keus van
de deelnemers om eerst intern fof een overeenkomst te komen en vervolgens met
andere partijen te praten of dat er een andere aanpak wordt gekozen. Opnieuw geldt
dat binnen de gestelde tijd tot een afspraak moet worden gekomen. Indien dit niet het
geval is moet hier tijdens de evaluatie extra aandacht aan worden besteed.

Ronde 6: Evaluatie Waarde (10-20 MIN)

Het blad dat in de eerste ronde is ingevuld wordt nu in de groep besproken. In
hoeverre zijn de spelers bij hun standpunt gebleven en in hoeverre hebben ze
concessies moeten doen? Hebben de gemeente en het kerkbestuur gewerkt met een
bepaalde visie voor ogen of hadden ze daar achteraf meer mee willen doen?
Gedurende deze ronde wordt ook besproken in hoeverre men bewust is geworden van
elkaars belangen en de waarde die iedere speler behartigd.

NABESPREKING

De nabespreking omvat een korte presentatie over de werkelike situatie in Arnhem. In
die presentatie wordt onder andere beschreven dat het in werkelijkheid om veel meer
kerken gaat dan drie en dus veel complexer is. Van de acht kerken die worden
besproken zijn vier kerken verkocht. Alleen de Jozefkerk blijft een blok aan het been
van de Rooms-Katholieke kerk. Deze interessante casus is hierom gekozen om als
onderwerp te dienen voor het rollenspel.
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BEOORDELING

CRITERIA

Het spelverloop van het rollenspel wordt beoordeeld op basis van vier verschillende
criteria. De punten die in de beoordeling zullen worden aangestipt zijn te verdelen over
enkele hoofdcategorieé€n: cohesie, besluitvorming, communicatie en conflicten. Deze
vier categorieén zijn uit het onderzoek 'Geloof, Hoop & Samenwerking’ naar voren
gekomen als meest relevante begrippen die verbonden zijn met samenwerking.

e Cohesie is een belangrike factor die meespeelt bij samenwerking. De cohesie
heeft betrekking op de mate waarop een groep zich verbonden voelt met
elkaar of dat er sterk wordt ingezet op het vervullen van de eigen belangen.
Het doel is juist om het competitieve element uit het spel te halen, zodat er
samen gekeken kan worden naar een passende oplossing waar iedereen zich
in kan vinden. Is men ook bereid om op een transparante manier te werk
gaan?

e Besluitvorming is een belangrik element om te herkennen welke deelnemer de
leiding neemt, maar vooral ook om fe zorgen dat men uiteindelik een
overeenkomst bereikt. Welke beslissingen zijn er gemaakt en welke afwegingen
zijn hierbij in acht genomen?

e Communicatie is een van de belangrijkste pijlers van de beoordeling van het
spel. Verbale communicatie leidt tot het maken van inhoudelijke afspraken en
daar kunnen de interpretaties van verschillende deelnemers over verschillen.
Non-verbale communicatie heeft betrekking op de houding die de
deelnemers aannemen. Lichaamstaal speelt hierbij een rol, maar zeker ook de
toon waarop men praat.

e Conflicten zijn onmisbaar in spelsimulaties waarbij verschillende deelnemers
verschillende doelen behartigen. Het is vooral de manier waarop men met
deze conflicten omgaat die belangrijk is om te beoordelen. Het vermijden van
conflicten is ongewenst, maar het zoeken naar compromissen zal een positieve
invloed hebben op de samenwerking en dus het resultaat.

GEEN WINNAAR

De beoordeling en evaluatie die plaats zal vinden zal echter niet leiden tot een
winnaar, of tot een bepaalde score. Het doel van het spel is juist om het competitie
element uit het spel te halen, zodat de deelnemers samen tot een oplossing proberen
te komen. In hoeverre de deelnemers hiermee conflicten overwinnen of stranden door
onoverkomelijke verschillen is juist van belang voor de evaluatie. Zijn de deelnemers
tevreden met het resultaat en wie had achteraf andere beslissingen gemaakte Wie
heeft de meeste concessies moeten doen? Zijn de deelnemers Uberhaupt tot een
overeenkomst gekomen of zijn de onderhandelingen gestrand?¢ Door de rondes te
evalueren met de gehele groep wordt men bewust van eigen acties en handelingen.
Daar zal men van leren en vervolgens wellicht een andere aanpak kiezen waar nodig.
Dat is het proces waar dit spel op in speelt en wat het doel is van het spel.
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MATERIAAL

Tijdens het spel worden door de spelleider verschillende materialen vitgedeeld. In Deel
IV staat beschreven wanneer welk document aan de deelnemers wordt uitgereiki.
Deze documenten dienen voor de aanvang van het spel te worden uitgeprint.

ROLLENBOEKJES

Per rol wordt voorafgaand aan het rollenspel een rollenboekje verspreid. In het boekje
is een specifieke rolomschrijving opgenomen met daarin wat algemene achtergrond
informatie, de persoonlijke doelen en evenfuele middelen die deze rol fof zijn
beschikking heeft. Hiernaast wordt ook een overzicht gepresenteerd van de drie
kerkgebouwen, inclusief een afbeelding van de kaart van Arnhem. In drie tabellen
worden vervolgens de kansen en bedreigingen per kerkgebouw beschreven, welke
een beeld geven van de mogelikheden van de kerkgebouwen. Ook wordt er wat
informatie gegeven die rol specifiek is. De voorzitter van het kerkbestuur ontvangt
informatie over de kerkelijke gemeenschap, de gemeente ontvangt informatie over de
staat van het gebouw, de ontwikkelaar ontvangt informatie over de
fransformatiemogelijkheden van de gebouwen en de omwonende ontvangt
informatie over de locatie.

e 10 Rollenboekjes & 4 pagina’s

INVULSHEETS

In verschillende rondes worden door de spelleider invulsheets verpsreid. Deze sheefs
moeten per rollengroep worden bediscussieerd en ingevuld.

Ronde 1 Waarde: hier wordt een papier uitgereikt waarop de deelnemers worden
gevraagd de meest relevante kernwaarde(n) te benoemen vanuit hun rol gezien. De

vier kernwaarden die hierin zijn opgenomen zijn: maatschappelijke, symbolische,
cultuurhistorische en economische waarde.

Ronde 3 Inventarisatfie: in deze ronde ontvangt iedereen een overzicht van alle rol
specifieke informatie, zodat er verplicht op een fransparante manier gewerkt wordt. Er
kan nu geen informatie meer achter de hand gehouden worden. Ook krijgen alle
deelnemers een vraagdlijst waarop vanuit iedere rol de kerkgebouwen gerangschikt
moeten worden van het kerkgebouw met de meeste transformatiepotentie fot het
kerkgebouw dat als kerk behouden zal blijven.

Ronde 5 Kiezen scenario’s: nu moeten er scenario’s gekozen worden voor de af fe
stfoten kerken. ledere deelnemer ontvangt per kerk 4 scenario's op papier. Deze

scenario’s zijn beoordeeld op vijff onderdelen: financiéle waarde, maatschappelijke
waarde, cultuurhistorische waarde, symbolische waarde en duurzaamheid (in fijd).

e Scenario’'s & 3 pagina’s

e 4 Waarde-sheets d 1 pagina

e Overzichtsheet met alle informatie a 1 pagina
e 4Top 3sheets a1 pagina

POWERPOINT PRESENTATIE

De Powerpoint presentatie begeleidt het verloop van het rollenspel. In de presentatie
is een inleiding opgenomen om wat achtergrondinformatie mee te geven aan de
deelnemers en worden ook de rondes beschreven. Ook geeft de presentatie houvast
aan de spelleider om de momenten van evaluatie richting te geven. Tot slot wordt ook
teruggekoppeld naar de casus en hoe deze in werkelijkheid is gelopen.

e 36slides
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Rollenbeschrijving

U hebt de volgende rol toegewezen gekregen:

Gemeente {ontactpersoon

Uw persoonljke doelen worden als volgt omschreven:

® |l pent de confactpersoon voor de betrokken partijen en bent werkzaam bij de
gemeente. U onderhoudt dus het contact met het kerkbestuur, maar bent ook
aanspreskpunt voor vragen van omwaonenden.

® |w taak is het begeleiden van het proces en dat zo snel mogelijk noar een goed
resultaat leiden. Een goed resultaat kan worden geinterpreteerd als een resultaat
waar alle betrokken partjen zich in kunnen vinden en mee akkoord willen gaan. Dit
alles moet in een zo kort mogelijk tidsbestek plaatsvinden.

® Het doel waar v zich voor inzet 5 het beharfigen van de belangen wvan
omwaonenden, maar u draagt ook de visie van de gemeente uit en verwerkt deze in
het resultaat. Het zorgen dat het kerkgebouw openbaar toegankelijk blijft draagt
hier in bi).




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Cenfrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. NMartinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowsl interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaactsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten centrum

Capaciteit: 900 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, Kocster, scholen en parcchishuis

Kaart Arnhem
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Kansen en Problemen per kerk

Onze Lieve Vrouwe Onbevliekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Vesl doglichtostreding

Tekort man parkesrplekken in de binnenstod

Zelegen in centrum van Amhem

Achterstalig conderhoud van 1 miljosn surc

Flexik=! indeelicoar

H- Hartinuskerk

Eansen

Bedreigingen

In joren "?0 nog geheel opgeknopt

Tekort aan parkesnplekken in de binnensiad

Erg betrokken kerkeljke gemsents

Rijksmonument, dus beperkt in mogelijkheden

Zelegen in cenfrum wan Armhem

Bzpericde daglichttosireding

Groot aandes] in de idenfiteit van de stad Arnhem

Sint Jozefkerk

Eansen

Bedreigingen

Veripinding van de wiken Geitenkamp en Poosioerg

Achterstalig onderhcud von 2.5 miliosen surc

Landmark functis

Ieer peperkie daglichtostreding

Zrote ensemiclewaords van gelocuwasn

Erg grote overspanningen

Ean onderdes| zijn van sted=lijke heronbaikkeling

Last wan hangends jongeren op straat

Violdoende parkesrgelegenhnsid

Heel veel ruimte, maar niet flexdioel in te delen

Informatie vanuit Gemeente

Deze tabel kan worden gebruikt om de fop-3 te bepalen van welk kercgebouw herbestemd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijven. De potentie score geeft weerin

hoevers de betreffende kerk scoort op de transformnatiemogelijkheden, waarkij 1 het besie i

ebouw aspechen

Opperviakte | Monumentale | Stoot van )

[ va) sharfus onderhoud s=oouw score

Woarde Waarde Wioards Seore (1-3) Rang (1-3)
1 Jozefierk 2000 Zemesntelijk Slechit 3
2 DLW 00 Zemeantelijk Redalijk 2
3 H.Marinuskerk | 1100 Rijks Cosd 1
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Rollenbeschrijving

L hebt de volgende rol toegewszen gelkregen:

Wethouder Cultureel Erfgoed

Uw persoonlilke doslen worden als volgt omschreven:

& || bent wethouder van de gemeente Amhem en verantwoordseljk voor het Cultures|
Erfgoed. Dit houdt in dat v de monumentale waarde van de panden hoog in acht
neemt en dat v erop toenset dot dere gebouvwen goed worden onderhoudsn.

® |hw belangnkste dosl 5 het behouden van de monumentale kerkgebouwsn.

® YVoor monumentale kerkgebouwen iz het ook belangrik dat eventusle aanpassingen
en renovatiswerkzaomheden wvolgen: de Monumenterwet plaots vinden., De
gemeente gesft de vergunningen uit voor eventuele gognpossingsn en most dus
akkoord gaan met de herbestemmingsplannen.

® || heeft een belongrijke trosf in handsn: v kunt de monumentale status van een
gemesenteljk monument wipigen. o kan de monumentale status bivoorbeeld worden
ingetrokken en kon het gebouw eventues! gesloopt worden.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. NMartinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowsl interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaatsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wik Geitenkamp)
Ligging: Buiten centrum

Capaciteit: 900 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, kooster, scholen en parcchishuis

Kaart Arnhem
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Kansen en Problemen per kerk

Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Vesa! doglichtostreding

Tekort san parkeenplekken in de binnenstad

Zelegen in cenfrum van Armhem

Achtersialig onderhicud van 1 miljosen surc

Fexkel indeelbaar

H- Martinuskerk

Eansen

Bedreigingen

I jaren "#0 nog geheel opgeknapt

Tekort san parkeenplekken in de binnenstad

i betrokken kerkeljke gemsents

Fijksmonument, dus beperkt in mogelijkhaeden

Zelegen in cenfrum van Amhem

Beperidte daglichttosireding

Groot aandss] in de idenfitei? van de stod Arnhem

Sint Jozefkerk

Eansen

Bedreigingen

Weroinging van de wiken Geitenkamp en Pootioerg

Achterstalig onderhcud van 2.5 miljosen suro

Landmork functie

l=er peperkie doglichtostreding

Zrofe ensemiolewaords van geloouvaen

Erg grote overspanningen

Ean onderdes| g@ijn van stedlijke heronbwikkeling

Last wan hangends jongeren op straat

Yoldosnde poarkesrgelegenhsid

Heel veel ruimte, maar niet flexioel in te delen

Informatie vanuit Gemeente

Deze tabel kan worden gebruikdt om de fop-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden noar welk kercgebouw als kerk behouvden moet blijven. De pofentie score geeft weerin
hoevemre de betreffende kerk scoort op de transfomnatiemogelijkheden, waarkij 1 het beste is.

Gebouw aspecien

Cpperdakte | Monumentals Stoat wan )

[ bvo) startus onderhoud Gebouw score

Woardes Wioarde Wioards Socore (1-3) Rang (1-3)
1 Jozefherk 2000 Zemesntelijk Slecht 3
2 DLW 00 Zemeantelijk Redslijk 2
3 H.Marinuskerk | 1100 Rijks Gosd 1
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Rollenbeschrijving

Ll hekbt de volgende rol foegewszen gekregen:

| Ruj . - : :

L persoonlike doelen worden als volgt omschreven:

* || bent wethouder van de gemeente Ambhem en verantwoordelik voor de Ruimteljke
Ordening. Dit houdt in dat u erop toe ziet dat de kerkgebouvwen een passende funche
krijgen die aansluit bi] de visis van de gemeente Ambhem .

* D= gemeente Amhem heeft momenteel geen Kerkenvisie ontwikkeld. Dit betekent dat
U zelf uw houding met betrekking tot de herbestermmingsplannen mog bepalen.

* |l belangrikste doel i dat er geen kerkgebouw leeg komt te staan. Ot zou voor de
directe omgeving nadelige sffecten kunnen hebben en de bovwkundige staat van het
gebouw zoU alleen maar verslechteren.

® | heseft een belangrjke trosf in handen: het besternmingsplan. Een wiziging in de
besternming van het kekgebouw zal ook in het besternmingsplan gewizigd moeten
warden, U geeft hier toestermmming voor of wist de aorvraog voor wigiging van het
besternmingsplan of.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een kosteri met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowel interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaociteit: 400 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en patronactsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenftrum

Capaciteit: 900 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, kiooster, scholen en parcchishuis

Kaart Arnhem
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Sint Jozefkerk
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Kansen en Problemen per kerk

Onze Lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Wesal daglichitostreding

Tekort oan parkesrplekken in de binnenstad

Gelegen in centrurm van Armhem

Achterstalig cnderhoud van 1 miljcen eurc

Flexile=! indeeliooaar

H. Martinuskerk

Eansen

Bedreigingen

In jaren "¥0 nog geheel opgeknapt

Tekort oan parkesenplekken in de binnenstod

Era betrokken kerkeljke gemeenie

Rijksmonument, dus beperkt in mogelijkheden

Zelegen in centrum van Armhem

Beperde daglichitosireding

Groot aandes in de identiteit van de stad Arnhem

5int Jozefkerk

Kansen

Bedreigingen

Verpinging van de wiken Geitenkamp en Poosioery

Achierstalig cnderhoud van 2.5 miljosn euro

Landmork functie

l=er beperkte daglichitoetreding

Zrote ensemiolewaorde van geloowsen

Eg grote averspanningen

Ean onderdes| zijn van stedalijke herontwikkeling

Last wvan hangendes jongeren op stroat

Voldosnde poarkesrgslegenhsid

He&l veel ruimte, maar niet flexioel in fe delen

Informatie vanuit Gemeente

Deze tabel kan worden gebruikd om de fop-3 te bepdlen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden noar welk kercgebouw als kerk behouden moet blijven. De pofentie score geeft weerin
hoevere de betreffende kerk scoort op de transfomnatiemogelikheden, waarkij 1 het besie .

Geboww aspecien

Opperdakte | Monumentale Stoot wan )

[F® v status onderhoud Gebouw scors

Waarde Waoardes Waards Soore (1-3) Rang (1-3)
1 Jozefrerk 2000 Zemesntelijk Slechit 3
2 LW 200 Zemeantelijk Redelijk 2
3 H Martinuskerk | 1100 Rijk= Go=d 1
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Rollenbeschrijving

) hebt de volgende rol tosgewszen gekregen:

Voorzitter kerkbestuur

Lw persoonlijke doslen worden als volgt omschreven:

! bent de voorzsitter van het kefkbestour dat verantwoordelik i voor de drie
kerken. Daoaorom most w noar de kerkgongers van deze dne kerken
verantwoording af kunnen leggen.

Als voorzifter van het kerkbestuur bent v goed op de hoogte van de finoncigle
situatie van de Focoms-Katholiske kerk in Amhem. U realisesert zich dat twee van
de dre kerken afgestoten moeten worden, zodat de derde kerk in dienst kan
bliven voor de eredienst.

Per jaar kost het instandhouden van een kerkgebouw ongeveer £75.000. Dit
gaat voor £50.000 om personeelskosten en voor €25.000 om verzekernngsgelden
en onderhovudskosten. Het sigen vermogen van de kerk iz de afgelopen 5 jaar
afgenomen van €400.000 noar €200.000. Er iz momenteel dus genosg reserve
om 1 kerk voor 3 joar in stand te houden. BEventuele extra kosten om achterstallig
onderhoud te plegen zin hisrki] nist inbegrepen.

Het dosl van v als voorzitter is om in ieder geval genceg inkomsten te generen
met de verkoop van kerkgebouwen om de levensduur van de overgebleven
kerk te verdubbelen van 3 naar & jaar (= inkomsten genereren van €225 000)

! stoat neutraal tegenover alle dris de kerkgebouwen en vw belangrjkste doe
iz het cre&ren van een financiesl duurzame toekomst voor de Rooms-Katholiske
kerk in Amhem.

Een belangnjk middel dat u in handen heeft s het veto-recht. U beslist uiteindelijk
welke kerk v wel of niet walt verkopen.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Cenftrum

Capaciteit: 250 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument (zowel interieur als exterieur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 200 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaotsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelik monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenfrum

Capaciteit: 200 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, klooster, scholen en parochiehuis

Kaart Arnhem

Sint Jozefkerk

NT85

[regerp Ty wes

O.L.V. Onbeviekt
Onitvangenkerk




Kansen en Problemen per kerk
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Kansen

Bedreigingen

Wesal daglichttostreding

Tekort aan parkeerplekken in de binnenstad

Gelegen in cenfrum van Armbem

Achterstallig cnderoud van 1 miljcsn suno

Fexibe! indeslooar

H. Martinuskerk

Eansen

Bedreigingen

In jaren "?0 nog osheel opgeknapt

Tekort aan parkeerplekken in de binnenstad

Ega betrokken kefeljke gemeenis

Fijlzrnonurmant, dus beperkt in mogelijkheden

Gelegen in cenfrum van Armbem

Beperkte doglichttostreding

Groot candes! in de identiteit van de stad Ambhem

Sint Jozefkerk

Eansen

Bedreigingen

VWeroinding van de wiken Geitenkamp en Poaskberg

Achterstallig onderhowd van 2.5 miljocen euro

Landmark functie

leer peperde daglichitoetreding

Grote encemblewaords van gebovwen

Erg grofe overspanningen

Fan onderdes! dijn van stedeljke harontwikkeling

Last wan hangends jongeren op siraat

Voldoends porkesrgelegenhaid

Heeal wesl ruimte. maar niet flexbsl in te delen

Informatie vanuit Kerk

Deze tabel kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet Blijven. De potenifie score geefi weerin
hoevere de betreffende kerk scoort op de transformatiemogelijkheden, waarbij 1 het beste is.

Fastorale aspecien

Bijoroge kerkbalans Aacntal kerkgangers | Pastorale score

Waards Waoarde Score (1-3) Rang [1-3}
1 Jozeflerk 1.000 1] 3
2 QLW S0.000 B0l 2

3 H. Martinuskerk 200.000 175] 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof. Hoop & Samenwerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

L hebt de volgende rol tosgewezen gekregen:

Kerkganger (onservatief

Uw persoonlijke doelen worden als volgt omschreven:

! heeft een tradifionele denkwige. Het liefst verandert er voor v zo weinig
magelk aan de huidige situatie en wordt geen enkele ket afgestoten.

Als er toch een kerk afgestoten most worden, dan moet daoar een bestemming
voor in de plaats komen dis een maatschappelijke functie verleend. U bent sterk
tegen commerciéle funchies en functhies die het schenken van drank stimuleren
of die tidens late uren overdast kunnen vercorzaken.

' goat iedere zondag naar de eredienst in de Sint Jozefkerd:. Uw ouders en
voorouders gingen ook noar deze kerk. U bent in deze kerk gedoopt en
getrouwd, en u heeft dus een grote emotionsle band met deze ke

Indien dere kerk zou sluiten zou v d= hele stad door moeten fietsen om op
rondag noar de kerk t2 kunnen goan.

Daaormaast hesft v jorenlong finonciéle bijdrage: geleverd door middel van de
collecte op ondag. U bent ervan overtuigd dat u een grote stem heeft binnen
het hele spel.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze Lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en ean koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowel interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en pafronaatsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten centrum

Capaciteit: 200 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, kooster, scholen en parochiehuis

Kaart Arnhem

Sint Jozefkerk

NT85

i e P

O.LV. Onbeviekt
Cnivangenkerk

N225




Kansen en Problemen per kerk
Onze Lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Wesl daglichttostreding

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Zelegen in cenfrum von Armbhem

Achterstalig cnderouwd van 1 miljosn euro

Rexiks! indesloaar

H. Martinuskerk

Eansen

Bedreigingen

Injaren "?0 nog osheel opgsknapt

Tekort oan parkesrplekken in de binnsnstad

Eg betrokken kerfeljke gemeente

Fijksrnonumsant, dus bepekt in mogelijkhaeden

Zelegen in cenfrum von Armbhem

Beperkte doaglichttostreding

Groot aandesl in de identiteif van de stad Ambem

Sint Jozefkerk

Eansen

Bedreigingen

YWerioinding van de wiken Geitenkamp en Poaskberg

Achterstallig cndernowd van 2.5 miljcen suro

Landrmark functie

leer baperde daglichitostreding

Grote encemblewaorde van osbowwen

Ero grote overspanningen

Kan onderdes! @jn van stedeljke harontwildeling

Last wan hangends jongsren op straat

Violdoends porkecrgelegenhaid

Heel vesl ruimte, maar niet fledibsl in te delen

Informatie vanuit Kerk

Deze tabel kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijiven. De potenfie score geeft weerin
hosvere de betreffende kerk scoort op de transformatiemogelijkhedan, woarbij 1 het besie is.

Fostorale aspechen

Bijdrage kerkbalans Acintal kerkgangers | Pastorale score

Woards Woarde Soore (1-3) Rang [1-3)
1 Jozeflerk 1.000 1] 3
2 QLY. S0.000 gal 2

3 H. Marfinuskerk 200.000 1751 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof. Hoop & Samenuerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

L hebt de volgende rol toegewszen gekregen:

Kerkganger Progressief

Lw persoonlijke doelen worden als volgt omschreven:

! bent jong en stoat open voor verandering. U bent zich beawust van de ermst
van de situatie en bent bereid mee te denken en concessies te dosn woar
nodig.

Het liefst blijfft ieder gebouww behouden als kerk, maor abs er toch sen kerk
afgestoten moet worden, dan moet daaor 2en bestermming voor in de ploots
komen die sen mootschappelike functie verdeend. De kerken kunnen sen
belongrjke functie hebben voor de stod en hoor bewoners, doar moet een
eventuele oplossing ook op gericht zijn.

! stoat open voor andere oplossingen zolang de gebouwen maoar in stond
gehouden worden. De woarde van deze oude kerkgebouwesn i immers
onversangbaar.

| goat iedere zondog naar de eredienst in het centrum van Amhem. U bent hisr
na uw studententjd komen wonen en bent niet zozeer gebonden aan een kerk.
Everntuesl zou het fiekken noar de kerk buiten het centrum dus ook geen
probleem zijn.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze Lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en ean koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowel interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en pafronaatsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten centrum

Capaciteit: 200 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, kooster, scholen en parochiehuis

Kaart Arnhem

Sint Jozefkerk

NT85

i e P

O.LV. Onbeviekt
Cnivangenkerk

N225




Kansen en Problemen per kerk
Onze Lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Wesl daglichttostreding

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Zelegen in cenfrum von Armbhem

Achterstalig cnderouwd van 1 miljosn euro

Rexiks! indesloaar

H. Martinuskerk

Eansen

Bedreigingen

Injaren "?0 nog osheel opgsknapt

Tekort oan parkesrplekken in de binnsnstad

Eg betrokken kerfeljke gemeente

Fijksrnonumsant, dus bepekt in mogelijkhaeden

Zelegen in cenfrum von Armbhem

Beperkte doaglichttostreding

Groot aandesl in de identiteif van de stad Ambem

Sint Jozefkerk

Eansen

Bedreigingen

YWerioinding van de wiken Geitenkamp en Poaskberg

Achterstallig cndernowd van 2.5 miljcen suro

Landrmark functie

leer baperde daglichitostreding

Grote encemblewaorde van osbowwen

Ero grote overspanningen

Kan onderdes! @jn van stedeljke harontwildeling

Last wan hangends jongsren op straat

Violdoends porkecrgelegenhaid

Heel vesl ruimte, maar niet fledibsl in te delen

Informatie vanuit Kerk

Deze tabel kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijiven. De potenfie score geeft weerin
hosvere de betreffende kerk scoort op de transformatiemogelijkhedan, woarbij 1 het besie is.

Fostorale aspechen

Bijdrage kerkbalans Acintal kerkgangers | Pastorale score

Woards Woarde Soore (1-3) Rang [1-3)
1 Jozeflerk 1.000 1] 3
2 QLY. S0.000 gal 2

3 H. Marfinuskerk 200.000 1751 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof. Hoop & Samenuerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

L hebt de volgende rol tosgewszen gekregen:

Vertegenwoordiger Omwonenden

Lw persoonlijke doslen worden als volgt omschreven:

®* || bent de vertegenwoordiger van de omwonenden van de Rooms-Katholiske
kerken in Amhem. Hoewel iedere omwonende zo zijn eigen verhaal en wensen
hesft dient v vanuit een algemeen beeld de belongen van de omwonends te
beharigen.

® [De omwonenden heblben het lisfst dat een eventuele nievwe functie In de kerk
niet wveel bezoekers trekt. feker in het cenfrum s er al esn tekort aon
parkeemplaatsen en een commerciéle functie zouv de druklte alleen maar
vergroten.

®* Verder woaorderen de omwonenden de kerken wel, omdot deze positief
bidragen gan het straatbeeld. Het slopen van deze kerken zou een negatieve
impact hebloen op de identiteit van de wilk waoar deze in staat.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Cenftrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwijaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowel inferieur als extenaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaotsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenfrum

Capaciteit: 00 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, kiooster, scholen en parochiehuis

Kaart Arnhem

N85

Sint Jozefkerk NTES

s A

O.LV. Onbeviekt
Cnivangenkerk

IURGEN-WEST




Kansen en Problemen per kerk
Onze Lieve Vrouwe Onbewvlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

Wesl daglichttostreding

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Celegen in cenfrum van Armbhenm

Achterstallig cndernowd van 1 millosn suros

Fexike! indesliooar

Ligt feruggetrakken van het stroatioesld

H- Hartinuskerk

Kansen

Bedreigingen

I jaren 70 nog gehesl opgenapt

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Erg betrokken kefkelijke gemesenis

Fikzmonurmsent, dus beperkt in mogelijkheden

Celegen in cenfrum von Amhem

Bepercte doglichttostreding

Groot aondesl in de identiteit van de stad Armhem

Sint Jozefkerk

Kansen

Bedreigingen

YWeroinding van de wiken Geitenkamp en Poaskberg

Achterstallig ondernowd van 2.5 miljcen suro

Landmaork functie

leer beperde daglichttoetreding

Crote encemblewaords van gebowvswen

Erg grode overspanningsn

Kan onderdes! 1ijn wan stedeljke herontwildeling

Last wan hangende jongeren op straat

VWoldoends porkesrgelegenhsid

Heal wes] ruimte. maar niet flexbs in te delen

Informatie vanuit Omwonenden

Deze tabel kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijven. De potenfie score geeft weerin
hoevere de betreffende ke scoort op de transformatiemogelijkheden, waarbij 1 het beste is.

Locatie aspecten
Malgijheid
Porkesr- cenfrumiuncties | Uitstraling naar Locatie soore
gelegenheid | f Openbaar e wik
WENOEr
Waarde Waoarde Waarde Secare [1-3) Rang | 1-3}
1 Jozefkerk Zoed Slecht Goed 2
2 O, Slecht Soed Redelijk 3
3 H.Marinuskerk | Slecht Soed Goed 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof. Hoop & Samenwerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

L) hebt de volgende rol tosgewszen gskregen:

Omwonende Arnhem-Centrum

Uw persoonlijke doslen worden als volgt omschreven:

* | woont viakbi de H. Martinuskerk en de OLV. Cnbeviekt Ontvangenkerk in
Amhem-Cenfrum. De kerken zijn volgen: u bepalende foctoren in de idenhteit
van de stad Armhenn.

* In het centrum van Amhem zijn genoseg commerciéle funchies te vinden. Het
toevoegen wvan commerciéle functies in de kerken zou alleen moar
concumrerend werken noaor de omgeving en dat s volgens v absoluut niet
gewenst. Momentesl 5 er namelijk al wat leegstand in de winkslstraten van
Armihem.

®* |0 het centrum zijn er te weinig parkeserplekken. Ook dogrom zouden funchies die
veel bezoskers van buiten de stad trelkken niet gewenst zjn.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Cenfrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument (zowel interieur als exterieur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 400 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaotsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenfrum

Capaciteit: 00 ztplaatsen

Bijgebouwen: Parochie, koocster, scholen en parochishuis

Kaart Arnhem

N85

Sint Jozefkerk

e b

O.L.V. Onbeviekt
Cnivangenkerk

WARKT

N225
JIURGEN-WEST

EN SANENMDE




Kansen en Problemen per kerk
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Kansen

Bedreigingen

Wesl daglichttostreding

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Celegen in cenfrum von Amhem

Achterstallig onderoud van 1 miljcen euro

Rexiks! indesloaar

Ligt teruggetrokken van het stroatoesld

H. Martinuskerk

Kansen

Bedreigingen

In jaren 70 nog gsheel opgsknapt

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstad

Erg betrokken kefeljke gemeenis

Fijkzrmonumsant, dus beperkd in mogelijkheden

Celegen in cenfrum van Armbhenm

Bapercte daglichttostreding

Groot aondssl in de idenfiteit van de stad Ambem

Eint Jozefkerk

Kansen

Bedreigingen

Werbinding van de wiken Geifenkamp en Poaskberg

Achterstallig cnderoud van 2.5 miljoen euro

Landmaork functie

leer beperde daoglichitostreding

Grote ensemblewaords van gebowwen

Erg grodfe overspanningsn

Kan onderdes! gijn van stedeljke herontwilkeling

Last wan hangende jongsren op straat

Voldoends porksergslegenhsid

Heel ves! ruimte, maar niet flexbs] in te delen

Informatie vanuit Omwonenden

Deze tabel kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijven. De potenifie score geeft weerin
hoevemre de betreffende kerk scoort op de transformatiemeogelikheden, waarkij 1 het beste is.

Locatie aspecien
MHalijheid
Porkesr- cenfrumfuncties | Uitstraling naar Locatie score
gelegenheid | / Openbaar de wijk
WER OIS
Waaords Woarde Woarde Sooare [ 1-3) Rang |1-3}
1 Jozefkerk Zoed Slecht Zoed 2
2 OLY. Slecht Goed Redelijk 3
3 H.Marinuskerk | Slecht Goed Goed 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof. Hoop & Samenuerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

L hebt de volgende rol fosgewszen gekregen:

Omwonende Arnhem-Noord

L persoonlike doslen worden als volgt omschreven:

* U woont viakb)] de Jozeftkerk in Getenkamp en bent erg gesteld op het
kerkgebouw. Deze fungeernt namelik als een londmark voor Armhem-Moord.

® [De lozefkerk ight tussen Geitenkamp en Pooskberg in en heeft een verbindende
functie. U zou groog een maohchappelijke funche in de kerk zien zodat deze
verbindende functie kan worden behouden en dot het gebouw waaorde

toevoegt voor de ormwonenden.

* CZeitenkamp heeft als wik de status beschermnd stadsgezicht. De Jozefkerk valt
hier ook onder. S5inds de aanleg van de wik hebben hier geen ganpaossingen
ploats gevonden en dat vindt u ook juist zo mooi oan de wik.

Een commercigle functe waar vesl beroskers von buitenaf op aof zouden
komen is absoluut niet gewenst. U bent in Ambem-Moord gaon wonen voor de
rust en dat wilt u groag 7o houvden.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelik monument

Ligging: Centrum

Capaciteit: 250 ztplaatsen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. NMartinuskerk

Bouwjaor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument [zowel interieur als externaur)
Ligging: Centrum

Capaociteit: 400 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaotsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenfrum

Capaciteit: 200 ztplaatzen

Bijgebouwen: Parochie, Klooster, scholen en parochishuis

Kaart Arnhem

N85

Sint Jozefkerk

Fees e P

O.L.V. Onbeviekt
Ontvangenkerk

KAMILLEMOY

EN SAKENMORE




Kansen en Problemen per kerk
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Kansen

Bedreigingen

Wesal daglichttostreding

Tekort aan parkesrplekken in de binnenstod

Gelegen in cenfrum van Armhem

Achierstallig ondernowd van 1 miljosn suro

Aexikel indeslooar

Ligt teruggetrokken van het stroatioesld

H. Martinuskerk

Kansen

Bedreigingen

In jaren "#0 nog gsheel opgeknapt

Tekort oan parkesrnplekken in de binnenstad

Ea betrokken kerdeljke gemeenis

Fijkzrnonumsnt, dus bepert in mogelijkheden

Gelegen in cenfrum von Amhem

Beperkte doglichttostreding

Croot oondesl in de identiteit van de stad Armbem

Sint Jozefkerk

Kansen

Bedreigingen

Veroinding van de wiken Geitenkamp en Poaskberg

Achterstallig ondernoud van 2.5 miljoen euro

Landrmark functie

lzer beperde doglichitostreding

Grote ercemblewaords van gebowsen

Erg grode overspanningen

Fan onderdes! zijn van stedsljke herontwildkeling

Last wan hangende jongeren op siraat

Voldoends porkesrgslsgenhsid

Heel ved ruimte, maar niet flexba] in te delen

Informatie vanuit Omwonenden

Deze tabe] kan worden gebruikt om de top-3 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan
worden naar welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijven. De potenfie score geefi weerin
hoevemre de betreffende kerk scoort op de transformatiemogelijkheden, waarbij 1 het besie is.

Locatie aspecten
Malgijheid
Porkesr- cenfrumiuncties | Uitstraling noar Localie score
gelegenheid | / Openbaar de wik
Ve OE
Waards Waards Waoarde Seare [1-3) Rang [1-3}
1 Jozefkerk Coed Slecht Goed 2
2 oL, Slecht Goed Redeslijk 3
3 H.-Martinuskerk | Slecht Goed Goed 1




Welkom bij de

HerbestemmingsGAME
voor

Religieus Erfgoed

Rollenboek je

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie ‘Geloof. Hoop & Samenuwerking'
van Lisanne de Beun. Real Estate & Housing. TU Delft. 2015.



Rollenbeschrijving

Ll hebt de volgende rol tosgewszen gekregen:

Lw persoonlike doslen worden als volgt omschreven:

* | heett ervaring met het herbestemmen van monumentaal edgoed en hesft
ook veel projecten in en om Amhem. Doarom iz het belangrijk om kwalitatief
goede producten aof te leversn om de toskomstige werkverschaffing in stand te
houden.

* | heeft esn winstoogmerk en heeft dogrom als belangrijste dosl het genereren
van zovesl mogelk inkomsten. Ben project afleveren dat op lange termin
financigle zekerheid biedt door een constante exploitatiewaorde heeft daarom
de voorkeur. Met andere woorden, de duvrroamheid van propcten in tid is
wiar U van groot belangl

®* Door de ervaring die v heeft opgebouvwd in de afgelopen decennia heeft v 2en
goede verstandhouding opgebourwd met de afdeling Monumentenzorg van de
gemeente Armhem. Welicht dat daar ruimte is om f2 onderhondelen over de
mogeljkheden voor de dre kemugebouwen binnen deze cosus.




Beschrijvingen Kerken Arnhem
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Bouwjaor: 1911

Monumentale status: Gemeentelijk monument

Ligging: Cenftrum

Capaciteit: 250 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en een koster] met pofronaat

H. Martinuskerk

Bouwjcor: 1874

Monumentale status: Rijksmonument (zowel interieur als exteriaur)
Ligging: Centrum

Capaciteit: 200 ztplaatzen

Bijgebouwen: Pastorie en patronaotsgebouw

Sint Jozefkerk

Bouwjaor: 1929

Monumentale status: Gemeentelijk monument en beschermd stadsgezicht (wijk Geitenkamp)
Ligging: Buiten cenfrum

Capaciteit: 200 dtplaatzen

Bijgebouwen: Parochie, klocster, scholen en parcchiehuis

Kaart Arnhem

N85

Sint Jozefkerk NTES

e e

O.L.V. Onbeviekt
Cnivangenkerk




Kansen en Problemen per kerk
Onze lieve Vrouwe Onbevlekt Ontvangenkerk

Eansen

Bedreigingen

YWesl daglichttostreding

Tekort oan parkesrplekken in de binnenstad

Zelegen in cenfrum van Armbem

Ac:hterstallig ondernoud van 1 miljosn euro

Fexikel indeslboar

H. Martinuskerk

Kansen

Bedreigingen

In jaren "#0 nog geheel opgsknapt

Tekort oon parkesrplekken in de binnenstad

Erg betrokken kedeljke gemeenis

Fijkzrmonurnant, dus beperkt in mogelijkheden

Celegen in cenfrum van Arnbem

Groot aondesl in de identiteit van de stod Ambem

Sint Jozefkerk

Kansen

Bedreigingen

YWeroinding van de wiken Geitfenkamp en Poaskberg

Ac:hterstallig ondernoud van 2.5 miljoen eurc

Lomdmaork functie

lzer beperkte doglichftostreding

Grote ensemlewoords van gsbowvwen

Erg grofe overspanningen

Kan onderdesl 7ijn van stedeljke harontwikkeling

Last wan hangende jongsren op siraat

Woldoends poresrgelsgenhaid

Heal vedl riinte, maar niet flexdibs! in te delen

Informatie vanuit Ontwikkelaar

Deze tabel kan worden gebruikd om de fop-2 te bepalen van welk kerkgebouw herbesternd kan

worden noor welk kerkgebouw als kerk behouden moet blijven. De pofentie score geefi weerin
hoevere de betreffende kerk scoort op de transformatiemogelijkheden, waarkij 1 het beste .

Transformatie mogelijkheden
:;?Dr?ﬁgve— M’f&g T:_;TEEIMHE Potenfie scors
cporengsten | herontaikkeling
Waards Waoarde Waards Soore (1-3) Rang (1-3)
1 Jozefherk Zoed Redelijk 2500 2
2 LY. Zoed Zoed 1000 1
3 H.Martinuskerk | Slecht Goed 1200 3
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Scenario's | Jozefkerk

Scenario !  De kerk wordt behouden. Er wordt aanspraak gemaakt op een subsidie om de kerk te

kunnen restaureren, maar deze is nog niet toegekend. Er zullen dus nauwelijks extra

inkomsten gegenereerd worden.

Financién
Maoatschappelijke woarde
Cultvurhistorische waarde
Symbolische woarde
Duvuwrzaamheid

L D000
00000
00000
00000
L8600

Scenario il De kerk wordt in bruikleen gesteld aan een skatevereniging om te dienen als skatehal. Dit
levert wat extra inkomsten op wvan €25.000 per jaar wat meteen aan onderhoud moet

waorden besteed. Het contract heeft een duur van 3 jaar.

Financién
Maoatschappelijke waarde
Cultvurhistorische waarde
Symbolische woarde
Duwzaamheid

Scenario Il De kerk wordt herbestemd tot woonwarenhuis.

00045
00000
(1021 00
L L B0 00
0005

De kerk wordt in dit scenario

semiopenbaar gebied en concurreert direct met commerciéle wvoorzieningen in de

binnenstad. De kerk zal worden verkocht voor £300.000.

Financién
Maaitschappelijke waarde
Cultuurhistorische waarde
Symbolische woarde
Duurzaomheid

00000
OZE @S
000 ¢
OZTEHE
0600000

Scenario IV Het laatste scenario is sloop en nieuwbouw. De kerk zal worden gesloopt, waardoor op de
vrijgekomen grond nieuwbouw kan worden gerealiseerd. De grond wordt verkocht voor

£600.000. (Zolang de kerk een monumentale status heeft is dit geen optie)!

Financién
Maoatschappelijke waarde
Cultvurhistorische woarde
Symbolische woarde
Duwzaamhbeid

00000
L B000)
L D000
L B000)
200000



Scenario’'s | OLV Onbevlekt Ontvangenkerk

Scenario! De kerk wordt behouden. Er wordt aanspraak gemaakt op een subsidie om de kerk te
kunmen restaureren, maar deze is nog niet toegekend. Er zullen dus nauwelijks extra
inkomsten gegenereerd worden.

Financién OZEEE
Maatschappelijke waarde 08000
Cultuurhistorische waarde 08000
Symbolische waarde 08000
Duurzaamheid QZEEE

Scenario i De kerk wordt geheel verhuurd aan een groep buurtbewoners en zal worden gebruikt als
buurthuis. Dit levert huurinkomsten op van €15.000 per jaar. Het contract heeft een duur

van 3 jaar.
Financién 90055
Maatschappelijke waarde 068000
Cultuurhistorische waarde 000:7
Symbaolische waarde OEENE

Duurzaamheid (11215 ey

Scenario il Er komt een discotheek in de kerk. Overdag zal het open zijn als restaurant/lunch room, ‘s
avonds worden er feesten georganiseerd. De kerk wordt in dit scenario privé gebied en zal
worden verkocht voor £300.000.

Financién 08000
Maatschappelijke waarde 0235
Cultuurhistorische woarde (11215 ey
Symbolische waarde OZEEE
Duurzoamheid 0868006

Scenario IV Het laatste scenario is sloop en nieuwbouw. De kerk zal worden gesloopt, waardoor op de
vrijeekomen grond nieuwbouw kan worden gerealiseerd. De grond wordt verkocht woor
£500.000. {Zolang de kerk een monumentale status heeft is dit geen optie)!

Financién 086600
Maoaischappelijke waarde OZEENE
Cultuurhistorische waarde OZEEE
Symbolische woarde OZEENE

Duurzaamheid 0868006



Scenario's | H. Martinuskerk

Scenario ! De kerk wordt behouden. Er wordt aanspraak gemaakt op een subsidie om de kerk te

kunnen restaureren, maar deze is nog niet toegekend. Er zullen dus nauwelijks extra

inkomsten gegenereerd worden.

Financién
Maatschappelijke waarde
Cultuurhistorische waarde
Symbolische woarde
Duwrzoamheid

Scenario I De kerk wordt geheel verhuurd aan een Pinkstergemeente. Dit levert huurinkomsten op

van £60.000 per jaar. Het contract heeft een duur van 3 jaar.

Financién
Maatschappelijke waarde
Cultvwrhistorische woaarde
Symbolische woarde
Duwrzoomheid

Scenario Il De kerk wordt herbestemd tot studentencomplex met op de begane grond een café. Het

kerkgebouw wordt in dit scenario privé gebied en is dus niet meer openbaar toegankelijk.

L BO00
000006

00000
000006
0LEH®E

De kerk zal worden verkocht voor €500.000.

Financién
Maatschappelijke waarde
Cultvwrhistorische waarde
Symbolische woarde
Duwrzoamheid

Scenario IV Het laatste scenario is sloop en nieuwbouw. De kerk zal worden gesloopt, waardoor op de
vrijgekomen grond nieuwbouw kan worden gerealiseerd. De grond wordt verkocht woor
£700.000. {Zolang de kerk een monumentale status heeft is dit geen optie)!

Financién
Maoatschappelijke waarde
Cultvwrhistorische woaarde
Symbolische woarde
Duurzaamheid

00000
OOE@E
000:E
OLE®E
00000

000006
L BB 00
L BO00)
L BO00)
00000
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INFORMATIE MATRIX
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DE HERBESTEMMINGSGAME

VOOR RELIGIEUS
ERFGOED

Naar aanleiding van de afstudeerscriptie 'Geloof.
Hoop & Samenwerking' van Lisanne de Beun. Real Estate
& Housing. TU Delft. 20L5-

Inhoud

. Introductie spel
2. Toewijzen rollen
3. Het spel!

4. Nabespreking

1. Introductie spel

& Afnemend aantal kerkgangers

4 Parochies fuseren & laten kerkgebouwen leeg achter
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1. Introductie spel

& Herbestemmen kerkgebouwen exira lastig

& Verschillende waarden en emoties spelen mee

& Terwil herbestemd religieus erfgoed ook veel te bieden heeft

& 3 kerkenin Arnhem

£ Sint Jozefkerk

& O.L.V.Onbeviekt
Ontvangenkerk

& H. Martinuskerk

O.L.V. Onbeviekt
Ontvangenkerk

@

i

1. Introductie spel

Doel:

& Terugbrengen porifolio naar 1 kerk die als kerk gebruikt wordt
£ Dus 2 kerkgebouwen afstoten

4 Daar nieuwe bestemming voor vinden!

N9 o
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i

&

Toewizing rollen

Tien rollen:

. Kerkbestuur . .

Gemeente
Omwonenden

Ontwikkelaar

2

&

Toewijzing rollen

Kerkbestuur
Voorzitter Kerkbestuur
Kerkganger Conservatief

Kerkganger Progressief

2

&h

Toewijzing rollen

Gemeente
Weth. Ruimtelike Ordening
Weth. Cultureel Erfgoed

Contactpersoon
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2

Toewijzing rollen

Omwonenden:

Vertegenwoordiger omwonenden
Omwonende Centrum

Omwonende Noord

2

s
[4%2}

Toewijzing rollen

Ontwikkelaar

J

‘onde 4: Se

Het spell

onde 1: Waarde

onde 2: Inleiding

onde 3: Inventarisatie

ctiefase

onde 5: Kiezen scenario’s

onde é: Evaluatie waarde

10 min

15 min
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Ronde 1: Waarde 10 min(®

Per tafel
Symbolische
waarde
/ .,,,:“
CultuurhistoriSeh ra schappeli jke
waarde I”l ~ra——— ar'de
[SS=——]

Ronde 1: Waarde 10 min@®

Per tafel
Overleg onderling en besluit welke positie u inneemt
binnen het waarde-diagram
Syub sche
/ é\\
CultuurhistordiSeéhe happethe
waarde l | I l ~—— ar'de
(===

3. Hetspell
- ®

& Ronde 1: Waarde 10 min
£ Ronde 2: Inleiding 15 min
& Ronde 3: Inventarisatie 5 min
& Ronde 4: Selectiefase 15 min
& Ronde 5: Kiezen scenario 20 min

& Ronde é6: Evaluatie waarde 10 min
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Ronde 2: Inleiding 15 min(®

Gezamenlijk

Onderhandel onderling over welke twee kerken
herbestemd moeten worden en welke kerk behouden blijft
als kerkgebouw.

A2 9

3. Hetspell

& Ronde 1: Waarde 10 mir

4 Ronde 3: Invenia.risaﬁe 5 min

% Ronde 4: Se fiefase I
Ronde 3: Inventarisatie 5 min ®
Per tafel

ledere partij gaat onderling de kerken in een rangorde
zetten. Met op 1 de kerk die behouden moet blijven en op
3 de kerk die de meeste kans heeft voor herbestemming.

Welke visie ligt hieraan ten grondslag?

Behouden als kerk - Neutraal - Herbestemmen
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3. Het spell

& nde ‘

& il | g

£ Ronde 3: Inventarisatie

% Ronde 4: Selectiefase 15 min
& Ronde 5: Kiezen scenario’s 20 mir
& Ronde é: Evaluatie waarde

Ronde 4: Selectiefase 15 min ®

Gezamenlijk

Leg met elkaar vast welke kerken worden herbestemd en
welke kerk behouden blijft. Het moet een beslissing zijn
waar iedere deelnemer achter kan staan.

o 3

3. Het spell

& Ronde 2: Inleiding

& Ronde 3: Inventarisatie

& Ronde 4: Selectiefase 15 min
% Ronde 5: Kiezen scenario’s 20 min
& Ronde 6: Evaluatie rde
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Ronde 5: Kiezen Scenario’'s 20 min ®

Gezamenlik

Onderhandel onderling over de voorgelegde scenario’s
per kerk en hak knopen door. Het moeten beslissingen zijn
waar iedere deelnemer achter kan staan.

4 = e
w ftwH
Avau jeemy

3. Het spell

4 Ronde é: Evaluatie waarde 10 min

Ronde é: Evaluatie waarde 10 min ®

Gezamenlik

Presenteer kort waar u uzelf had geplaatst in het waarde-
diagram.
+ Waarom heeft u deze plek gekozen?
+ Heeft de aan het begin van het spel door u
bepaalde waarde invioed gehad op het maken van
keuzes tijdens het spele
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4. Nabespreking

& s iedereen tevreden met de beslissingen die zin genomen?
9 Zouden er achteraf andere beslissingen zjn genomen?

Hebben jullie dit spel als een wedstrid ervaren?

1%
&~

Inhoud
Infroductie spel
2. Toewijzen rollen
3. Het spel begint!
4. Nabespreking

5. De kerken in Arnhem

5. De kerken in Arnhem

Werkelike situatie:

& Niet 3, maar minstens 8 Rooms-Katholieke kerken in Arnhem

Teruglopende ciffers kerkgangers

g

& Verschillende parochies gefuseerd

Portfolio terugdringen naar 3 kerken die nog als kerk gebruikt worden

(6%,

% De rest moest verkocht worden
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in Arnhem

5. De kerken

J. de Doperkerk |
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Heillige Geest )

5. De kerken in Arnhem

/ O.L.V. Onbevlekt Ontvangen Herbestemd in: 2001
Nieuwe functie: Appartementen

5. De kerken in Arnhem

/ Heilige Geest Herbestemd in: 1981
Nieuwe functie: Pinksterkerk
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5. De kerken in Arnhem

/ Willibrordkerk Herbestemd in: 2014
Nieuwe functie: Syrisch-Katholieke kerk

5. De kerken in Arnhem

/ Jan de Doperkerk Herbestemd in: 2012
Nieuwe functie: Memorarium

5. De kerken in Arnhem

x Jozefkerk Herbestemd in: 2011
Tidelijke functie: Skatehal
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5. De kerken in Arnhem

& Jozefkerk '‘blok aan het been van de RK-gemeente’
&  Gemeente Arnhem: geen Kerkenvisie & geen verantwoordelikheid
& Parochie: onderhandelingen met consortium, niet met gemeente

& Skatehal: wil bliven, maar geen geld en geen financiéle steun

Gebrek aan samenwerking!

Bedankt voor het meespelen!

Als er nog vragen

zijn hoor ik het

graag...







