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яШÑőŔƚШƓċŊĲШŔƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШũĲŉƣШĤũċŰťШѐ
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/ƻƭƻǇƘƻƴ 
ÂÅ§sE9ÑШ?EÑ fxÉ  

~ÉĦШƣőĲƚŔƚШƣŔƣũĲ EůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 
  

 
ÂEÅÉ§  xШ?EÑ fxÉ  

ƨƣőŸƖ ~ЮñЮuЮШы~ċƖťьШxŸŰŔƚƚĲŰ 
ÉƣƨĬĲŰƣШŰƨůĤĲƖ ÅĲĬċĦƣĲĬ 
EрůċŔũШċĬĬƖĲƚƚ ůċƖťũŸŰŔƚƚĲŰѻǂƚΠċũũЮŰũ 

ÑĲũĲƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖ ÅĲĬċĦƣĲĬ 
  

 
ÉÑÖ?òШ?EÑ fxÉ  

ÉƣƨĬǃШƓƖŸŊƖċů 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 
[ċĦƨũƣǃ 9ŔƻŔũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШ]ĲŸƚĦŔĲŰĦĲƚ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ ?ĲũŉƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲĦőŰŸũŸŊǃ 
  

 
9§~~fÑÑEEШ?EÑ fxÉ  

9őċŔƖ ?ƖЮŔƖЮШ~Ю]Ю9ЮШы~ċƖŔċŰьШ7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ9ŔƻŔũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШ]ĲŸƚĦŔĲŰĦĲƚ 
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ċƣĲƖŔċũƚЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ?ĲƚŔŊŰ 
ÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШfŰƣĲŊƖċũШ?ĲƚŔŊŰШѼШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
 
 

ΝƚƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖ ?ƖЮŔƖЮШxЮÉЮìЮШыxĲŸŰŔĲьШuŸŸƓƚ 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШ7ƨŔũƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ7ƨŔũƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
ÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШ?ĲƚŔŊŰШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
 
 

ΞŰĬШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖ ?ƖЮŔƖЮШsЮÉЮsЮШыsĲũũĲьШuŸŸũƽŔŢť 
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШ7ƨŔũƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ7ƨŔũƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
ÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШ?ĲƚŔŊŰШѼШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
 
 

9ŸůƓċŰǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖ ~Ю9ЮШы~ċƖŔċŰŰĲьШcċŉťĲŰƚĦőĲŔĬ 
ÂƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШEǂƓĲƖƣŔƚĲШ9ĲŰƣƖĲ 
9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉƨƓƓŸƖƣШ ĬƻŔƚĲƖ 
 

  

9§~Â  òШ?EÑ fxÉ  

 ċůĲ ÂƖŸÅċŔũ 
ĬƖĲƚƚ ~ŸƖĲĲũƚĲƓċƖťШΟ 

ÑĲũĲƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖ  
 
 

 Ш  





ŔŔŔ 

tǊŜŦŀŎŜ 
?ĲċƖШƖĲċĬĲƖЯ 
 
ÑőŔƚШŔƚШůǃШůċƚƣĲƖШƣőĲƚŔƚЯШůċƖťŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШůǃШŢŸƨƖŰĲǃШċƚШċШƚƣƨĬĲŰƣЮШШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШƽċƚШċŰШċůċǍŔŰŊШƓĲƖŔŸĬШ
ŸŉШůǃШũŔŉĲЮШ7ĲŔŰŊШċШƚƣƨĬĲŰƣШƣőŔƚШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲШĤƖŸƨŊőƣШůĲШƚŸШůċŰǃШŊŸŸĬШůĲůŸƖŔĲƚЮШÑőĲШĦŸƨŰƣũĲƚƚШŰŔŊőƣƚШŸŉШ
ŊŸŸĬШŉƨŰШƽŔƣőШůǃШƖŸŸůůċƣĲƚЯШǯƖƚƣШŔŰШ?ĲũŉƣШċŰĬШũċƣĲƖШŔŰШÅŸƣƣĲƖĬċůЮШũũШƣőĲШƣŔůĲƚШĦőŔũũŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣĲƖƖċƚƚĲƚШŔŰШ
?ĲũŉƣШŸƖШƽőĲƖĲƻĲƖШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ?ƖŔŰťŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШũċĬƚШŔŰШƣőĲШÑŸťŸЮШÑƖǃŔŰŊШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШƚƓŸƖƣШŔůċŊŔŰċĤũĲЮ 
ũũШƣőĲШőŸũŔĬċǃƚШƣŸШĦƖċǍǃШƓũċĦĲƚЯШŉƖŸůШƖŸċĬШƣƖŔƓƓŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШÉƓċŔŰШŉŸƖШċШůŸŰƣőЯШƣŸШǰǃŔŰŊШƣŸШ9ŸũŸůĤŔċШċŰĬШ
ÂĲƖƨЮШ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШƣŸŸťШůĲШƓċƚƣШƚĲƻĲƖċũШƚƣƨĬǃШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƣŸШǯŰċũũǃШǯŰĬШċШŊŸŸĬШǯƣШċƣШƣőĲШ7ÉĦШÑĲĦőŰŔƚĦőШ7Ĳƚƣƨр
ƨƖƚťƨŰĬĲШċŰĬШũċƣĲƖШƣőĲШ~ÉĦШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮШ~ċťŔŰŊШƣŸŰƚШŸŉШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚШċƣШĲċĦőШċŰĬШĲƻĲƖǃШŸŉШ
ƣőĲƚĲШƓƖŸŊƖċůƚбШůċťŔŰŊШĲƻĲŰШƣőĲШƓƖŸŊƖċůƚШƣőċƣШŔŰШƣőĲШĲŰĬШƽĲƖĲШŰŸƣШŉŸƖШůĲЯШƽŸƖƣőƽőŔũĲЮ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШőċĬШƚŸůĲШƚĲƣĤċĦťƚаШŉċũũŔŰŊШŔũũШŉŸƖШƚŸůĲШũŸŰŊĲƖШƚƓĲũũƚЯШŊĲƣƣŔŰŊШċШůŸŰƣőƚũŸŰŊШƚċĤĤċƣŔĦċũШƣŸШ ĲƽШ
üĲċũċŰĬШċŰĬШċШůŔŰŸƖШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰШcŸŰŊШuŸŰŊШĦċŰĦĲũũĲĬШĬƨĲШƣŸШĦŸƖŸŰċЮШ7ƨƣШŰŸŰШƣőċƣШfШĦŸƨũĬШŰŸƣШőċŰĬũĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШůǃШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШŉċůŔũǃЮШ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШũĲĬШƣŸШůĲШƚƣƨĬǃŔŰŊШċĤƖŸċĬЮШÑőĲШůŔŰŸƖШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰШcŸŰŊШuŸŰŊШůċǃШőċƻĲШŉċũũĲŰШƣőƖŸƨŊőШƣƽŔĦĲЯШ
ĤƨƣШċШǃĲċƖШũċƣĲƖЯШfШůċĬĲШƨƓШŉŸƖШŔƣШŔŰШƣĲŰŉŸũĬШĤǃШƚƣƨĬǃŔŰŊШŔŰШÉŸƨƣőШuŸƖĲċШƽőĲƖĲШfШůĲƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШċůċǍŔŰŊШ
ƓĲŸƓũĲШŔŰШůǃШũŔŉĲЮШШŊƖŸƨƓШŸŉШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƽŸƖũĬШƽŔƣőШƽőŸůШƽĲШƚƣŔũũШůĲĲƣШƨƓШƖĲŊƨũċƖũǃЮШ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШċũƚŸШũĲĬШƣŸШůĲШƽŸƖťŔŰŊШċĤƖŸċĬЮШìŔƣőШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƚŔǂШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШċƣШƣőĲШ
ÑÖШ?ĲũŉƣШƽĲШƽĲŰƣШƣŸШĬŸШċŰШŔŰƣĲƖŰƚőŔƓШŔŰШÂċƖŔƚЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШŸƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬǃШŸŰШ
ƚĦċũŔŰŊШċШĦĲƖƣċŔŰШƣǃƓĲШŸŉШǰŸċƣŔŰŊШƽŔŰĬШƣƨƖĤŔŰĲЮШ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШƣŸŸťШůǃШƓċƚƣШƚĲƻĲƖċũШŢŸĤƚЯШŉƖŸůШőĲũƓŔŰŊШŔŰШċШƓőċƖůċĦǃШċŰĬШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣŸШƽŸƖťр
ŔŰŊШŸŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШŉċĦƣŸƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШŰĬШǯŰċũũǃШĬŸŔŰŊШ
ůǃШŊƖċĬƨċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰƚőŔƓШċƣШÂƖŸÅċŔũШŔŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 
 
ШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШůŔŊőƣШőċƻĲШƣċťĲŰШůŸƖĲШƣőċŰШċШƣőŔƖĬШŸŉШůǃШũŔŉĲЯШĤƨƣШċШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШƽċƚШƽŸƖƣőШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШƚĲĦр
ŸŰĬЮШ ШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰШƽőŔĦőШfШƚƣċŰĬШĤĲőŔŰĬШĲƻĲƖǃШĦőŸŔĦĲШƣőċƣШfШůċĬĲЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƚŸůĲШůŔŊőƣШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőĲШ
ĤĲƚƣЮШìŔƣőŸƨƣШƣőĲƚĲШĦőŸŔĦĲƚЯШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШũĲĬШƣŸШůĲШĤĲŔŰŊШůĲЮШ ŰĬШfШũŸƻĲШƽőċƣШfШőċƻĲШĤĲĦŸůĲЮШ
ìŔƣőŸƨƣШƣőĲƚĲШĦőŸŔĦĲƚЯШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШũĲĬШƣŸШůĲШůċťŔŰŊШċũũШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШfШůċĬĲШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃЮШ
ŰĬШfШũŸƻĲШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲůЮШ 

 
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШfШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШƓĲƖƚŸŰШƣőċƣШůċĬĲШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƽőċƣШŔƣШŔƚШċŰĬШƣőċƣШŔŰĦƨĬĲƚШǃŸƨЯШƖĲċĬĲƖЮШ
ÉŸЯШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШƣŸШċũũШůǃШƖŸŸůůċƣĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШƣŸШůǃШŉċůŔũǃЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШċũũШƣőĲШƚƣƨĬр
ŔĲƚШƣőċƣШfШĬŔĬЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШĤĲŉŸƖĲШfШƚƣċƖƣĲĬШƚƣƨĬǃŔŰŊЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШŉƖŸůШƚƓŸƖƣƚЯШƣŸШ
ƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШċĤƖŸċĬЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШŉƖŸůШéŔƖŊŔĲũЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШŉƖŸůШŉĲƚƣŔр
ƻċũƚШċŰĬШŊŸŔŰŊШŸƨƣЯШƣŸШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШƣőċƣШfШůċĬĲШŉƖŸůШŉƖŔĲŰĬƚЯШƣŸШċũũШůǃШĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШƣŸШċũũШůǃШƣĲċĦőĲƖƚЯШƣŸШċũũШƣőĲШ
ũŸƻĲũǃШƖċŰĬŸůШƓĲŸƓũĲШfШůĲƣЯШċŰĬШƣŸШċũũШƣőĲШƓĲŸƓũĲШfШőċƻĲШŰŸƣШǃĲƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШŉƖŸůШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШůǃШőĲċƖƣа 
 

ÑőċŰťШǃŸƨгШÑőċŰťШǃŸƨШƚŸШƻĲƖǃШůƨĦőг 
 

xŸƻĲЯ 
 

~ċƖť 
 
 
 
 
 





ƻ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂЮШfŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯШƣőĲШfŰƣĲŊƖċũШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰр
ċŊĲůĲŰƣШыfÂ~ьШůŸĬĲũШőċƚЯШŔŰШƓċƖƣЯШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШőċŰĬũĲШƣőŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШÑőĲШůŸĬĲũШĦŸŰƚŔƚƣƚШ
ŸŉШǯƻĲШůċŔŰШƖŸũĲƚаШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖЯШ~ċŰċŊĲƖШÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũЯШÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖЯШÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰр
ċŊĲƖШċŰĬШ9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖЮШÑőĲƚĲШƖŸũĲƚШċƖĲШůŔƖƖŸƖĲĬШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓċŰŔĲƚаШ9ũŔĲŰƣЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ[ŔƖůЮШ 
 
?ŔǭĲƖĲŰƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲƚЯШƽŸƖťŔŰŊШŉŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШőċƻĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШŸŰШƽőċƣШůċťĲƚШċШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰШ
ŉƖŔĦƣŔŸŰЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĦċŰШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũĲċĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШfŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƽŸƖťЯШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШ
ƚĲƓċƖċƣĲũǃШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲƚЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƽőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽŔƣőŔŰШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШũċƖŊĲШƖċŔũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĤŸƣőШƓƖŸр
ŢĲĦƣШƖŸũĲШċŰĬШĦŸůƓċŰǃШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШfƣШċũƚŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШőŸƽШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲƚĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 
 

~ĲƣőŸĬ 
fŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ
ŔƚШċШůŔǂĲĬрůĲƣőŸĬШċƓƓƖŸċĦőЯШĦŸƖƖĲũċƣŔŰŊШƓĲƖƚŸŰƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƣĲƚƣƚЮШfƣШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШŔůƓũŔĦŔƣШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖŸƨŰĬШċШƣŸƓŔĦЮШÑőƖĲĲШũċƖŊĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċŰċũǃƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÂƖŸŊƖċůůċШ
cŸŸŊŉƖĲƕƨĲŰƣШÉƓŸŸƖƻĲƖƻŸĲƖШыÂcÉьШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШfŰШƣŸƣċũШΟΜШƓƖŸŢĲĦƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċƣĲĬЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċũũШfÂ~ШƖŸũĲƚШċŰĬШƣőĲШƣőƖĲĲШĦŸůƓċŰǃШƣǃƓĲƚЮ 
 
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШÄрƚŸƖƣƚШĤǃШƖċŰťŔŰŊШΠΥШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚШŸŰШċШƕƨċƚŔрŰŸƖůċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŊƖŔĬШŉƖŸůШ
рΡШыċĬĬƚШůŔŰŔůċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃьШƣŸШҼΡШыċĬĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃьЮШ[ċĦƣŸƖШċŰċũǃƚŔƚШƨƚŔŰŊШĦĲŰƣƖŸŔĬШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШƻċƖŔůċǂШƖŸƣċƣŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŊƖŸƨƓƚШƚőċƖŔŰŊШƚŔůŔũċƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲũǃШƨƚŔŰŊШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрƚŸƖƣƚЯШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ
ĲũċĤŸƖċƣŔŸŰƚЮ 
 

[ŔŰĬŔŰŊƚ 
~ƨũƣŔƓũĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲůĲƖŊĲĬШƽŔƣőŔŰШĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣЮШÂƖŸŢĲĦƣШ ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШыΞΟӖШċŰĬШ
ΞΞӖШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲьаШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝаШÑƖƨƚƣШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШƖċŰťŔŰŊШ
ƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШċŰĬШĦũŔĲŰƣШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċĤŸƨƣШƚĦŸƓĲШőŔŊőЯШƽőŔũĲШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞаШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũр
ŔƣǃЯШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШѼШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШũŸŊŔƚƣŔĦċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШƖċŰťŔŰŊШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũŸр
ŊŔƚƣŔĦƚШċŰĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƚťŔũũƚШőŔŊőЮ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ7ШƖĲƻĲċũĲĬШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШыΟΡӖШċŰĬШΝΦӖьаШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝаШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШ?ƨр
ƖċƣŔŸŰШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĦőċŰŊĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШƖċŰťŔŰŊШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŔŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƚƣċǭŔŰŊШőŔŊőЯШƽőŔũĲШ
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΞаШ9ŸŰƣƖċĦƣШċŰĬШƣƖƨƚƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƖŔƚťƚЮШìŔƣőШũĲƚƚШĲǂр
ƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŔŰШ7ΝШċŰĬШůŸƖĲШŔŰШ7ΞЮ 
 
fŰШÂƖŸŢĲĦƣШ9ШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШыΞΜӖЯШΞΝӖЯШΞΝӖШƻċƖŔċŰĦĲьШĲůĲƖŊĲĬаШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΝаШfŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬр
ĲƖƚШĲůƓőċƚŔƚĲĬШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΞаШÂŸũŔƣŔĦċũШѼШ~ċŰċŊĲр
ůĲŰƣЯШƽŔƣőШőŔŊőШŔŰǰƨĲŰĦĲШŉƖŸůШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽőŔũĲШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΟаШÑĲĦőŰŔĦċũШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣĲĦőŰŔĦċũШƖŔƚťƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 
 
ÑƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦũŔĲŰƣШċŰĬШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽĲƖĲШ
ŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШċШůċŢŸƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШƣƽŸШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШŸŰĲШőċŰĬШ
ƽŔƣőШƣƖƨƚƣШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬШĤċƚĲĬШůŸƖĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ƚƓũŔƣШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШÑƖƨƚƣШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШƻŔƚƨċũŔƚĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮ 



 Ш  
 

ƻŔ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤжЮÑƖƨƚƣЮċŰĬЮƖĲũċƣŔŸŰċũЮƻĲƖƚƨƚЮƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸŰƣĲŰƣЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮƓƖŸŢĲĦƣƚ 

 
ìőĲŰШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШċũũШƣőƖĲĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲůĲƖŊĲĬЮШŊċŔŰЯШƚƓũŔƣШŸŰШŸŰĲШőċŰĬШ
ƽŔƣőШƣƖƨƚƣШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬШĤċƚĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣĲŰƣЮШ7ƨƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШƣőĲШƣƖƨƚƣШċŰĬШƖĲũċр
ƣŔŸŰċũШƚŔĬĲШƽċƚШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШƣƽŸЮШ§ŰШŸŰĲШőċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШůŸƚƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĦŸůƓċŰǃЯШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
őŔŊőШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮШ ŰĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШċШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШůŸƚƣũǃШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŔƻċƣĲШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШƣőċƣШŉŸƨŰĬШőŔŊőШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƚƣĲůůŔŰŊШ
ŉƖŸůШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦũŔĲŰƣЮШÑőŔƚШŔƚШƻŔƚƨċũŔƚĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞЮ 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥжЮÑƖƨƚƣЮċŰĬЮƖĲũċƣŔŸŰċũЮƻĲƖƚƨƚЮƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸŰƣĲŰƣЮŔŰЮŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊ 

 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬŔĬШŰŸƣШŉƨũũǃШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШƖŸũĲШŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШÂƖŸŢĲĦƣШ ЯШƖŸũĲрĤċƚĲĬШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШыΟΦӖьШĲǂр
ĦĲĲĬĲĬШĦŸůƓċŰǃрĤċƚĲĬШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШыΟΣӖьЯШǃĲƣШŔŰШÂƖŸŢĲĦƣШ9ЯШĦŸůƓċŰǃрĤċƚĲĬШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШыΠΦӖьШĲǂĦĲĲĬĲĬШ
ƖŸũĲрĤċƚĲĬШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШыΠΜӖьЮШfŰШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШƚŔůŔũċƖШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЮШÑőĲШċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШƖŸũĲШċŰĬШĦŸůр
ƓċŰǃШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟЮ 
 



ƻŔŔ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦжЮ ũŔŊŰůĲŰƣЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮƖŸũĲЮċŰĬЮĦŸůƓċŰǃ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
~ƨũƣŔƓũĲЯШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲǂŔƚƣШƽŔƣőŔŰШƚŔŰŊũĲШƣĲċůƚЮШfŰШĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣЯШċƣШũĲċƚƣШƣƽŸШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲůĲƖŊĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШƓĲƖр
ĦĲŔƻĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШÑőŔƚШĦŸŔŰĦŔĬĲƚШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШĤǃШ~ŔťťĲũƚĲŰШыΞΜΞΝьШƣőċƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШŔŰШƣőĲШĲǃĲШ
ŸŉШƣőĲШĤĲőŸũĬĲƖЮШfƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƚĦőŸŸũШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШéŔĬċũШċŰĬШ~ċƖũĲШыΞΜΜΥьЮ 
ÑőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШŰŸƣШůŔŰŸƖШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŸŰШĲċĦőШŸƣőĲƖШĤƨƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣċŰĦĲƚШŸŰШ
ƽőŔĦőШĲũĲůĲŰƣƚШċĬĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ ЯШŸŰĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖċŰťƚШ§ŰǍĲťĲƖр
őĲŔĬШŸƻĲƖШĬĲШƚĦŸƓĲШċƣШҼΡЯШƽőŔũĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƖċŰťƚШŔƣШċƣШрΝЮШ§ŰШƣőĲШǰŔƓƚŔĬĲЯШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖċŰťƚШ
7ĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШĲŰШĤŸƨƽũŸŊŔƚƣŔĲťШċƣШҼΡЯШƽőŔũĲШƣőĲШǯƖƚƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖċŰťƚШŔƣШċƣШΜЮШÑőŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШŉƨŰĬċůĲŰр
ƣċũũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔĬĲċƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШůċťĲƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂЮШ 
ìőĲƖĲШ~ŔťťĲũƚĲŰШыΞΜΞΝьШŉŸƨŰĬШƖŸũĲШĤċƚĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШĬŸШŰŸƣШ
ŰĲċƣũǃШċũŔŊŰШƽŔƣőШƖŸũĲЮШ ŰĬШŰŸƖШĬŸШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċũŔŊŰШŰĲċƣũǃШƽŔƣőШĦŸůƓċŰǃЯШƽőĲƖĲШuĲƖůċŰƚőċр
ĦőŔШċŰĬШÉċŉċƓŸƨƖШыΞΜΝΦьШŉŸƨŰĬШĦŸůƓċŰǃШĤċƚĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƚĲĲůШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĤċƚĲĬЮ 
 
ìőĲƖĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ ШċŰĬШ7ШƚőŸƽШőŔŊőШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣЯШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШ
ƣőĲШĦċƚĲШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШĤĲĦċƨƚĲШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШŔƣƚШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖЯШċШũŸƣШŸŉШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
őċƚШĤĲĲŰШƓƨƣШŸŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓċƖƣŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƚƣċƖƣЮ 
 
ÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĦŸƨũĬШĤĲШƻċũƨċĤũĲЯШĤŸƣőШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸŸũШċŰĬШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸр
ŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċƣШƓƖŸŢĲĦƣШƚƣċƖƣрƨƓШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШŔůƓũŔĦŔƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ
ŰĬШċŰŸƣőĲƖШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШĬŸШůƨũƣŔƓũĲЯШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШĦőċŰŊĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШũŔŉĲƚƓċŰЮШìŔƣőШƣőĲШůĲƣőр
ŸĬŸũŸŊǃЯШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚШĦċŰШĲůĲƖŊĲЯШƣőċƣШƽĲƖĲШŰŸƣШŸŰШƣőĲШƖċĬċƖЮШÑőĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШċШƓƖŸŢĲĦƣШƚőŸƨũĬШƚŸũŔĦŔƣШůŸƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŉŸƖШƣőċƣШƚƓĲĦŔǯĦШƓƖŸŢĲĦƣЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚƣċƖƣĲĬШŔŰŉŸƖůċũШĬŔƚĦƨƚр
ƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŉƣĲƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШůċťŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣШƣƖŔŊŊĲƖШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШĬŔċũŸŊƨĲЮШÅĲƓĲċƣŔŰŊШƣőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣĲċůШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĦŸƨũĬШƚĲƖƻĲШĲƻċũƨċƣŔƻĲШċŰĬШƣĲċůĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĲċĦőШŸƣőĲƖќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƚőŸƽƚШƣőċƣШůƨũƣŔƓũĲЯШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲǂŔƚƣШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚЯШ
ĲċĦőШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƽőŔĦőШĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂЮШÑőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬŸШŰŸƣШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШċũŔŊŰШƽŔƣőШƓƖŸŢĲĦƣШƖŸũĲƚШŰŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШ 



 Ш  
 

ƻŔŔŔ 

cŸƽЮĦċŰЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮċŰĬЮĲůĤƖċĦŔŰŊЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮőĲũƓЮŔŰц
ĦƖĲċƚĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮƣĲċůƚл 

fŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШůƨũƣŔƓũĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ
ÑőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬŸШŰŸƣШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċũŔŊŰШƽŔƣőШƓƖŸŢĲĦƣШƖŸũĲЯШŰŸƖШƽŔƣőШĦŸůƓċŰǃЯШŰŸƖШƽŔƣőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƨƣШ
ƚĲĲůШƣŸШĤĲШůŸƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĤċƚĲĬЮ 
ìŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШŸŰШŸŰĲШőċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШŉŸƨŰĬШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣĲŰƣЯШċŰĬШ
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Abbrevation  Meaning 
AN AanNemer (Contractor) 
CFA Centroid Factor Analysis 
CM Contract Manager (or Bouwmanager) 
IB IngenieursBureau (Consultancy / Engineering Firm) 
IPM Integral Project Management 
OM Omgevingsmanager (Project Environment Manager) (also PEM) 
PB (Manager) ProjectBeheersing / Project Control Manager (also PCM) 
PCA Principal Component Analysis 
PCM Project Control Manager (also PB) 
PEM Project Environment Manager (also OM) 
PHS Programma Hoogfrequent Spoorvervoer 
PM Project Manager 
PMBOK Project Management Body of Knowledge 
PQM PQMethod Software (name) 
PR ProRail 
Q Q-methodology 
RWS Rijkswaterstaat 
TM Technical Manager 
TOE Technical, Organizational, External 
TU Technische Universiteit 
VGM Veiligheid, Gezondheid, Milieu 
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fŰШƣőĲШũċƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬĲĦċĬĲƚЯШƣőĲШƽŸƖũĬШőċƚШĤĲĲŰШƣƖĲŰĬŔŰŊШ
ƣŸƽċƖĬƚШ ĤĲĦŸůŔŰŊШ ůŸƖĲШ ċŰĬШ ůŸƖĲШƓƖŸŢĲĦƣŔǯĲĬШ
ыsċĦŸĤƚƚŸŰШѼШsċŮŸĦőċЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШŔƚШċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШ
ŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖЯШƽőĲƖĲШƓƖŸŢĲĦр
ƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔƚШƨƣŔũŔƚĲĬШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦŸůƓũĲǂШƚŸр
ĦŔĲƣċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШы]ŸĬĲŰőŢĲũůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШ
ƣŔůĲЯШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣĲŰĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШĦŸůƓũĲǂШыxƨŸШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 
 
ÑŸШċŰƚƽĲƖШƣőĲШĦċũũШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЯШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ?ƨƣĦőШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖЯШůŸĬĲũƚШ
ƚƨĦőШċƚШƣőĲШfŰƣĲŊƖċũШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШыfÂ~ьрůŸĬĲũШ
őċƻĲШĤĲĲŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮШfŰШƓċƖƣШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƓƨĤũŔĦШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШы~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШ
ŸŉШ ůƚƣĲƖĬċůЯШΞΜΝΟбШÅìÉЯШΞΜΞΡьЮШÑőĲШfÂ~рůŸĬĲũШŔĬĲŰƣŔр
ǯĲƚШǯƻĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШċŰĬШĲċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ
őċƚШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖŸũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƣĲċůЮШEċĦőШfÂ~ШƖŸũĲШőċƚШŔƣƚШŸƽŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣĲċůЮШÑőĲШfÂ~Ш
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǯƻĲШƖŸũĲƚа 
 
¶ ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШыÂ~ьб 
¶ ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ~ċŰċŊĲƖШыÂ9~ШŸƖШÂ7ьб 
¶ ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖШыÂE~ШŸƖШ§~ьб 
¶ ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖШыÑ~ьбШċŰĬ 
¶ 9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖШы9~ьШы~ŸũċĲŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

Ш 
ÑőĲШfÂ~рůŸĬĲũШŔƚШŰŸƣШƣőĲШŸŰũǃШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШůŸĬĲũШ
ƽőĲƖĲŔŰШĬŔƚƣŔŰĦƣШƖŸũĲƚШƽŔƣőШĬŔƚƣŔŰĦƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÂƖŸÅċŔũЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƨƚĲƚШċШƚũŔŊőƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƣĲċůШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШыÂƖŸÅċŔũЯШΞΜΞΟьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĦŸůр
ůŸŰċũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШůŸĬĲũƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲШƖŸũĲƚШůŸƖĲШŸƖШ
ũĲƚƚШƚƣċǃШƣőĲШƚċůĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 
 

ΝЮΝЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃ 

fŰőĲƖĲŰƣũǃШƽŔƣőШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƖŸũĲƚЯШŔƚШƣőċƣШŸǭŔĦŔċũƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШƽŸƖťШŸŰШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШĲċĦőШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШы§ťĲШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ ŸƣШŢƨƚƣШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƖŸũĲƚЯШ
ĤƨƣШċũƚŸШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔƣǃбШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ
ƨƓĤƖŔŰŊŔŰŊЯШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШŸƖШŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШƣƖċŔƣƚЮШ?ŔƻĲƖр
ƚŔƣǃШŔŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĬŸĲƚШŰŸƣШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШũĲċĬШ
ƣŸШ ĲǭĲĦƣŔƻĲШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŰŸƖШ ĬŸĲƚШ ŔƣШ ĲŰƚƨƖĲШ ƚŸƨŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШы7ċŔĬĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШuŸŸũƽŔŢťШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШ ċШ őŸƣШ ƣŸƓŔĦШ ŔŰШ ƖĲƚĲċƖĦőШ
ы7ċťőƚőŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШéŔĬċũШċŰĬШ~ċƖũĲШыΞΜΜΥьШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣƽŸШ
ƚĦőŸŸũƚШŸŉШыƓƖŸŢĲĦƣьШĦŸůƓũĲǂŔƣǃбШƣőĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШċŰĬШƓĲƖр
ĦĲŔƻĲĬЮШÑőĲШƚĦőŸŸũШŸŉШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШċŰШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШƓċƖƣШŸŉШċШƚǃƚƣĲůЯШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲЯШ
ċŰĬШůĲċƚƨƖċĤũĲЮШÑőĲШƚĦőŸŸũШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШŸŰШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőċƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲЯШ
ƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮ 
 
fŰШċШũċƖŊĲШƚƨƖƻĲǃШċůŸŰŊƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖƚШŔŰШ?ĲŰůċƖťЯШ
~ŔťťĲũƚĲŰШыΞΜΞΝьШŉŸƨŰĬШƣőċƣШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШ
ŔŰШƣőĲШĲǃĲШŸŉШƣőĲШĤĲőŸũĬĲƖЯШĤƨƣШƣőċƣШƣőŔƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƖŸũĲЮШuĲƖůċŰƚőċĦőŔШċŰĬШÉċŉċƓŸƨƖШыΞΜΝΦьЯШŔŰШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőШ
ŸŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƓƖŔůċƖǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦр
ƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШĦŸŰĦũƨĬĲШƣőċƣШĦũŔĲŰƣЯШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШĲċĦőШőċƻĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ 
fŰШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШ~ŔťťĲũƚĲŰШыΞΜΞΝьЯШŰŸШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШŔƚШůċĬĲШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШΣΥШŸƨƣШŸŉШΤΦШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŔƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲƖƚШŸƖШőŔŊőĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШìŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽċƚШŰŸƣШũŸŸťĲĬШċƣШŸŰШċШƓƖŸŢĲĦƣрƚƓĲĦŔǯĦШ
ĤċƚŔƚЯШĤƨƣШŸŰШċШůŸƖĲШŊĲŰĲƖċũШũĲƻĲũЮШ~ŔťťĲũƚĲŰШċũƚŸШċƖŊƨĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШŸƣőĲƖШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШcċĦťůċŰШĲƣШċũЮШыΞΜΞΠьЯШŔŰШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƓĲƖр
ĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŔŰШŉƨƣƨƖĲШƖĲр
ƚĲċƖĦőШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŸŰĲШƽőĲƖĲŔŰШũċƖŊĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣĲċůƚШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĤŸƣőШŔŰƚŔĬĲШċŰĬШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШŰĬШůĲŰƣŔŸŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦр
ƣŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƖĲċШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ 
 
fŰШƚőŸƖƣЯШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШũŔƣƣũĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƽőĲƖĲШ
ĤŸƣőШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШċƣШƽőċƣШƣǃƓĲШŸŉШĦŸůр
ƓċŰǃШƣőĲǃШƽŸƖťЯШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƻŔƚƨċũŔƚĲĬШŔŰШ[ŔŊр
ƨƖĲШΠЮ 
 



 Ш  
 

 
ΞШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΝЮШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΧжЮéŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮŸŉЮƓƖĲƻŔŸƨƚЮċŰĬЮĦƨƖƖĲŰƣЮƽŸƖťЮŸŰЮƓĲƖƚƓĲĦц
ƣŔƻĲƚЮŸŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

éċŰШĬĲƖШuƖŔŉƣШĲƣШċũЮШыΞΜΞΝьШƚƣċƣĲШƣőċƣШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШƣĲċůƚШŉċĦĲШ
ůŔƚůċƣĦőĲĬШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĬŔƚр
ƓƨƣĲƚШŸƖШĲƻĲŰШĦŸŰǰŔĦƣƚЮШfŰШƣƨƖŰЯШƣőŔƚШũĲċĬƚШƣŸШċШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШ
ũĲƻĲũШŸŉШƣƖƨƚƣЮШÑőĲǃШĦċũũШƣőŔƚШĬŔƚƓċƖŔƣǃШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШƓċƖƣр
ŰĲƖƚѣШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚЯШƓĲƖĦĲƓƣƨċũШĬŔƚƣċŰĦĲЮШÑőĲǃШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƣőŔƚШƓĲƖĦĲƓƣƨċũШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШĦũŔĲŰƣЯШ
ċŰĬШĬŸШŰŸƣШƣċťĲШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШċШ
ƚŔŰŊũĲШƣĲċůЮШ ŊƨǃĲŰШċŰĬШ~ŸƨŊĲŰŸƣШыΞΜΞΞьШƚĲĲШƣőċƣШŔƣШŔƚШ
ĦŸůůŸŰШƣŸШőċƻĲШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШŔŰШƣĲċůƚШƣőċƣШċƖĲШ
ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŉШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШŉƖŸůШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЮШ9ŸŰǰŔĦƣƚШĦċŰШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШƻċƖŔċр
ƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШŰĬШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШ
ůŸƖĲШŸƻĲƖũċƓШŔŰШƣőĲШůĲŰƣċũШůŸĬĲũƚШŸŉШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚЯШƣőĲШ
ƣĲċůШĦċŰШċĬċƓƣШĤĲƣƣĲƖШƣŸШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШƣċƚťр
ƽŸƖťШĤĲƣƣĲƖЮШ 
ШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚőċƖĲĬШůĲŰƣċũШůŸĬĲũШŔŰШċШ
ƣĲċůЯШŔƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖќƚШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШuŰŸƽр
ŔŰŊШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШĦċŰШőĲũƓШƣĲċůШůĲůр
ĤĲƖƚШċĬŢƨƚƣШőŸƽШƣőĲǃШċĦƣШƣŸШċĦĦƖƨĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƣĲċůůċƣĲƚШ
ыxĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШ9őƨŰШċŰĬШ9őŸŔШыΞΜΝΠьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŸƓĲŰШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШőĲũƓƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĲċĦőШŸƣőĲƖќƚШůŸƣŔƻċр
ƣŔŸŰƚЮШÖŰĦŸƻĲƖŔŰŊШыŔůƓũŔĦŔƣьШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĦŸƨũĬШŔŰр
ĦƖĲċƚĲШŊƖŸƨƓШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 
 
ÉŸЯШŔŰШƓċƖƣШĬƨĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШůŸƖĲШ
ыƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬьШƖŸũĲƚШőċƻĲШ ĤĲĲŰШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ ŔŰƣŸШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣĲċůƚЯШĲċĦőШƓŸƚƚŔĤũǃШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰƣŸШ
ƣőĲШůŔǂЮШìőĲŰШƓĲŸƓũĲШũŸŸťШċƣШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШċШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШƻŔĲƽƓŸŔŰƣШŸƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲŔƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШ
ŸŉШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣЮШÑőŔƚШƓĲƖĦĲƓƣƨċũШĬŔƚƣċŰĦĲШ
ĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШůŔƚĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШŸƖШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŰŊШĦŸũũċĤр
ŸƖċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШůĲĬŔċƣĲĬШĤǃШŸƓĲŰШĦŸůůƨŰŔĦċр
ƣŔŸŰШċŰĬШůƨƣƨċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮ 
 

ΝЮΞЮ ÅĲƚĲċƖĦőШ]Ÿċũ 
ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣƽŸŉŸũĬаШƣőĲШǯƖƚƣШŔƚШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШƽőĲŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĤŸƣőШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƚƣċťĲр
őŸũĬĲƖƚШƽőĲƖĲŔŰШƣőĲǃШŸƓĲƖċƣĲЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŊŸċũШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚр
ƣŔŊċƣĲШƽőĲƣőĲƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰĬШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ĦċŰШőĲũƓШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШĲůĤƖċĦĲШƣőĲШĬŔŉр
ŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШũũШċŔůŔŰŊШƣŸШċŔĬШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШŊŸċũШ

ŸŉШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚЮШÑőĲƚĲШƣƽŸШ
ƖĲƚĲċƖĦőШŊŸċũƚШċƖĲШƖĲŉŸƖůƨũċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰр
ƣĲŰĬĲĬШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚа 
 
ÅΝЮ [ŔŰĬŔŰŊШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШċШƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸр

ŢĲĦƣШƖŸũĲШċŰĬоŸƖШĦŸůƓċŰǃШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƓƖŸр
ŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮ 

ÅΞЮ [ŔŰĬŔŰŊШċШŉŸƖůċƣШŉŸƖШůċťŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣЯШ
ťŔĦťƚƣċƖƣŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШůƨƣƨċũШƨŰĬĲƖр
ƚƣċŰĬŔŰŊЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

ΝЮΟЮ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰƚ 
ÑŸШƖĲċĦőШƣőĲШŊŸċũƚШŸŉШƣőĲШƣőĲƚŔƚЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШĬƖċŉƣĲĬа 

cŸƽЮĦċŰЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮċŰĬЮĲůĤƖċĦŔŰŊЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮőĲũƓЮŔŰĦƖĲċƚĲЮ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮƣĲċůƚл 

ÑŸШŉƨũũǃШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШůċŔŰШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚƨĤрƕƨĲƚƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƖċŉƣĲĬа 
 
ÉÄΝ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 
ÉÄΞ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 

ÉÄΟ ìőĲƖĲШĬŸШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ƚƣĲůШŉƖŸůе 

 
ÉÄΠ cŸƽШĦċŰШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĤĲШ

ĲůĤƖċĦĲĬе 

ΝЮΠЮ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲ 
fŰШ9őċƓƣĲƖШΞШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШĲũċĤŸƖċƣĲĬЮШ
ÑőĲŰШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΟЯШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШĲǂĲĦƨƣĲĬЯШŔŰШ
9őċƓƣĲƖШΠШċŰĬШΡШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċŰĬШŔŰШ9őċƓƣĲƖШ
ΣШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƚőŸƽŰЮШfŰШ9őċƓƣĲƖШΤШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШŊŔƻĲŰЮШ[ŔŰċũũǃШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΥЯШƣőĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШ
ċƖĲШĬƖċƽŰШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШċƖĲШŊŔƻĲŰЮ 
 



 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟ 

нΦ  
нΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ 

 
fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШŔƚШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШ 
 

ΞЮΝЮ ÅĲƚĲċƖĦőШċƓƓƖŸċĦő 
EƻĲŰШƣőŸƨŊőШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШŸŉр
ƣĲŰШċŰĬШƚŸШőċƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚЯШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖр
ŔŰŊШĤŸƣőШƖŸũĲШċŰĬШĦŸůƓċŰǃЯШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŰĲƽШƣĲƖƖŔƣŸƖǃЮШÑőĲШ
ŊŸċũƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШċƖĲШƣŸШǯŰĬШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƖŸũĲоĦŸůƓċŰǃШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃЮШŰĬШƣŸШǯŰĬШċШƽċǃШƣŸШůċťĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣЯШ
ťŔĦťƚƣċƖƣŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚЯШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШůƨƣƨċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰШőŸƓĲƚШŸŉШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĦŸũр
ũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШċĦƣƨċũШƖĲũċƣŔŸŰШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШċƚƓĲĦƣƚЯШŸƖШƣőċƣШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚШŰĲĲĬШŉƨƖƣőĲƖШƖĲр
ƚĲċƖĦőЮШfƣШŔƚШċũƚŸШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШ
ƨŰĦŸƻĲƖĲĬЮШ 

ΞЮΞЮ ÅĲƚĲċƖĦőШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 
[ŔŊƨƖĲШΡШƚőŸƽƚШƣőĲШůĲƣőŸĬШƨƚĲĬШƣŸШċŰƚƽĲƖШĲċĦőШƚƨĤр
ƕƨĲƚƣŔŸŰЮШÑőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƽŔũũШĬŔƻĲШĬĲĲƓĲƖШŔŰƣŸШ
ĲċĦőШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШůĲƣőŸĬЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΨжЮÅĲƚĲċƖĦőЮůĲƣőŸĬЮƓĲƖЮƚƨĤцƕƨĲƚƣŔŸŰ 

ΞЮΟЮ ÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
ÑŸШċŰƚƽĲƖШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШƚƨĤрƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲШÄрůĲƣőр
ŸĬŸũŸŊǃШƽŔũũШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШÑőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ƨŰĦŸƻĲƖШċŰĬШĬĲƚĦƖŔĤĲШĬŔƻĲƖŊĲŰƣШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШŸƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШŔŰШċШŊƖŸƨƓШыÄШůĲƣőŸĬЯШΞΜΞΡьЮШÑőĲШůĲƣőŸĬШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚŸŰШыΝΦΟΡьШƣőċƣШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲШƓĲƖƚŸŰƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƣĲƚƣƚЮШfƣШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШĤŸƣőШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШċƚШŔƣШƨƚĲƚШŰƨůĲƖр
ŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣőċƣШċƖĲШŔŰƣĲƖр
ƓƖĲƣĲĬШыüċĤċũċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШÑőĲШÄШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĲǂĦĲũƚШċƣШ
ƨŰĦŸƻĲƖŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШĲƻĲŰШ
ƽőĲŰШƣőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШŔůƓũŔĦŔƣШыòŸƚőŔǍċƽċШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΣьЮ 
 
fŰШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШƨƚƨċũũǃЯШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШыÂрƚĲƣьШċƖĲШ
ċƚťĲĬШ ƣŸШ ƖċŰťрŸƖĬĲƖШ ċШ ƚċůƓũĲШ ŸŉШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ыÄрƚĲƣьШ
ċƖŸƨŰĬШċШĦĲƖƣċŔŰШƣŸƓŔĦЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓŸŔŰƣШŸŉШ
ƻŔĲƽЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőĲШÄрƚŸƖƣЯШũĲƣƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШŊŔƻĲШƣőĲŔƖШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШůĲċŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШƨŰĦŸƻĲƖƚШ
ƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣŸƓŔĦШċƣШőċŰĬЮШ ĲǂƣЯШŉċĦр
ƣŸƖШċŰċũǃƚŔƚШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШŸŰШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƖċŰťŔŰŊƚШыéċŰШ
EǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƖĲŊƨũċƖШŉċĦр
ƣŸƖШċŰċũǃƚŔƚЯШċƚШÄШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШƓĲƖƚŸŰƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƣĲƚƣƚЮШfŉШ
ƣőĲƖĲШŔƚШыċШőŔŊőьШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚЯШƣőŔƚШŔƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚőċƖĲШċШ
ƚŔůŔũċƖШƻŔĲƽƓŸŔŰƣШŸƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ 
 
ÖƚƨċũũǃЯШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШƚƣĲƓƚаШ?ĲǯŰр
ŔŰŊШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲбШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШÄрƚĲƣЯШƚĲр
ũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШÂрƚĲƣЯШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊЯШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШы?ċůŔŸЯШΞΜΝΣьЮШ7ĲũŸƽЯШƣőĲƚĲШƚƣĲƓƚШƽŔũũШĤĲШ
ŊŔƻĲŰШċШƚőŸƖƣЯШŊĲŰĲƖċũШĲũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШċĦƣƨċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔŰШƖĲŊċƖĬШƣŸШǯŰĬŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƽŔũũШĤĲШĲũċĤŸƖċƣĲĬШŸŰШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΟаШÄр
~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮ 

ΞЮΟЮΝЮ 9ŸŰĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣőĲШÄрƚĲƣ 
ƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШƣőĲШƚŸрĦċũũĲĬШћĦŸŰр
ĦŸƨƖƚĲќШŔƚШůċĬĲЮШÑőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШŔƚШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШċũũШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƣőċƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸƨũĬШƚƣċƣĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƖĲр
ƚĲċƖĦőШƚƨĤŢĲĦƣЮШ[ƖŸůШƣőŔƚШĦŸŰĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲŰЯШċШƚƨĤƚĲƣШƽŔũũШ
ĤĲШůċĬĲЯШĦċũũĲĬШƣőĲШÄрƚĲƣШŸƖШÄрƚċůƓũĲЮШÑőŔƚШÄрƚĲƣШƨƚƨċũũǃШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШΠΜШċŰĬШΡΜШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ
]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮ 

ΞЮΟЮΞЮ ÉĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂрƚĲƣ 
ÑőĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓШŔŰШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШƓċƖƣŔĦр
ŔƓċŰƣƚЮШÑőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŊƖŸƨƓШŔƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƣőĲШÂрƚĲƣЮШÑőŔƚШ
ŊƖŸƨƓШŸŉШƓĲŸƓũĲШŔƚШŰŸƣШƖċŰĬŸůũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĤƨƣШŔƚШċШĬĲũŔĤĲƖр
ċƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũũǃШƖĲũĲр
ƻċŰƣШ ƣŸШ ƣőĲШ ƖĲƚĲċƖĦőЮШ ÑőŔƚШ ĦŸƨũĬШ ĤĲШ ƓĲŸƓũĲШƽőŸШċƖĲШ



 Ш  
 

 
ΠШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΞЮШÅĲƚĲċƖĦőШĬĲƚŔŊŰ 

ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШőċƻĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШƣŸƓŔĦШыéċŰШ
EǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲШÂрƚĲƣШƨƚƨċũũǃШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШũĲƚƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣőċŰШΠΜШы7ƖŸƽŰЯШΞΜΜΟьЮШìĲĤũĲƖШĲƣШċũЮШыΞΜΜΦьШ
ƽƖŔƣĲШƣőċƣШƣǃƓŔĦċũũǃШĲƻĲŰШŸŰĲШƣŸШƣőƖĲĲШĬŸǍĲŰШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШ
ċƖĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮШÂƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃШƚċůƓũŔŰŊШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƣŸШĦċƓр
ƣƨƖĲШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔƚШĦċũũĲĬШůċǂŔůƨůШƻċƖр
ŔċƣŔŸŰШƚċůƓũŔŰŊШы~ŸƚĲǃċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьШċŰĬШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШĲŰр
ƚƨƖĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШƽŔƣőŔŰŊШƣőĲШƚċůƓũĲЮ 

ΞЮΟЮΟЮ ÄрƚŸƖƣŔŰŊШċŰĬШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚ 
7ĲŉŸƖĲШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦċŰШƚŸƖƣШƣőĲШÄрƚĲƣЯШƣőĲШÄрŊƖŔĬШ
ŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬЮШ ŰĬШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
ƽőŔĦőШƣĲũũƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőŸƽШƣŸШǯũũШŔŰШƣőĲШŊƖŔĬШƽŔƣőШƣőĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚШы?ċůŔŸЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШÄрŊƖŔĬШŔƚШƨƚƨċũũǃШċШƕƨċƚŔрŰŸƖр
ůċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШƽŔƣőШċШƖċŰŊĲШŉƖŸůШůŸƚƣШĬŔƚċŊƖĲĲШŸŰШŸŰĲШ
ƚŔĬĲШċŰĬШůŸƚƣШċŊƖĲĲШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЮШcŸƽШƚƣĲĲƓШƣőĲШĬŔƚр
ƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔƚЯШŔƚШŸŉƣĲŰШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШŸŉШőŸƽШŔŰр
ƻŸũƻĲĬШŸƖШťŰŸƽũĲĬŊĲċĤũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШŔŰШƣőĲШƣŸƓŔĦШċƣШ
őċŰĬбШƽŔƣőШǰċƣƣĲƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċƓƓũŔĲĬШŉŸƖШőŔŊőĲƖШŔŰƻŸũƻĲр
ůĲŰƣЯШċũũŸƽŔŰŊШƚƣƖŸŰŊĲƖШыĬŔƚьċŊƖĲĲůĲŰƣШƽŔƣőШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ
ыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲШƻĲƖƣŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĲũĲůĲŰƣƚШŔƚШŔƖƖĲũĲƻċŰƣЯШŸŰũǃШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШ
ċǂŔƚШŔƚШƣċťĲŰШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШŊƖŔĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƚǃůр
ůĲƣƖŔĦċũШŔŰШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũШċǂŔƚЯШċƖŸƨŰĬШƣőĲШǍĲƖŸШƚĦŸƖĲƚЮШfŰШ[ŔŊр
ƨƖĲШΣШċŰШĲǂċůƓũĲШŔƚШƚőŸƽŰШŸŉШċШÄрŊƖŔĬШƽŔƣőШыċŰШċƖĤŔƣƖċƖŔũǃШ
ĦőŸƚĲŰьШΟΟШĲũĲůĲŰƣƚШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΩжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮёƚƣĲĲƓђЮÄцŊƖŔĬЮŉŸƖЮċЮÄцƚĲƣЮŸŉЮΦΦЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚ 

ÖƚƨċũũǃЯШƣőĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣŸШƣőĲШǯǂĲĬШ
ƕƨċƚŔрŰŸƖůċũŔƚĲĬШŊƖŔĬЯШĤƨƣШŸƣőĲƖШƚőċƓĲƚШċƖĲШċũƚŸШƓŸƚƚŔр
ĤũĲЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШыcĲƚƚШѼШcŔŰťЯШ
ΝΦΡΦьЯШŸƖШċШŰŸŰрŉŸƖĦĲĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШůŸƖĲШƚƓŸŰр
ƣċŰĲŔƣǃШŔŰШĦőŸŔĦĲШы]ċŔƣŸЯШΝΦΣΞьЮШ7ƖŸƽŰШыΝΦΥΜьШőŸƽĲƻĲƖЯШ
ƚőŸƽƚШƣőċƣШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШőċƚШƻŔƖƣƨċũũǃШŰŸШŔŰǰƨр
ĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚЮШìċƣƣƚШċŰĬШÉƣĲŰŰĲƖШыΞΜΜΡьЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőċƣШŔƣШŔƚШƣőĲŰШůŸƖĲШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШŉŸƖШĤŸƣőШƓƖċĦƣŔр
ƣŔŸŰĲƖƚШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШőċƻĲШċШŉŸƖĦĲĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ 
 
?ƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ÄрƚŸƖƣŔŰŊШ ƓƖŸĦĲƚƚЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ċƖĲШ ŔŰƣĲƖр
ƻŔĲƽĲĬШыŸƖШǯũũШŔŰШċШŉŸƖůьЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШ
ŸŰШƽőǃШƣőĲǃШƖċŰťĲĬШĦĲƖƣċŔŰШĲũĲůĲŰƣƚШőŔŊőШŸƖШũŸƽЮШ ŰĬШŸŰШ
ŸƣőĲƖШĦőŸŔĦĲƚШƣőĲǃШůċĬĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċŰťŔŰŊЮШÑőĲШċŰƚƽĲƖƚШ
ƣŸШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

ΞЮΟЮΠЮ ŰċũǃƚŔƚ 
ŉƣĲƖШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШċШÂрƚĲƣШőċƻĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣőĲŔƖШÄр
ƚŸƖƣШċŰĬШċƖĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽĲĬЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШƚŸƖƣƚШĦċŰШĤĲШ
ĬŸŰĲЮШ ƚШċШǯƖƚƣШƚƣĲƓШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЯШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШůċƣƖŔǂШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċũũШƣőĲШÄрƚŸƖƣƚШŔƚШĦƖĲċƣĲĬЮШÑőŔƚШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШůċƣƖŔǂШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШőŸƽШыĬŔƚьƚŔůŔũċƖШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚŸƖƣƚШŸƖШŔŰĬŔƻŔĬр
ƨċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮШШ 
 
ÑőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШůċƣƖŔǂШŔƚШƣőĲŰШŉċĦƣŸƖШċŰċũǃƚĲĬЯШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШ
ƣŸШǯŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŊƖŸƨƓƚШŸŉШÄрƚŸƖƣƚШƣőċƣШŉŸƖůШŰċƣƨр
ƖċũũǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣőċƣШőċƻĲШċШƚŔůŔũċƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШũŸċĬШ
őŔŊőШŸŰШƣőĲШƚċůĲШŉċĦƣŸƖЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŉċĦƣŸƖƚШŔƚШĬĲƓĲŰĬр
ĲŰƣШŸŰШőŸƽШƚŔůŔũċƖШƣőĲШÄрƚŸƖƣƚШċƖĲЮШÑőĲШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШƣőĲŰШ
ƖŸƣċƣĲĬШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƨƚĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШ
ĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШƽċǃƚЯШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸƖШŢƨĬŊĲůĲŰƣċũЮШ
ŰШ ĲǂċůƓũĲШ ŸŉШ ċŰШ ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ ůĲƣőŸĬШ ŔƚШ ƣőĲШ ƻċƖŔůċǂШ
ůĲƣőŸĬЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƻċƖŔċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŉċĦƣŸƖƚШŔƚШůċǂŔůр
ŔǍĲĬЮШfŰШŢƨĬŊĲůĲŰƣċũШƖŸƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƖŸƣċƣĲƚШƣőĲШ
ŉċĦƣŸƖƚШĤċƚĲĬШŸŰШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƣőĲŸƖŔĲƚЯШŸƖШŰŸƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШ
ΞΜΜΡьЮШ 
 
ƚШƣőĲШũċƚƣШƚƣĲƓШŸŉШƣőĲШŉċĦƣŸƖШċŰċũǃƚŔƚЯШƣőĲШŉċĦƣŸƖШċŰĬШĬŔŉр

ŉĲƖĲŰĦĲШƚĦŸƖĲƚШċƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЮШÑőĲШŉċĦƣŸƖШƚĦŸƖĲШŔƚШƣőĲШŰŸƖр
ůċũŔǍĲĬШċƻĲƖċŊĲШƚĦŸƖĲШŸŉШċŰШĲũĲůĲŰƣШыüрƚĦŸƖĲьШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШŔŰШƣőċƣШŉċĦƣŸƖЮШÖƚŔŰŊШƣőŔƚШüрƚĦŸƖĲЯШċũũШĲũĲůĲŰƣƚШĦċŰШ
ĤĲШƖċŰťĲĬШŔŰШƣőĲШÄрŊƖŔĬЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрƚŸƖƣШŉŸƖШ
ƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŉШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőċƣШŉċĦƣŸƖШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШ
ΞΜΜΡьЮШÑőŔƚШÄрƚŸƖƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƚőċƖĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ
ƣőċƣШŊƖŸƨƓЮШ 
 
ÑőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƚĦŸƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШőŸƽШ
ůƨĦőШċŰШĲũĲůĲŰƣШƚĦŸƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŉċĦƣŸƖƚЮШìőĲŰШċŰШĲũĲр
ůĲŰƣШĲǂĦĲĲĬƚШċШĦĲƖƣċŔŰШƣőƖĲƚőŸũĬЯШŔƣШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШĬŔƚƣŔŰр
ŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШŉċĦƣŸƖЮШfŉШċШƚƣċƣĲůĲŰƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ĤƖĲċĦőШƣőŔƚШƣőƖĲƚőŸũĬЯШŔƣШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲр
ůĲŰƣЮ 
ÑőĲШĲũĲůĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċŰĬШũŸƽĲƚƣШŉċĦƣŸƖШƚĦŸƖĲЯШ
ĦċŰШƣőĲŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШċШǯƖƚƣШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШċШ
ƚőċƖĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőŔƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŔƚШƣőĲŰШƖĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲШŔŰр
ƣĲƖƻŔĲƽƚШĦċŰШċũƚŸШŊŔƻĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШċŰĬШ
ĦċŰШċũƚŸШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĤǃШ
ŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƕƨŸƣĲƚШŸŰШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШƚĦŸƖĲШőŔŊőр
ĲƚƣоũŸƽĲƚƣШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮ 
 

ΞЮΠЮ ÅĲƚĲċƖĦőШÉĦŸƓĲ 
ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШũċƖŊĲШƖċŔũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚШƣőċƣШċƖĲШŔŰШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШÑőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШũċƖŊĲШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĲŰŸƨŊőШƣŸШƚŸũŔĦŔƣШƖĲр
ƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ
ÑőĲШƚƣƨĬǃШũŸŸťƚШċƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШƖĲċũŔƚċр
ƣŔŸŰШƓőċƚĲШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċũр
ƖĲċĬǃШƚŸůĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ



 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΡ 

ŰĬШƣőċƣШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШőċƻĲШőċĬШƣŔůĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ůĲŰƣċũШůŸĬĲũШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
 
fŉШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƣШũĲċƚƣШƚĲůŔрĦŸůƓċр
ƖċĤũĲШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƖĲƚƨũƣƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШĲǂр
ƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚЮ 
 
ÑŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШÂƖŸÅċŔũШŔƚШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĬЮШÑőŔƚШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШǯũƣĲƖĲĬШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƨŰĬĲƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċШůŔŰŔůƨůШĤƨĬŊĲƣШŸŉШқΟΜШůŔũр
ũŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƽċǃШŉŸƖШċШƽőŔũĲШƚŸШƓċƖр
ƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċƻĲШőċĬШƣŔůĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċũůŸƚƣШǯŰŔƚőĲĬШƚŸШ
ƣőċƣШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲůĤƖċĦŔŰŊШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ĦċŰШƚƣŔũũШůċťĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШÑŸШċĦĦŸůр
ƓũŔƚőШƣőŔƚЯШƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШǯũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШ
ƣőĲШĤƨĬŊĲƣШƚƓĲŰƣЮШÑőŔƚШǯũƣĲƖШƽċƚШĦőŸƚĲŰШƣŸШĤĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜӖШċŰĬШΥΜӖЯШĤċƚĲĬШŸŰШċƻĲƖċŊĲШÉрĦƨƖƻĲƚШƚőŸƽŰШŔŰШÉŸũŔр
ůċŰШċŰĬШ ũƖċƚőĲĲĬШыΞΜΞΞьЯШċŰĬШůŸĬĲũũĲĬШŔŰШ9ŔŸǭŔШыΞΜΜΡьЮ 
 ĲǂƣЯШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШŉƨƖƣőĲƖШǯũƣĲƖĲĬШŸŰШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШ
őċƻĲШƣőĲШfÂ~ШƖŸũĲƚШŸŰШƣőĲШÂƖŸÅċŔũШƚŔĬĲЮШfŰШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ƚĲƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШĦŸůƓċƖċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÑőŔƚШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШƚőŸƖƣũŔƚƣШŸŉШΝΡШƓƖŸŢĲĦƣƚбШċũũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÂcÉШŸƖШ
ÂƖŸŊƖċůůċЮ cŸŸŊŉƖĲƕƨĲŰƣЮ ÉƓŸŸƖƻĲƖƻŸĲƖШыÂƖŸŊƖċůШ ŉŸƖШ
őŔŊőрŉƖĲƕƨĲŰĦǃШƖċŔũШƣƖċŰƚƓŸƖƣьЮШ[ƖŸůШƣőĲШƚőŸƖƣũŔƚƣЯШƣőƖĲĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŔŰƣĲƖƻŔĲƽр
ĲĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƚŔůŔũċƖŔƣǃШŔŰШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШĤƨĬŊĲƣШƚƓĲŰĬШ
ыċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣΜӖьЮШÑċĤũĲШΝШƚƨůůċƖŔǍĲƚШƣőĲШƚĦŸƓĲЮ 
 
ÑċĤũĲЮΤжЮÉĦŸƓĲ 

 ÉĦŸƓĲ 
9ŸƨŰƣƖǃ  ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ
ÑǃƓĲ 

ÅċŔũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

7ƨĬŊĲƣ ӂШқΟΜШůŔũũŔŸŰ 
7ƨĬŊĲƣШ
ƚƓĲŰƣ 

7ĲƣƽĲĲŰШΞΜӖШċŰĬШΥΜӖ 

ÂőċƚĲ EǂĲĦƨƣŔŸŰ 
ÂƖŸŊƖċů ÂcÉШ ыƓƖŸŊƖċůШ ŉŸƖШ őŔŊőрŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ ƖċŔũШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣь 
 
 
 





 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΤ 

оΦ  
оΦ vπaŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

 
fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŉŸƖШ
ƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔũũШĤĲШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШ[ŔƖƚƣЯШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΝЯШƣőĲШ
ƽċǃШƣőĲШÄрƚĲƣШŔƚШŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШŔƚШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШ
ÑőĲŰЯШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΞШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲр
ƚƓŸŰĬĲŰƣƚШŔƚШĲũċĤŸƖċƣĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰШĲǂƓũċŰċр
ƣŔŸŰШŸŉШőŸƽШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШŔƚШĬŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШ
ΟЮΟШЯШŔŰШΟЮΠШƣőĲШǯŰċũШÂрƚĲƣƚШċƖĲШƚőŸƽŰЮШfŰШΟЮΡШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƽŔũũШĤĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮШ[ŔŰċũũǃЯШŔŰШΟЮΣЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШÄр
ůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮ 

ΟЮΝЮ 9ŸŰĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣőĲШÄрƚĲƣ 
fŰШ ƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШ ƣőĲШ ÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ ŔƚШ ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШÑőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲЯШ
ƣőĲŰЯШƚőŸƨũĬШĤĲШċШƚĲƣШŸŉШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƣőċƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŸƨũĬШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШċũũШƣőċƣШĦċŰШůċťĲШċШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂЮШ 
 
~ƨũƣŔƓũĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШ
ċŰĬШƕƨċŰƣŔŉǃШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ§ĤĬċůШыΞΜΝΣьЯШŔŰШőŔƚШ
ƣőĲƚŔƚЯШċŰċũǃƚĲƚШΞΤШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШůŸĬĲũƚЮШ
fŰШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΥΜΥШċƚƓĲĦƣƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċũĤĲŔƣШ
ƽŔƣőШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШŸƻĲƖũċƓЮШcĲШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШůŔŊőƣШĤĲШ
ċŰШƨŰũŔůŔƣĲĬШƚĲƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШƣőċƣШ
ċƚƓĲĦƣƚШċƖĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőŔƚШŔŰǯŰŔƣĲШĦũŸƨĬШŸŉШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШƣőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШ
ċƖŸƨŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮ 
ÑőƖŸƨŊőШőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőЯШ§ĤĬċůШыΞΜΝΣьШƚǃŰƣőĲр
ƚŔƚĲƚШƚĲƻĲƖċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣŸШƽőŔĦőШċШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ůŸĬĲũШĦċŰШĤĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШƽőċƣШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƓƖŸр
ŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƚőŸƨũĬШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШċШ
ůŸĬĲũЯШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШċƚƓĲĦƣƚШċƖĲШŰŸƣШůƨƣƨċũũǃШŔŰĬĲр
ƓĲŰĬĲŰƣЯШċŰĬШƣőċƣШċШůŸĬĲũШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŰŸƣШŉƨũũǃШĦŸƻĲƖШ
ƣőĲШƣŸƣċũШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬƚШ
ƣőċƣШċШůŸĬĲũШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШċũũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШ
ƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖċƣŔŸШŸŉШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲоŰŸŰр
ƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШĲũĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċĬĲƕƨċƣĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĲũĲůĲŰƣƚЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШċШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШůŸĬĲũШƣőċƣШũŔŰĲƚШƨƓШƽĲũũШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
ĦċŰШĤĲШċШŊŸŸĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣőƨƚШ
ĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲШƨƚĲĬШċƚШƣőĲШÄрƚĲƣЮШ 
 
ìőĲŰШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲƚĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШőŔƚШǯŰĬŔŰŊƚЯШ§ĤĬċůШ
ыΞΜΝΣьШŉŸƨŰĬШƣƽŸШůŸĬĲũƚШƣőċƣШċũŔŊŰШĤĲƚƣбШƣőĲШÂ~9 ÑШƣŸŸũШ
ы?ċůċƚŔŸƣŔƚШ ѼШ [ŔƣƚŔũŔƚЯШ ΞΜΝΡьШċŰĬШ ƣőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШ
ы7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШШ 
 
ÑőĲШÂ~9 ÑШƣŸŸũЯШŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸůƓũĲǂŔƣǃШ ƚр
ƚĲƚƚůĲŰƣШ ÑŸŸũШĤǃШ?ċůċƚŔŸƣŔƚШ ċŰĬШ [ŔƣƚŔũŔƚШ ыΞΜΝΡьШŔƚШċШ

ŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ŰŔŰĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШċƖĲċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
Â~7§uШыÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ7ŸĬǃШŸŉШuŰŸƽũĲĬŊĲьШΠƣőШĲĬŔр
ƣŔŸŰШыÂ~fЯШΞΜΜΥьЮШfƣШĦŸŰƣċŔŰƚШΟΝШĲũĲůĲŰƣƚЯШΞΝШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШ
ƕƨċŰƣŔǯċĤũĲЮШ§ĤĬċůШыΞΜΝΣьШƚĲĲШƣőŔƚШőŔŊőШƖċƣŔŸШċƚШċШĬƖċƽр
ĤċĦťШƚŔŰĦĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ĲũĲůĲŰƣƚШĦċŰШŰĲƻĲƖШŉƨũũǃШĲǂƓũċŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШƚƨĤр
ŢĲĦƣŔƻĲШƓċƖƣƚШċƖĲШċũƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ ŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШƖċƣŔŸШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĤċũċŰĦĲĬЮШ 
ÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШÂ~7§uШыΤƣőШĲĬŔƣŔŸŰьШőċƚШƚőŔŉƣĲĬШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ŰŔŰĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШċƖĲċƚШыƽőĲƖĲШƣőĲШ
Â~9 ÑШƣŸŸũШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰьШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШĲŔŊőƣШƓƖŸŢĲĦƣШƓĲƖŉŸƖр
ůċŰĦĲШĬŸůċŔŰƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШċШůŸƖĲШƚǃƚƣĲůƚШƻŔĲƽШĤċƚĲĬШċƓр
ƓƖŸċĦőШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШыÂ~fЯШΞΜΞΝьЮ 
ÑőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĤĲŔŰŊШƚũŔŊőƣũǃШŔůĤċũċŰĦĲĬЯШĤĲŔŰŊШĬĲр
ƚŔŊŰĲĬШċƖŸƨŰĬШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċŰĬШĤĲŔŰŊШ
ĤċƚĲĬШŸŰШċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŰĲƽр
ĲƚƣШÂ~7§uЯШůċťĲƚШƣőŔƚШůŸĬĲũШũĲƚƚШƻċũŔĬШċƚШċШÄрƚĲƣШŉŸƖШƣőŔƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőЮ 
 
ÑőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťЯШŸƖШÑĲĦőŰŔĦċũЯШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШEǂр
ƣĲƖŰċũШŉƖċůĲƽŸƖťЯШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŸƖŔŊŔŰċũũǃШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸр
ĦĲƚƚШ ŔŰĬƨƚƣƖǃШы7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΝьШċŰĬШ ƽċƚШ
ƚũŔŊőƣũǃШ ċůĲŰĬĲĬШ7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШ ыΞΜΝΝьЮШ fŰШ ũċƣĲƖШ ƖĲр
ƚĲċƖĦőЯШ7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьШƨƚĲĬШċŰШƨƓĬċƣĲĬШƻĲƖр
ƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖЮШfƣШĦŸŰƣċŔŰƚШΠΤШĲũĲůĲŰƣƚЯШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШ
ƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚШыÑĲĦőŰŔĦċũЯШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũЯШEǂƣĲƖŰċũьЯШƣőċƣШƣŸр
ŊĲƣőĲƖШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШċШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 
§ĤĬċůШыΞΜΝΣьШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШċƚШċШŊŸŸĬШ
ůŸĬĲũШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШőŔƚШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚбШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŔŰр
ĦũƨĬĲƚШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШĦŸŰƣċŔŰƚШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШĲũр
ĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШőċƚШċШƖĲċƚŸŰċĤũĲШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲоƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƖċр
ƣŔŸШŸŉШΞΟШŸƻĲƖШΞΠЮ 
 
[ŔŊƨƖĲШΤШƚőŸƽƚШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШċƚШƨƚĲĬШŔŰШ
7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьЮШfŰШƣőċƣШƚċůĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШċШ
ƚƓĲĦŔċũШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
?ƨƣĦőШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖЮШÑőŔƚШƣƖċŰƚр
ũċƣĲĬШƻĲƖƚŔŸŰШőċĬШƚĲƻĲƖċũШĲǂƣƖċШĲũĲůĲŰƣƚЯШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШĲǂƓĲƖƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰр
ĬƨƚƣƖǃЮШìőĲŰШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШőċĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲŔƖШƣŸƓШƣőƖĲĲШĲũр
ĲůĲŰƣƚЯШŸŰũǃШŸŰĲШĲũĲůĲŰƣШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰр
ĬƨƚƣƖǃШ ůċĬĲШ ƣőĲШ ƣŸƓШ ƣőƖĲĲШ ŔŰШ ŔƣƚШ ĦċƣĲŊŸƖǃЮШ ÑőċƣШ ƽċƚШ
7ĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЮĲŰЮĤŸƨƽũŸŊŔƚƣŔĲťШыĤƨŔũĬŔŰŊЮũŸŊŔƚƣŔĦƚЮċŰĬЮ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃђЮШ[ŔŊƨƖĲШΥШƚőŸƽƚШƣőĲШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШƣƖċŰƚр
ũċƣĲĬШŔŰШ?ƨƣĦőШƽŔƣőШŸŰũǃШĤƨŔũĬŔŰŊЮũŸŊŔƚƣŔĦƚЮċŰĬЮċĦĦĲƚƚŔĤŔũц
ŔƣǃШċĬĬĲĬЮ 
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ÑĲĦőŰŔĦċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

cŔŊőШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŊŸċũƚ 
 ŸŰċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŊŸċũƚ 
ÖŰĦũċƖŔƣǃШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŊŸċũƚ 
ÖŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШŔŰШƚĦŸƓĲ 
ÉƣƖŔĦƣШƕƨċũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

ÂƖŸŢĲĦƣШĬƨƖċƣŔŸŰ 
ÉŔǍĲШŔŰШ9 ÂEñ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚ 
 ĲƽŰĲƚƚШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШыƽŸƖũĬƽŔĬĲь 
xċĦťШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƣĲĦőŰŸũŸŊǃ 

cŔŊőШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣċƚťƚ 
cŔŊőШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƣċƚťƚ 

?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣċƚťƚ 
ÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŔŰШůĲƣőŸĬƚ 

fŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲĦőŰŔĦċũШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚ 
9ŸŰǰŔĦƣŔŰŊШŰŸƖůƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚ 

ÑĲĦőŰŔĦċũШƖŔƚťƚ 

§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

cŔŊőШƓƖŸŢĲĦƣШƚĦőĲĬƨũĲШĬƖŔƻĲ 
xċĦťШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲШѼШƚťŔũũƚШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃ 
xċĦťШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƓċƖƣŔĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬ 

xċĦťШŸŉШcÉÉEШċƽċƖĲŰĲƚƚ 
fŰƣĲƖŉċĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШǯŰċŰĦŔċũШƚŸƨƖĦĲƚ 
 ƨůĤĲƖШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣƚ 
ÑǃƓĲШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚ 
 ƨůĤĲƖШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШũċŰŊƨċŊĲƚ 
ÂƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШséШƓċƖƣŰĲƖ 

fŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲШǍŸŰĲƚ 
 

ÉŔǍĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċů 
fŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƓůШůĲƣőŸĬоƣŸŸũƚ 

xċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċů 
xċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШŔŰШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШƖŔƚťƚ 

EǂƣĲƖŰċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
éċƖŔĲƣǃШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚќШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 
?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

ÂŸũŔƣŔĦċũШŔŰǰƨĲŰĦĲ 
xċĦťШŸŉШĦŸůƓċŰǃШŔŰƣĲƖŰċũШƚƨƓƓŸƖƣ 

ÅĲƕƨŔƖĲĬШũŸĦċũШĦŸŰƣĲŰƣ 
fŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲШƽŔƣőШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŔƣĲ 
ÅĲůŸƣĲŰĲƚƚШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰ 

xċĦťШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃ 
9ŸůƓċŰǃШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲ 
fŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 

xĲƻĲũШŸŉШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰ 
EǂƣĲƖŰċũШƖŔƚťƚ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĲŔƣ 
ċŰƣċũШƓƖŸŢĲĦƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 

fŰĦŸŰŊƖƨĲŰƣŔĲШƻċŰШƓƖŸŢĲĦƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 
§ŰĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸƻĲƖШƓƖŸŢĲĦƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 

§ŰǍĲťĲƖőĲŔĬШŸƻĲƖШĬĲШƚĦŸƓĲ 
 ŔƻĲċƨШƻċŰШťƽċũŔƣĲŔƣƚĲŔƚĲŰ 

ÂƖŸŢĲĦƣĬƨƨƖ 
fŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚťŸƚƣĲŰ 
ċŰƣċũШũŸĦċƣŔĲƚ 

]ĲĤƖƨŔťШŰŔĲƨƽĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲ 
EƖƻċƖŔŰŊШůĲƣШƣŸĲŊĲƓċƚƣĲШƣĲĦőŰŔĲťĲŰ 

ċŰƣċũШĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰ 
?ŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰ 
ŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƣƨƚƚĲŰШĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰ 

§ŰǍĲťĲƖőĲŔĬШŸƻĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШůĲƣőŸĬĲŰ 
?ŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƻċŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚ 
ÑĲŊĲŰƚƣƖŔŢĬŔŊĲШŰŸƖůĲŰШĲŰШƚƣċŰĬċċƖĬĲŰ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШƖŔƚŔĦŸќƚ 

§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĲŔƣ 

?ƖƨťШŸƓШĬĲШƣŔŢĬƚƓũċŰŰŔŰŊ 
7ĲƚĦőŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĦċƓċĦŔƣĲŔƣШĲŰШƻċċƖĬŔŊőĲĬĲŰ 

EƖƻċƖŔŰŊШůĲƣШƓƖŸŢĲĦƣƓċƖƣŔŢĲŰ 
é]~рĤĲƽƨƚƣǍŔŢŰ 

fŰƣĲƖŉċĦĲƚШƣƨƚƚĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚ 
ċŰƣċũШǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊƚĤƖŸŰŰĲŰ 

ċŰƣċũШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰШĲŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĬċċƖƣƨƚƚĲŰ 
9ŸŰƣƖċĦƣƻŸƖů 

ċŰƣċũШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŰċƣŔŸŰċũŔƣĲŔƣĲŰ 
ċŰƣċũШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƣċũĲŰ 

ÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШċċŰŰĲůĲƖƚ 
ìĲƖťƣŔŢĬĲŰШыƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƣŔŢĬǍŸŰĲƚь 
7ĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШĲŰШĤŸƨƽũŸŊŔƚƣŔĲť 

ċŰƣċũШƓƖŸŢĲĦƣůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚ 
ċŰƚũƨŔƣŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣĲШÂ~ШƣŸŸũƚШѼШƣĲĦőŰŔĲťĲŰ 
éĲƖƣƖŸƨƽĲŰШƣƨƚƚĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůШĲŰШŸƓĬƖċĦőƣŊĲƻĲƖ 
éĲƖƣƖŸƨƽĲŰШƣƨƚƚĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůШĲŰШċċŰŰĲůĲƖыƚь 

§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШƖŔƚŔĦŸќƚ 

EǂƣĲƖŰĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĲŔƣ 

ċŰƣċũШĲǂƣĲƖŰĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
?ŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШŔŰШĤĲũċŰŊĲŰШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

ŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
ÂŸũŔƣŔĲťĲШŔŰƻũŸĲĬ 

~ċŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШƻċŰƨŔƣШĲŔŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 
éĲƖƓũŔĦőƣĲШũŸťċũĲШƓċƖƣŔŢĲŰ 

fŰƣĲƖŉċĦĲƚШůĲƣШċŰĬĲƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰ 
ċƖĬШƻċŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊ 

]ĲĤƖĲťШƻċŰШĲƖƻċƖŔŰŊШŔŰШŸůŊĲƻŔŰŊоũċŰĬ 
fŰƻũŸĲĬШƻċŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƻċŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 

?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨřƣĲŔƣШĤĲůĲŰƚŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
~ċƖťƣŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰ 
EǂƣĲƖŰĲШƖŔƚŔĦŸќƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΫжЮ9ŸůƓũĲǂŔƣǃЮĲũĲůĲŰƣƚЮ?ƨƣĦőЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮÉĲĦƣŸƖЮ
ёċĬċƓƣĲĬЮŉƖŸůЮ7ŸƚĦőрÅĲťƻĲũĬƣШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьђ 



 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΦ 

ÉŸЯШƣőŔƚШÑ§EШŉƖċůĲƽŸƖťШŔƚШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШŔƚШƽĲũũШĤċũċŰĦĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШċŰĬШƚƨĤр
ŢĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШĲũĲůĲŰƣƚЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШ
ƚĲĲŰШċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚĲШċŰĬШĦŸŰр
ƣċŔŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШΠΜрΡΜШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШéċŰШEǂĲũШ
ċŰĬШ?ĲШ]ƖċċŉШыΞΜΜΡьЮШŰĬШƣőƨƚЯШƣőĲШΠΥШÑ§EШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũр
ĲůĲŰƣƚШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΥШċƖĲШƚƨŔƣċĤũĲШƣŸШĤĲШƣőĲШÄрƚĲƣШ
ƨƚĲĬШƣŸШǯŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖŸƨŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ 

ΟЮΞЮ ÉĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂрƚĲƣ 
fŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃЯШŔƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲƚШċŰĬоŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШőċƻĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚЯШĤċƚĲĬШŸŰШ~ŔťťĲũр
ƚĲŰШыΞΜΞΝьШċŰĬШuĲƖůċŰƚőċĦőŔШċŰĬШÉċŉċƓŸƨƖШыΞΜΝΦьШƖĲр
ƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőŔƚШŔƚШƽőǃЯШŉŸƖШƣőĲШÂрƚĲƣЯШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƽŔƣőШĬŔŉр
ŉĲƖĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШƖŸũĲƚШƽŔũũШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШÂƖŸÅċŔũЯШ9ŸŰр
ƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚоEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ[ŔƖůƚЮШÑőĲШƖŸũĲƚШ
ĦőŸƚĲŰШƣŸШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШcċŰĬĤŸĲťЮ
ƓƖŸŢĲĦƣĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖĲŰШыÂƖŸÅċŔũЯШΞΜΞΟьШċŰĬШƣőĲШfÂ~ШƖŸũĲƚШ
ы~ŸũċĲŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲƚĲШƖŸũĲƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƖĲƓƖĲр
ƚĲŰƣШċШĤƖŸċĬШƖċŰŊĲШŸŉШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚЮШ 
 
[ŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƣőĲШƖŸũĲƚШƚőŸƽŰШ
ŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΦШƽŔũũШĤĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮШÑőĲШƖŸũĲƚШŉƖŸůШÂƖŸÅċŔũШċƖĲШ
ƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШfÂ~ШƖŸũĲƚЯШċƚШÂƖŸÅċŔũШƨƚĲƚШċШыƚũŔŊőƣũǃьШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚǃƚƣĲůЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚоĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůŔƖƖŸƖШ
ƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШÂƖŸÅċŔũЯШƣőĲШůŔƖƖŸƖĲĬШŸƖШfÂ~ШƖŸũĲƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮάжЮÂƖŸŢĲĦƣЮƖŸũĲƚЮё~ŸũċĲŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝзЮÂƖŸÅċŔũЯШΞΜΞΟђ 

ÑŸШőċƻĲШċШĤŔŊШĲŰŸƨŊőШƚċůƓũĲШƚŔǍĲШƣőĲШÂрƚĲƣШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔƚƣШŸŉШċƣШũĲċƚƣШΣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыìĲĤũĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΦьЮШfƣШŔƚШċũƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲШÂрƚĲƣШőċƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШ
ŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШŔŰШ
ƣőĲШƚċůƓũĲШы~ŸƚĲǃċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШǯƻĲШƖŸũĲШыƣǃƓĲƚьШċŰĬШ
ƣőƖĲĲШĦŸůƓċŰǃШыƣǃƓĲƚьШƚőŸƨũĬШƣőƨƚШĤĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШƖĲƓƖĲр
ƚĲŰƣĲĬЮ 
 
ÑőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШÂрƚĲƣШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΞЮШÑőĲШ
ǯŰċũШÂрƚĲƣƚШƽŔũũШĤĲШċĬŢƨƚƣĲĬШƣŸШǯƣШƣőĲШċĦƣƨċũШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚШ
ŉŸƖШƣőĲШƣőƖĲĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 
 
ÑċĤũĲЮΥжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮÂцƚĲƣЮƓĲƖЮƓƖŸŢĲĦƣ 
ÅŸũĲ 9ŸůƓċŰǃ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШ ÂƖŸÅċŔũ 
~ċŰċŊĲƖШÂƖŸŢĲĦƣĤĲőĲĲƖƚŔŰŊ ÂƖŸÅċŔũ 
§ůŊĲƻŔŰŊƚůċŰċŊĲƖ ÂƖŸÅċŔũ 
ÑĲĦőŰŔƚĦőШÂƖŸŢĲĦƣũĲŔĬĲƖ ÂƖŸÅċŔũ 
7ŸƨƽůċŰċŊĲƖШ ÂƖŸÅċŔũ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 
ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 
ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 
9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 

ΟЮΟЮ ÄрƚŸƖƣŔŰŊШċŰĬШŉŸƖůƚ 
 ŸƽШƣőċƣШƣőĲШÄрƚĲƣШċŰĬШÂрƚĲƣШċƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬЯШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШƚĲƣШƨƓЮШÑŸШǯŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШŔŰШċШƓƖŸŢĲĦƣЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƚŸƖƣШƣőĲШÑ§EШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШ[ŔŊƨƖĲШΥШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬĲр
ŊƖĲĲШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲǃЮƣőŔŰťШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШċĬĬƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƣШƣőŔƚЮůŸůĲŰƣЮШ 

џÑ§EЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮĲũĲůĲŰƣЮñЮċĬĬƚЮиЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮ 
ƣŸЮƣőĲЮƓƖŸŢĲĦƣѠ 

EċĦőШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШŊŔƻĲŰШŸŰШƚĲƓċƖċƣĲШ
ĦċƖĬƚШƣŸШĤĲШƚŸƖƣĲĬШŔŰƣŸШċШŊƖŔĬЮШũũШƣőĲШĦċƖĬƚШőċƻĲШċШƖċŰц
ĬŸůũǃШċƚƚŔŊŰĲĬШŰƨůĤĲƖШƽőŔĦőШŔƚШũċƣĲƖШƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƣőĲШÄрƚŸƖƣƚЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰр
ŉŸƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШċƖĲШŰŸƣШƖĲũċƣĲĬШŔŰШċŰǃШƽċǃШƣŸШőŸƽШ
ƣőĲǃШƚőŸƨũĬШƚŸƖƣШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚЯШƣőĲǃШċƖĲШƓƨƖĲũǃШŉŸƖШċĬůŔŰр
ŔƚƣƖċƣŔƻĲШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƖĲċƚр
ƚƨƖĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦŸƖƖĲĦƣШƚŸƖƣЯШƣőĲШƚŸƖƣШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ[ŔŊƨƖĲШΝΜШƚőŸƽƚШƽőċƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦċƖĬƚШƣŸШĤĲШ
ƚŸƖƣĲĬШĦŸƨũĬШũŸŸťШũŔťĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΣжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮÑ§EЮĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮĲũĲůĲŰƣЮŉŸƖЮÄцƚŸƖƣ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
 

~ċŰċŊĲƖШ 
ÂƖŸŢĲĦƣĤĲőĲĲƖƚŔŰŊ 

 
§ůŊĲƻŔŰŊƚůċŰċŊĲƖ 

 
ÑĲĦőŰŔƚĦőШ 
ÂƖŸŢĲĦƣũĲŔĬĲƖ 

 
7ŸƨƽůċŰċŊĲƖ 

ÂƖŸÅċŔũ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
 

ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ 
~ċŰċŊĲƖ 

 
ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ 

~ċŰċŊĲƖ 
 

ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖ 
 

9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
 

ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ 
~ċŰċŊĲƖ 

 
ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ 

~ċŰċŊĲƖ 
 

ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖ 
 

9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 

9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 



 Ш  
 

 
ΝΜШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΟЮШÄр~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

 
fŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШċШĬĲĦĲŰƣũǃШǰċƣƣĲŰĲĬШƕƨċƚŔрŰŸƖůċũШĬŔƚƣƖŔр
ĤƨƣŔŸŰШŉƖŸůШрΡШƣŸШΡШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШċƚШŊƖŔĬЯШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШĤŔŊŊĲƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ7ƖŸƽŰШыΝΦΥΜьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШŔƣШŔƚШ
ůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƣŸШőċƻĲШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ[ŔŊƨƖĲШΝΝШ
ƚőŸƽƚШƣőĲШŊƖŔĬШŉŸƖШƣőĲШΠΥШĲũĲůĲŰƣƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΤжЮÄцƚŸƖƣЮŊƖŔĬЮΧΫЮĲũĲůĲŰƣƚ 

ÅĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШċƚťĲĬШƣŸШƖĲċĬШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШċŰĬШǯƖƚƣШ
ƚŸƖƣШƣőĲůШŔŰШƣőƖĲĲШƓŔũĲƚаШŸŰĲШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċĬĬШũŔƣƣũĲШŸƖШ
ŰŸШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣбШŸŰĲШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċĬĬШċШ
ũŸƣбШċŰĬШŸŰĲШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШŸŰШƽőŔĦőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔƚШƨŰр
ĬĲĦŔĬĲĬШыŸƖШċĬĬШċƻĲƖċŊĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃьЮШÑőŔƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШ
ƚŸƖƣŔŰŊШůċťĲƚШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШƣőĲŰШǯũũШŔŰШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШŊƖŔĬЮШ
ÉƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣĲƖШĤŸƨŰĬƚЯШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔũũШƽŸƖťШ
ŔŰƽċƖĬƚЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШŔŰƚƣƖƨĦƣĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШƖŸƽШŸŰШƽőŔĦőШċŰШĲũĲůĲŰƣШŔƚШƓũċĦĲĬШőċƚШŰŸШƖĲũĲр
ƻċŰĦĲЯШŸŰũǃШƣőĲШĦŸũƨůŰШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ 
 
ŉƣĲƖШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔũũШǯũũШŔŰШċШ
ŉŸƖůбШƣŸШĲũċĤŸƖċƣĲШŸŰШƣőĲШĦőŸŔĦĲƚШůċĬĲШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШĲũр
ĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШċƣШĤŸƣőШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰьЮШÂċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШċƖĲШċũƚŸШċƚťĲĬШċĤŸƨƣШƽőċƣШĲǂċĦƣũǃШƣőĲŔƖШƖŸũĲШĲŰƣċŔũƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ ƚťŔŰŊШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƚŸƖƣШ
ĦċŰШċŔĬШƣőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШũċƣĲƖШŸŰЯШĤǃШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬр
ŔŰŊШƣőĲШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШыéċŰШEǂĲũШѼШ?ĲШ
]ƖċċŉЯШΞΜΜΡьЮШ 
 
fŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШƣőĲШĦőŸŔĦĲШƽċƚШůċĬĲШƣŸШũĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ǯũũШŔŰШċШŉŸƖůШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĬŸŔŰŊШċШƓŸƚƣрÄрƚŸƖƣШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЮШÑőŔƚШ
ƽċƚШĬŸŰĲШĬƨĲШƣŸШƣŔůĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШ7ǃШƨƚŔŰŊШŉŸƖůƚШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШůƨũƣŔƓũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸƨũĬШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШ
ÄрƚŸƖƣŔŰŊШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШ
ĤŸƣőШŔŰрƓĲƖƚŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŉр
ƣĲƖƽċƖĬƚЮШcŸƚƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƣШ
ŸŰĦĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШŉŸƖůƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣőċƣШ
ċŰƚƽĲƖƚШŸŉШŸŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőŸƚĲШŸŉШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШ
ŉŸƖůШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШċƓƓĲŰĬŔǂШ7Ю 
EƻĲŰШƣőŸƨŊőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШǯũũĲĬШŔŰШċШƓŸƚƣШÄрŉŸƖůЯШƖĲĦŸƖĬр
ŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШċƨĬŔŸШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШůċĬĲЮШÑőŔƚШƽċƚШ
ĬŸŰĲШŔŰШĦċƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬŔĬШƚċǃШŸƖШċƚťШċŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШĦċŰШ
ĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰЮ 

ΟЮΠЮ [ŔŰċũШÂрƚĲƣƚШ 
fŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЯШƣőĲШǯŰċũШÂрƚĲƣƚШŸŉШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШ
ƚőŸƽŰЮШÑőĲƚĲШƚĲƣƚШĬŔǭĲƖШŉƖŸůШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШÂрƚĲƣƚШĤĲр
ĦċƨƚĲШŸŉШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣőĲƚĲШƽŔũũШĤĲШ

ĲũċĤŸƖċƣĲĬШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣЮШfŰШÑċĤũĲШΟШċŰĬШÑċĤũĲШΠШƣőĲШĦŸĬĲƚШ
ƣőċƣШċƖĲШƨƚĲĬШŔŰШƣċĤũĲƚШċŰĬШǯŊƨƖĲƚШŉŸƖШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲƚШ
ċŰĬШ ĦŸůƓċŰŔĲƚШċƖĲШ ƚőŸƽŰЮШ ŸƣĲШ ƣőċƣШŔŰШ ƣőĲШƖŸũĲШ
7ŸƨƽůċŰċŊĲƖШċĦƣƚШċƚШĦŸŰƣƖċĦƣШůċŰċŊĲƖШŔŰШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШ
ƓőċƚĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШcċŰĬĤŸĲťЮÂƖŸŢĲĦƣĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖĲŰЮ
ёÂƖŸÅċŔũЯШΞΜΞΟђдЮÉŔŰĦĲШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ƣőċƣШċƖĲШŔŰШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƚƣċŊĲЯШƣőĲШĦŸĬĲШ9~ШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬЮШ
9ŸĬĲƚШŉŸƖШĦŸůƓċŰŔĲƚШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ?ƨƣĦőШŰċůĲƚЯШ
ƚŔŰĦĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШċĤĤƖĲƻŔċƣĲĬШĦŸƨũĬШƖĲр
ƚƨũƣШŔŰШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮ 
 
ÑċĤũĲЮΦжЮÅŸũĲЮĦŸĬĲƚ 
9ŸĬĲ ÅŸũĲШÂƖŸÅċŔũ ÅŸũĲШŸƣőĲƖШƓċƖƣŔĲƚ 
Â~ ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
Â7 ~ċŰċŊĲƖШ 

ÂƖŸŢĲĦƣ7ĲőĲĲƖƚŔŰŊ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШ 
~ċŰċŊĲƖ 

§~ §ůŊĲƻŔŰŊƚůċŰċŊĲƖ ÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
~ċŰċŊĲƖ 

Ñ~ ÑĲĦőŰŔƚĦőШÂƖŸŢĲĦƣũĲŔĬĲƖ ÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖ 
9~ 7ŸƨƽůċŰċŊĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
ШШШШ 
ÑċĤũĲЮΧжЮ9ŸůƓċŰǃЮĦŸĬĲƚ 
9ŸĬĲ 9ŸůƓċŰǃШыƣǃƓĲьШ?ƨƣĦő EŰŊũŔƚő 
ÂÅ ÂƖŸÅċŔũ ÂƖŸÅċŔũ 
  ċŰ ĲůĲƖ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ 
f7 fŰŊĲŰŔĲƨƖƚ7ƨƖĲċƨ 9ŸŰƚƨũƣċŰĦǃШоШ 

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ[ŔƖů 

ΟЮΠЮΝЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ 
fŰШƓƖŸŢĲĦƣШ ЯШƣőĲƖĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŰŸШĦŸŰƚƨũƣċŰĦǃШŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůШŔŰƻŸũƻĲĬЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ŸŰũǃШÂƖŸÅċŔũШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШőċƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőĲШÄр
ƚŸƖƣŔŰŊЮШ ũũШŸŉШƣőĲШĦŸƖĲШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШŸŉШĤŸƣőШÂƖŸÅċŔũШċŰĬШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШĬŸШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊЮШÑőĲШǯŰċũШÂр
ƚĲƣШŉŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШ ШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΞЮШ 
Ш 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΥжЮÂцƚĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣЮ 

ΟЮΠЮΞЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ7 
ÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШŉŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШ7ШŔƚШƖĲŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШŉŸƖШċШŰĲƽШĤċƚĲр
ũŔŰĲЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШŸŰũǃШƣƽŸШŸŉШƣőĲШfÂ~ШƖŸũĲƚШƖĲůċŔŰШыƣőĲШ~ċŰр
ċŊĲƖШÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÑĲĦőŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲƖьЮШÑőĲШĦŸŰƚƨũр
ƣċŰĦǃШоШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШċШƚĲƓр
ċƖċƣĲШfÂ~ШƣĲċůШĤƨƣШǯũũƚШŔŰШƣƽŸШƖŸũĲƚШŸŉШƣőĲШÂƖŸÅċŔũШƣĲċůШыċŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШċŰĬШ9ŸŰƣƖċĦƣШ~ċŰċŊĲƖьЮШÑőĲƖĲШ



 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΝΝ 

ċƖĲШŰŸШÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőŔŰШÂƖŸр
ŢĲĦƣШ7ЮШ[ŔŊƨƖĲШΝΟШƚőŸƽƚШƣőĲШÂрƚĲƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰр
ƚƨũƣċŰĦǃШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШǃĲũũŸƽЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΦжЮÂцƚĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣЮ7 

ΟЮΠЮΟЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ9 
fŰШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЯШċũũШƣőƖĲĲШƓċƖƣŔĲƚШőċƻĲШċШƚĲƓċƖċƣĲШfÂ~ШƣĲċůЮШ
7ƨƣШƣőĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċШÂƖŸŢĲĦƣШEŰƻŔƖŸŰр
ůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШċŰĬШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШEŰр
ƻŔƖŸŰůĲŰƣШ~ċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽċƚШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШÑőŔƚШũĲċĬƚШƣŸШƣőĲШÂрƚĲƣШ
ċƚШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΠЮ 
 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΧжЮÂцƚĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣЮ9 

ΟЮΡЮ ÉĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰ 
ÑőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽőĲƖĲШůƨũƣŔƓũĲШƖĲр
ƚƓŸŰĬĲŰƣƚШĦŸƨũĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШċƣШŸŰĦĲЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
őĲũĬШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШŸŉШǯƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШ

ůċŰŰĲƖШŰŸШůċƣƣĲƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲƖƚŸŰƚШŔŰШƣőċƣШƚĲƚƚŔŸŰЯШ
ƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚŸũŸШ
ŸƖШŔŰШċШŊƖŸƨƓЮШÑőŔƚШƽċƚШĬŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸƣŸĦŸũШƣőċƣШŔƚШ
ƚőŸƽŰШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂЮ9дЮÂƖŸƣŸĦŸũЮŉŸƖЮÄцƚŸƖƣŔŰŊЮƚĲƚƚŔŸŰƚдЮ 
 
fŰШƣŸƣċũЯШΝΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШőĲũĬЮШƣШƣőĲШŸǭŔĦĲƚШŸŉШÂƖŸÅċŔũЯШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ ċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċŰĦŔĲƚЮШÉŔǂШŸŉШ ƣőŸƚĲШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШƽŔƣőШċШƚŔŰŊũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШƣőƖĲĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШƽŔƣőШ
ĬƨŸƚЯШċŰĬШŉŸƨƖШƽĲƖĲШƽŔƣőШũċƖŊĲƖШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШŉƨũũШũŔƚƣШŸŉШƓċƖр
ƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖШƚĲƚƚŔŸŰШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΡЮШfƣШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƣŸШƓũċŰШċШƚĲƚƚŔŸŰШŉŸƖШĲƻĲƖǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШĲǂĦĲƓƣШ
ŸŰĲЮШ 
 
ÑċĤũĲЮΨжЮÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮƓĲƖЮƚĲƚƚŔŸŰ 
ÉĲƚƚŔŸŰ ÂƖŸŢĲĦƣ 9ŸůƓċŰǃ ÅŸũĲƚ 
Ν  ÂÅ Ñ~ 
Ξ 7 ÂÅоf7 Â~ЯШÂ7ЯШÑ~ЯШ9~ыf7ь 
Ο    Â~ЯШÂ7ЯШ§~ЯШÑ~ЯШ9~ 
Π 9 f7 Â7ЯШ9~ 
Ρ 9 f7 Â~ЯШÑ~ 
Σ  ÂÅ Â~ЯШÂ7ЯШ§~ЯШ9~ 
Τ 7   Â7ЯШÑ~ 
Υ 9   Â7 
Φ 9   Â~ 
ΝΜ 9   Ñ~ 
ΝΝ 9 ÂÅ Â~ЯШÂ7ЯШ§~ЯШÑ~ЯШ9~ 
ΝΞ 9   9~ 
ΝΟ 7 ÂÅоf7 Â~ыf7ь 
Ш 
[ŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШƽċƚШůċĬĲШŉŸƖШ
ΝЯΡШőŸƨƖƚЮШ~ŸƚƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĬŸŰĲШċŉƣĲƖШċƓƓƖŸǂŔр
ůċƣĲũǃШŸŰĲШőŸƨƖЮ 
 
ŉƣĲƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШĦŸŰĦũƨĬĲĬЯШƚŸůĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰр
ƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШőŸƽШŸƣőĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċĬШƖċŰťĲĬШƣőĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚЯШĦċƨƚŔŰŊШŔůƓƖŸůƓƣƨШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
ÉŸůĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШƽċƚШċŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƽċǃШƣŸШũŸŸťШċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШ]ŔƻŔŰŊШŔŰр
ƚŔŊőƣШƣŸШƽőċƣШŸƣőĲƖƚШƣőŸƨŊőƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
 

ΟЮΣЮ ÉĲƣƨƓШŸŉШċŰċũǃƚŔƚ 
ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШĬŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШƣőĲШÂÄ~ĲƣőŸĬШÉŸŉƣр
ƽċƖĲШыÂÄ~ьЮШÑőŔƚШŔƚШċШŉƖĲĲЯШŸƓĲŰрƚŸƨƖĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШƓƖŸр
ŊƖċůЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůċĬĲШŉŸƖШċŰċũǃƚŔŰŊШĬċƣċШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШÄр~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃЮШШfƣШĦċũĦƨũċƣĲƚШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШÄрƚŸƖƣƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШƣőĲŰШŉċĦƣŸƖрċŰċр
ũǃƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШĲŔƣőĲƖШƣőĲШ9ĲŰƣƖŸŔĬШ[ċĦƣŸƖШ ŰċũǃƚŔƚШы9[ ьШŸƖШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũШ9ŸůƓŸŰĲŰƣШ ŰċũǃƚŔƚШыÂ9 ьЮШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШĦċŰШ
ƣőĲŰШĤĲШƖŸƣċƣĲĬШċŰċũǃƣŔĦċũũǃШƽŔƣőШƣőĲШéċƖŔůċǂШůĲƣőŸĬШŸƖШ
ŢƨĬŊĲůĲŰƣċũũǃШƣőƖŸƨŊőШůċŰƨċũũǃШċĬŢƨƚƣŔŰŊШƖŸƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ƣőĲШőĲũƓШŸŉШƣƽŸрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƓũŸƣƚШыÉĦőůŸũĦťЯШΞΜΝΠĤьЮШ 
 
fŰШÂÄ~ЯШƣőĲШƚƣĲƓƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШ
ƽĲƖĲШĬŸŰĲШŉŸƖШĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШÂр
ƚĲƣЮШ[ŸƖШƨƚŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŊƖċůЯШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШÂÄ~ĲƣőŸĬШ~ċŰƨċũШ
ыÉĦőůŸũĦťЯШΞΜΝΠċьШŔƚШƨƚĲĬШċƚШċШŊƨŔĬĲЮШ 
 



 Ш  
 

 
ΝΞШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΟЮШÄр~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ 

ΟЮΣЮΝЮ ÉƣċƣĲůĲŰƣƚ 
fŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШŸŉШƣőĲШÂÄ~ĲƣőŸĬШÉŸŉƣƽċƖĲЯШћΝрÉÑ ÑEÉќЯШƣőĲШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċƖĲШċĬĬĲĬЮШÑőĲƚĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċƖĲШƣőĲШÄрƚĲƣШŸŉШ
ƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШċƖĲШƣőĲШы?ƨƣĦőьШÑ§EрĲũĲр
ůĲŰƣƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΥЮШÑőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖċŰр
ĬŸůũǃШċƚƚŔŊŰĲĬШċШŰƨůĤĲƖШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШЮШÑőŔƚШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШĲũĲůĲŰƣƚШƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΣЮ 
 
ÑċĤũĲЮΩжЮEũĲůĲŰƣƚЮƽŔƣőЮƖċŰĬŸůЮŰƨůĤĲƖ 
EũĲůĲŰƣ м 
Vertrouwen tussen projectteam en aannemer(s) 1 

Incongruentie van projectdoelstellingen 2 

Onduidelijkheid over projectdoelstellingen 3 
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Ervaring met projectpartijen 8 
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ΟЮΣЮΞЮ ÄрƚŸƖƣƚ 
ŉƣĲƖШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШÄр
ƚŸƖƣƚШőċƻĲШƣŸШĤĲШĲŰƣĲƖĲĬШƨƚŔŰŊШћΞрÄE ÑEÅќЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШ
ƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲЯШċШƣŔƣũĲШċŰĬШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШÄрƚŸƖƣШĬĲƚŔŊŰШ
ůƨƚƣШĤĲШŊŔƻĲŰЮШÑőĲШƣŔƣũĲƚШċƖĲШƓƖŸŢĲĦƣċЯШƓƖŸŢĲĦƣĤЯШƓƖŸŢĲĦƣĦЯШ
ċŰĬШƣŸƣċũЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШŸŉШĲċĦőШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШƣőĲШƚċůĲЯШƣőŔƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚШƽŔƣőШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŊƖŔĬШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΝа 
 
 ƨůĤĲƖШŸŉШƚƣċƣĲůĲŰƣƚаШ  ΠΥ 
xĲŉƣůŸƚƣШĦŸũƨůŰШƻċũƨĲаШ  рΡ 
ÅŔŊőƣůŸƚƣШĦŸũƨůŰШƻċũƨĲа Ρ 
 ƨůĤĲƖШŸŉШƖŸƽƚШƓĲƖШĦŸũƨůŰа ΞШΟШΠШΡШΣШΥШΣШΡШΠШΟШΞШ 
 
ìŔƣőШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƚŸƖƣĲĬЯШƣőĲШÄрƚŸƖƣƚШĦċŰШĤĲШĲŰƣĲƖĲĬЮШEċĦőШ
ÄрƚŸƖƣШŔƚШċƚƚŔŊŰĲĬШċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸĬĲШыÉŸƖƣШf?ьЯШŔŰШƣőŔƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШĦŸĬĲШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽċǃа 
 

 

 
ÑőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸůƓċŰǃШċŰĬШƖŸũĲШĦŸĬĲƚШċƖĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШ
ÑċĤũĲШΠШċŰĬШÑċĤũĲШΟЮ 
ÑőĲŰЯШŉŸƖШĲċĦőШĦŸũƨůŰЯШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШůƨƚƣШĤĲШĲŰƣĲƖĲĬШ
ċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΡЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΨжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮĲŰƣĲƖŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮŔŰЮÂÄ~ 

ШШШΜΝШШШÂÅШШШÂ~ 



 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΝΟ 

ŉƣĲƖШĲŰƣĲƖŔŰŊШċũũШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШŊŔƻĲƚШċШƻŔƚƨċũШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÄрƚŸƖƣШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΣЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΩжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮÄцƚŸƖƣЮŔŰЮÂÄ~ 

ÑőŔƚШŔƚШƖĲƓĲċƣĲĬШŉŸƖШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚбШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШŔŰШƣŸр
ƣċũЮ 
 

ΟЮΣЮΟЮ [ċĦƣŸƖШĲǂƣƖċĦƣŔŰŊ 
ÑőĲШÄрƚŸƖƣƚШċƖĲШƣőĲŰШƨƚĲĬШċƚШŔŰƓƨƣШƣŸШĲǂƣƖċĦƣШƨŰƖŸƣċƣĲĬШ
ŉċĦƣŸƖƚЮШfŰШÂÄ~ШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŔŰШƣƽŸШůċŔŰШƽċǃƚЮШÑőĲШ
9ĲŰƣƖŸŔĬШŉċĦƣŸƖШċŰċũǃƚŔƚШы9[ ьШŸƖШÂƖŔŰĦŔƓċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ċŰċũǃƚŔƚШыÂ9 ьЮШ 
 
ÑőĲШÂ9 ШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШǯŰĬШċШĤĲƚƣШůċƣőĲůċƣŔĦċũШƚŸũƨр
ƣŔŸŰЮШ7ƨƣШÑőŸůƓƚŸŰШыΝΦΣΞьШƚċǃƚШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŉŸƖШƖĲċũŔƣǃЮШШÑőĲШ9[ ШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬШĦċŰШ
ŸǭĲƖШůƨũƣŔƓũĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШìŔƣőŸƨƣШċШůċƣőĲůċƣŔр
ĦċũШĤĲƚƣШƚŸũƨƣŔŸŰЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШċƖŊƨĲШŉŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸƣċр
ƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŸƖŔĲƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƨƖĲũǃШůċƣőĲůċƣŔĦċũШ
ыÅċůũŸЯШΞΜΝΣьЮШШÑőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĬŸŔŰŊШŢƨĬŊĲůĲŰƣċũШƖŸƣċр
ƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ9[ ШċŰĬШŔƣШċũŔŊŰŔŰŊШůŸƖĲШƽŔƣőШƣőĲШċĤĬƨĦƣŔƻĲЯШŔŰр
ƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ŸŉШ ÄШ ċƚШ ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ ĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚŸŰШ
ыΝΦΡΟьШċŰĬШ7ƖŸƽŰШыΝΦΥΜьЯШċƖĲШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőċƣШ9[ ШŔƚШƨƚĲĬШ
ƣŸШĲǂƣƖċĦƣШŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЮШ 
 
fŰШÂÄ~ШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШŔŰШћΟрÄ9E ÑќЮШÉƣċŰĬċƖĬШŔƚШƣőĲШĲǂƣƖċĦр
ƣŔŸŰШŸŉШΤШŉċĦƣŸƖƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШ
ы7ƖŸƽŰЯШΝΦΥΜьЮШÑőŔƚШƚƣċŰĬċƖĬШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲр
ƚĲċƖĦőЮ 
 

ΟЮΣЮΠЮ [ċĦƣŸƖШÅŸƣċƣŔŸŰ 
 ŸƽШƣőċƣШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬЯШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШƖŸƣċƣĲĬШĲŔр
ƣőĲƖШĤǃШőċŰĬШŸƖШƣőƖŸƨŊőШƻċƖŔůċǂШƖŸƣċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШċũƚŸШƓŸƚƚŔр
ĤũĲШƣŸШǯƖƚƣШƨƚĲШƣőĲШƻċƖŔůċǂШƖŸƣċƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШőċŰĬр
ƖŸƣċƣŔŸŰЮШcċŰĬШыsƨĬŊĲůĲŰƣċũьШƖŸƣċƣŔŸŰШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШċũŔŊŰШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШůŸƖĲШƽŔƣőШƣőĲŸƖǃЮШ 
 
fŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШǯƖƚƣШċШƻċƖŔůċǂШƖŸƣċƣŔŸŰШŔƚШĲǂĲĦƨƣĲĬЯШŉŸũр
ũŸƽĲĬШĤǃШċШőċŰĬШƖŸƣċƣŔŸŰШƣŸШƚĲĲШŔŉШĤĲƣƣĲƖШċũŔŊŰůĲŰƣШċũŸŰŊШ
ƖŸũĲШŸƖШĦŸůƓċŰǃШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ћΣШтШÄé Åf~ ñќШŔŰШƣőĲШÂÄ~ĲƣőŸĬШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 
 
ÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШċƖĲШƖŸƣċƣĲĬШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬŔŰŊШŸŰШĲċĦőШŉċĦƣŸƖЮШÉƣċƖƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШƚĲƻĲŰШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШĤċĦťЯШƨŰƣŔũШĲċĦőШŉċĦƣŸƖШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШƻŔĲƽƓŸŔŰƣШċŰĬШőċƚШċƣШũĲċƚƣШƣƽŸШƓċƖр
ƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŸŰШŔƣЮ 
 

ΟЮΣЮΡЮ ÅĲƚƨũƣƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚ 
ÖƚŔŰŊШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШћΤШтШÄ   xòüEќШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШǯũĲШƽŔƣőШ
ůƨũƣŔƓũĲШƣċĤũĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШůċƣƖŔǂЯШƣőĲШƖŸƣċƣĲĬШ
ŉċĦƣŸƖƚШƽŔƣőШőŸƽШůƨĦőШĲċĦőШÄрƚŸƖƣШũŸċĬƚШŸŰШŔƣЯШƣőĲШĦŸůр
ƓŸƚŔƣĲШÄрƚŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШŉċĦƣŸƖЯШƽőċƣШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċƖĲШĬŔƚƣŔŰр
ŊƨŔƚőŔŰŊШƓĲƖШŉċĦƣŸƖЯШƽőċƣШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċƖĲШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШůŸƖĲЮШÑőĲШƣċĤũĲƚШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШ
ƣőĲƚĲШċŰċũǃƚĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂШ]ЯШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ŔŰШƣŸƣċũЮШ[ŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШċШƣƽŸрŉċĦƣŸƖШƖŸƣċƣŔŸŰШ
ƖĲƚƨũƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЯШƽőŔũƚƣШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШ9ШċŰĬШƣőĲШ
ŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШŸƖШƣŸƣċũШƚĲƣЯШċШƣőƖĲĲрŉċĦƣŸƖШƚŸũƨƣŔŸŰШĦċůĲШŸƨƣШ
ŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑċĤũĲШΤШƚőŸƽƚШƽőŔĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬШŸŰШ
ƽőċƣШŉċĦƣŸƖЮШ 
Ш 
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ΟЮΤЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШÄрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 
fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШƕрůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲр
ƚĲċƖĦőШƽċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЯШŉƖŸůШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШÄрƚĲƣШċŰĬШÂрƚĲƣЯШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸƖƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШÑőŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШƣŸƣċũШŸŉШƚĲƻĲŰШŉċĦƣŸƖƚШƽŔƣőŔŰШ
ƚŔŰŊƨũċƖШƓƖŸŢĲĦƣƚбШƣƽŸШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШ ЯШƣƽŸШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШċŰĬШ
ƣőƖĲĲШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЮШÑőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШƽŔũũШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċŰĬШ
ƣőĲƖĲĤǃШůċĬĲШŔŰƣŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΠЮШfŰШƣőĲШŸƻĲƖр
ċƖĦőŔŰŊШƚĲƣЯШƣőƖĲĲШŉċĦƣŸƖƚШĦċůĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲƚĲШ
ƣőƖĲĲШŉċĦƣŸƖƚШƽŔũũШĤĲШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΡЮШ 
Ш 





 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΝΡ 

пΦ  
пΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 
fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШċƚШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΟШċŰĬШƚőŸƽŰШŔŰШċƓƓĲŰĬŔǂШ]ШċƖĲШŔŰƣĲƖр
ƓƖĲƣĲĬЮШ ŉƣĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦŸůр
ƓŸƚŔƣĲШƕрƚŸƖƣƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚĲŰр
ƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőċƣШŉċĦƣŸƖЮШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШ
ĤǃШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШůċĬĲШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШŉŸƖůШƣőĲǃШ
ǯũũĲĬШŸƨƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÄрƚŸƖƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШШÑőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċр
ƣŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШŸŰШċШƓĲƖрƓƖŸŢĲĦƣШĤċƚŔƚЮ 
 
[ŸƖШĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣШċШĤƖŔĲŉШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЯШƽŔƣőШċШǯŊр
ƨƖĲШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƚƓƖĲċĬШŸŰШƣőĲШĬŔŉр
ŉĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲШƣŔƣũĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰЮШŉр
ƣĲƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЯШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШ
ƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 
 
EċĦőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰШŸŰШƣƽŸШƓċŊĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƣĲƖр
ƓƖĲƣĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƓċŊĲШċŰĬШ
ƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрƚŸƖƣШŉŸƖШƣőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣЮШfŰШ
ƣőŔƚШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрƚŸƖƣЯШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШ
ĤŸƣőШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲыƚьШċƖĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲр
ůĲŰƣƚЮШ 
 
ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƣƖŔĲƚШƣŸШŊŔƻĲШċШƚƣċƖƣШƣŸШċŰƚƽĲƖШƚƨĤШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ŸŰĲаШ 
 
ÉÄΝ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚе 

ΠЮΞЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ 
ÂƖŸŢĲĦƣШ ШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШŰĲƽШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШĲǂр
ŔƚƣŔŰŊШƖċŔũШũŔŰĲƚЮШfƣШŔƚШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШċШőŔŊőƽċǃШċŰĬШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШШ 
 
fŰШƓƖŸŢĲĦƣШ ЯШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬаШ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝаШÑƖƨƚƣШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞаШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШѼШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃ 
 
ÑőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΟӖШ
ċŰĬШΞΞӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШċĦĦƨůƨũċƣŔŰŊШŔŰШċШƣŸƣċũШĲǂƓũċŔŰĲĬШ
ƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΠΡӖЮШÑőŔƚШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽЯШĤƨƣШŰŸƣШƨŰőĲċƖĬШŸŉЮШ
~ŸƖĲċШċŰĬШ]őċŰĤċƖШыΞΜΞΠьШċŰċũǃƚĲĬШΣΡШÄрƚƣƨĬŔĲƚЯШŔŰШ

ƽőŔĦőШΡΣШƖĲƓŸƖƣĲĬШŸŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲЯШΞΞШŸŉШƽőŔĦőШƖĲр
ƓŸƖƣĲĬШƚŔůŔũċƖШыӃΡΜӖьШŸƖШũŸƽĲƖШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲƚЮШ 
ÑőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ
ƣċĤũĲШÑċĤũĲШΥШĤĲũŸƽЮШŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΤЮ 
 
ÑċĤũĲЮΫжЮ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ 

  1 2 
1 1 0.44 
2  1 

 
EƻĲƖǃŸŰĲШċŊƖĲĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШƣǃƓĲШċĬĬƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШ ŰŸƣőĲƖШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШŔƚШőĲũĬШŔŰШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸр
ŢĲĦƣШőċƚШċШőŔŊőШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΪжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ 



 Ш  
 

 
ΝΣШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΞЮΝЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ΝаШ 
ÑƖƨƚƣШċŰĬШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃ 

[ŸƖШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝЯШċШыũċĦťШŸŉьШƣƖƨƚƣШŔƚШċШ
ĤŔŊШŉċĦƣŸƖШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ7ĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШ
ċŰĬШĤŸƣőШƣőĲШĦũŔĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣƖƨƚƣЯШƨŰр
ĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШŔŰШƚĦŸƓĲШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШŰŸƖůƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШ
ĤƖŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШůŔǂЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬŸШŰŸƣШƚĲĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖШƓċƖƣŔĲƚШċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШ
ŰŸƖШĬŸШƣőĲǃШƚĲĲШƣőĲШыũċĦťШŸŉьШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШcÉÉEШċƚШĦŸůр
ƓũĲǂЮШ 
 
ÑőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΟӖЮШ ŰĬШ
ƚŔǂШŸƨƣШŸŉШƣĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ ШċĬŸƓƣШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖƚШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣƖŸũШ
ůċŰċŊĲƖƚЮШ~ŸƚƣШыΠоΡьЯШĤƨƣШŰŸƣШċũũЯШƖŸũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦр
ƣŸƖШũŸċĬШŸŰƣŸШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΥЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŸƚĲШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲШΞЯШƽőŔũĲШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ũĲƚƚЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ÄрƚŸƖƣШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΫжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ Τ 

éĲƖƣƖŸƨƽĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůЮĲŰЮŸƓĬƖċĦőƣŊĲƻĲƖЮёΦΩђЮŔƚШ
ƣőĲШĲũĲůĲŰƣШƣőċƣШċĬĬƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ ƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ыüрƚĦŸƖĲШ ŸŉШ ΞЮΜΝьЮШ
ΜΣ  Â~ШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШљƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШ
ĦũŔĲŰƣШőċƚШĤĲĲŰШċШƣŸƓŔĦШċƚШŸŉШũċƣĲШċŰĬШŔƚШĤĲŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůƚњЮШ ΜΤ  Â7ШċĬĬƚШƣőċƣШљìŔƣőШċШũċĦťШŸŉШ
ƣƖƨƚƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШĤĲĦċƨƚĲШĲċĦőШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШŔƚШƣőĲŰШƽĲŔŊőĲĬЯШƽőŔĦőШƣċťĲƚШċŰШыƨŰŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃьШ
ũŸŰŊШƣŔůĲњЮШ 

ÅĲũċƣĲĬШƣŸШƣőŔƚШĲũĲůĲŰƣШŔƚШĲũĲůĲŰƣШΝЯШƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮ
ƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůЮĲŰЮċċŰŰĲůĲƖƚёƚђЮыüрƚĦŸƖĲШΝЮΠΦьЮШìőŔĦőШċũƚŸШ
ƖċŰťƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċŰШŔŰШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲШΞЮШÑőŔƚШŔƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШĤǃШ ΝΜ  9~ЯШ
ƽőŸШƚċǃƚШƣőċƣШƣƖƨƚƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШƚƨĦĦĲĲĬЯШĤƨƣШ
ŔƣШŔƚШőċƖĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƽőĲŰШůƨũƣŔƓũĲШŔƚƚƨĲƚШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ΜΝÂÅÂ~ШƚƨůůċƖŔƚĲƚШƽőǃЯШŉŸƖШƣőĲůЯШƣőĲШũċĦťШ
ŸŉШƣƖƨƚƣШċĬĬƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃаШљШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШőċƚШċŰШ
ŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШũĲċĬƚШƣŸШŔŰр
ĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸƚƣƚЯШƖĲĬƨĦĲĬШƕƨċũŔƣǃЯШċŰĬШŔƚШċШ
ƣőƖĲċƣШƣŸШƓũċŰŰŔŰŊЮШfŰШƚőŸƖƣаШ ŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮњ 
 
ŰŸƣőĲƖШőŔŊőрƚĦŸƖŔŰŊШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŔƚШ§ŰǍĲťĲƖц
őĲŔĬЮŸƻĲƖЮĬĲЮƚĦŸƓĲЮёΤάзЮüцƚĦŸƖĲЮΤдάΥђдЮÑőĲШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŸŉШ
ƚĦŸƓĲШ ũĲċĬƚШ ƣŸШ ŔŰĦƖĲċƚĲĬШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ ƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ ŔŰШ
ƚĦőĲĬƨũĲШċŰĬШĦŸƚƣƚЯШċŰĬШůŸƖĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċůŸŰŊШƓċƖр
ƣŔĲƚЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ ΜΝÂÅÂ~ШċŰĬШ ΜΞÂÅÂ7ЮШÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШ
ůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШы ΝΜ  9~ьШƣőŔŰťƚШƣőċƣШƣőŔƚШĲũр
ĲůĲŰƣШċĬĬƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШŉŸƖШŔƣШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШċŰŰŸǃр
ŔŰŊбШŸŰĲШĦċŰŰŸƣШůċťĲШċŰШĲǭŔĦŔĲŰƣШƚĦőĲĬƨũĲЯШŰŸƖШĬŸĲƚШŸŰĲШ
ťŰŸƽШƽőĲƖĲШőĲШƚƣċŰĬƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸƚƣƚЮШ 
ΝΜ  9~ШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣőċƣШƣĲŊĲŰƚƣƖŔŢĬŔŊĲЮŰŸƖůĲŰЮĲŰЮƽċƖц
ĬĲŰЮёΦΣзЮΤдΧάђШĤƖŔŰŊШċШũŸƣШŸŉШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċƚШƣőĲƚĲШĦŸŰǰŔĦƣр
ŔŰŊШŰŸƖůƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШċƖĲШċůŸŰŊШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőĲШ
ƚĦŸƓĲШŔƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮ 
 
ÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШыΝΟбШüрƚĦŸƖĲШΜЮΥΣьШ
ċũƚŸШƚĦŸƖĲƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ΜΣ  Â~ЯШƣőŔƚШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĦŸůƓũĲǂЯШĬƨĲШƣŸШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰр
ĬŔƖĲĦƣШŔŰǰƨĲŰĦĲШŉƖŸůШĤŸƣőШÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣШċŰĬШƣőĲШũŸĦċũШ
ƽċƣĲƖШċƨƣőŸƖŔƣǃЮ 
 
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШé]~ц
ĤĲƽƨƚƣǍŔŢŰЮёΧзЮцΤдΧΣђЮċŰĬШEƖƻċƖŔŰŊЮůĲƣЮƓƖŸŢĲĦƣƓċƖƣŔŢĲŰЮёΫзЮц
ΤдΥΦђШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣőċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŔŰШΞШƣőŔŰťЮШ љ ũũШ ƓċƖƣŔĲƚШ ċƖĲШ ƻĲƖǃШ ċƽċƖĲШ ŸŉШ cÉÉEњШ
ы ΝΜ  9~ьЮШ 
 
ÑőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲр
ůĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШΞШċƖĲШƣőĲШŸŰǍĲťĲƖőĲŔĬЮŸƻĲƖЮ
ĬĲЮ ƚĦŸƓĲШыüрƚĦŸƖĲШ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ ŸŉШ ΞЮΟΝьШ ċŰĬШ ƣőĲШ é]~р
ĤĲƽƨƚƣǍŔŢŰШыĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΞЮΞΟьЮ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝаШÑƖƨƚƣШċŰĬШÖŰр
ĦĲƖƣċŔŰƣǃШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΦЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШΝШŔŰШƖĲĬЯШΞШŔŰШǃĲũũŸƽЯШċŰĬШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚЮ 



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΝΤ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤάжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ ΤЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ 

  



 Ш  
 

 
ΝΥШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΞЮΞЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ΞаШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШѼШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂр
ŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЯШċŰĬШőŸƽШƣŸШǯũũШƖŸũĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШċŰĬШĬĲƓĲŰĬĲŰр
ĦŔĲƚШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőċƣШċũƚŸШĦċƨƚĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШ
ƣŸШΞЮ 
 
ÑőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲǂƓũċŔŰƚШΞΞӖШŸŉШƣőĲШƻċƖŔċŰĦĲЮШ[ŸƨƖШŸŉШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬШůŸƚƣШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ĤŸƣőШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖƚШŸŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΜЮШÑőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŔŰШΞЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝЯШƽőŔũĲШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШ
ǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƖĲƓр
ƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШ
ƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΣжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ Υ 

[ŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞЯШƣőĲШ7ĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЮĲŰЮ
ĤŸƨƽũŸŊŔƚƣŔĲťЮёΧΥзЮüцƚĦŸƖĲЮŸŉЮΤдΩΩђЮŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂШ
ċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ ΜΦ  Ñ~ЯШƣőĲƖĲШŔƚШ
ŸŰũǃШċШũŔůŔƣĲĬШċůŸƨŰƣШŸŉШƚƓċĦĲЯШƽőŔĦőЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШ
ƓŸŸƖШŊƖŸƨŰĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦċƨƚĲШƚċŊŊŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƖŸċĬƚЯШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲШċŰĬШůŸŰĲǃШĤĲŔŰŊШƚƓĲŰƣШŸŰШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ ĦĦĲƚƚШƖŸċĬƚШƣőċƣШċƖĲШũŸĦċũШƖŸċĬƚШŰŸƣШĬĲр
ƚŔŊŰĲĬШ ƣŸШ ƽŔƣőƚƣċŰĬШ ƣőŸƨƚċŰĬƚШ ŸŉШ ƣƖƨĦťШ ůŸƻĲůĲŰƣƚШ
ы ΜΠ  Ñ~ьЮШ 
 
[ŔŰĬŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŔƚШċŰŸƣőĲƖШĲũĲůĲŰƣШ
ƣőċƣШċĬĬƚШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞШы7ĲƚĦőŔťĤċċƖőĲŔĬЮƻċŰЮĦċƓċĦŔƣĲŔƣЮĲŰЮƻċċƖц
ĬŔŊőĲĬĲŰзЮΪзЮΤдΧάђЮШ ΜΟÂÅ§~ШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣőĲШƚƓĲĦŔċũр
ŔƚƣƚШŰĲĲĬĲĬШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĦċƖĦĲШċƣШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШůċťŔŰŊШŔƣШ

ĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚЮШ ΜΡÂÅ9~ШƽŸƖĬƚШ
ŔƣШċƚШŉŸũũŸƽƚаШљ ŸШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШӀШŰŸШƽŸƖťЮШ ŸШƚťŔũũƚШӀШŰŸШƓƖŸр
ŢĲĦƣЮњ 
 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШĤĲĲŰШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƚĲƻĲƖċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ĤǃШ ůƨũƣŔƓũĲШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ǯƖůƚШ
ы ΜΠÂÅÑ~ьЮШÑőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƣőĲƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċĬĬƚШċШ
ũŸƣШŸŉШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыċŰƣċũЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮ
ĬċċƖƣƨƚƚĲŰзЮΥΥзЮΤдΩΤђдШ 
ÑőŔƚШĦŸŔŰĦŔĬĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬЮƣƨƚƚĲŰЮĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮёΦΦзЮΤдΧΩђЯШċƚШůƨũƣŔр
ƓũĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШƽŸƖťШŉƖŸůШĲċĦőШŸƣőĲƖѣƚШĦŸŰр
ƣƖċĦƣƚШы ΜΠÂÅÑ~ьЮ 
ШШШШ 
ƚШŉŸƖШEǂƣĲƖŰĲЮƖŔƚŔĦŸѢƚШёΧΧзЮΤдΨΥђЯШĤŸƣőШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰр

ċŊĲƖШ ы ΜΠÂÅÑ~ьШ ċŰĬШ ƣőĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ůċŰċŊĲƖШ
ы ΜΟÂÅ§~ьШŸŉШÂƖŸÅċŔũШůĲŰƣŔŸŰШƣőċƣШƽŸƖťШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШĬŸĲƚШŰŸƣШůĲĲƣШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ
ìőŔũƚƣШƣőŔƚШƓƖĲƻŔŸƨƚШƽŸƖťШŔƚШŸƨƣШŸŉШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƽŸƖťШĦċŰŰŸƣШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣĲƖр
ċĦƣŔŰŊШƽŔƣőШŔƣЮШ ĬĬŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸр
ŢĲĦƣЯШŔŰШƣőĲШĲǃĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 
[ŸƖШƣőĲШƣƽŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĲũĲůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШũŸƽШĲŰĬШŸŉШΞѣƚШ
ƚƓĲĦƣƖƨůЯШċŰƣċũЮĲǂƣĲƖŰĲЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮёΤΦзЮцΤдΤΣђШċŰĬШ
ċŰƣċũЮǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊƚĤƖŸŰŰĲŰЮёΥΫзЮцΤдΨΥђЯШŸŰũǃШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШǯŰċŰĦŔċũШƚŸƨƖĦĲƚШƽċƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŉŸƖůƚЮШfƣШċĬĬƚШũŔƣƣũĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƚŔŰĦĲШƣőĲƖĲШ
ŔƚШŸŰũǃШŸŰĲШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ ΜΠÂÅÑ~ЮШ 
 
ÑőĲШůŸƚƣШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШ
ƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƚťŔũũƚЯШƽŔƣőШċШüрƚĦŸƖĲШĬŔŉр
ŉĲƖĲŰĦĲШŸŉШΝЮΤΝЮ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞаШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШѼШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊр
ƨƖĲШΞΝЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШ
ƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШΝШŔŰШƖĲĬЯШΞШ
ŔŰШǃĲũũŸƽЯШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċр
ƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚЮ 



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΝΦ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΤжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ ΥЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  



 Ш  
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ΠЮΟЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ7 
ÂƖŸŢĲĦƣШ7ШĲŰƣċŔũƚШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШŰĲƽШƖċŔũШƣƖċĦťШƣŸШċŰШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰШŔŰШċШũċƖŊĲШĦŔƣǃЮШ 
 
fŰШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝаШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШĬƨƖċр
ƣŔŸŰ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΞаШ9ŸŰƣƖċĦƣШċŰĬШƣƖƨƚƣ 
 
ÑőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΟΡӖШ
ċŰĬШΝΦӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШċĦĦƨůƨũċƣŔŰŊШŔŰШċШƣŸƣċũШĲǂƓũċŔŰĲĬШ
ƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΡΠӖЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШĲǂр
ƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШ~ŸƖĲċШċŰĬШ]őċŰĤċƖШ
ыΞΜΞΠьЮШìőŸШċŰċũǃƚĲĬШΣΡШÄрƚƣƨĬŔĲƚЯШŔŰШƽőŔĦőШΡΣШƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ŸŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲЮШ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΞШőċƚШŸŰũǃШƣƽŸШÄрƚŸƖƣƚШũŸċĬŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ŸŰШŔƣЯШƽőŔĦőШŔƚШŸŰШƣőĲШũŸƽШĲŰĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƨƚĲĬШ
ċƚШċШůŔŰŔůƨůШƣőƖĲƚőŸũĬШŉŸƖШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШыüċĤċũċШѼШÂċƚр
ĦƨċũЯШΞΜΝΣьЮ 
 
ÑőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ
ÑċĤũĲШΦШĤĲũŸƽЮШŰĬШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΞЮ 
 
ÑċĤũĲЮάжЮ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ7 

  Ν Ξ 
Ν Ν ΜЮΡΡ 
Ξ  Ν 

 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΥжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ7 
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ΠЮΟЮΝЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝаШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШ?ƨƖċƣŔŸŰ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ŔŰШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝШƓĲƖĦĲŔƻĲШ ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ƣőƖŸƨŊőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШũŸŰŊШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣĲċůШůĲůр
ĤĲƖƚШċůŸŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШǰƨĦƣƨċƣĲƚЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ
ċŰĬШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŔŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸũũċĤр
ŸƖċƣŔŸŰЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШŰŸƣШĤŸƣőĲƖĲĬШ
ĤǃШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΟΡӖЮШ[ŔƻĲШŸƨƣШ
ŸŉШƚĲƻĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬШŸŰШŔƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰр
ƣƖŸũШůċŰċŊĲƖƚШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖƚЮШ ƚШƽĲũũШċƚШĲƻĲƖǃр
ŸŰĲШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШыŸŰũǃШƣƽŸШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣьЮШfŰШƣőŔƚШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŸƖШŔƚШΥЮΣШ
ǃĲċƖƚЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΟЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŸƚĲШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲШ7ΞЯШƽőŔũĲШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ũĲƚƚЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ÄрƚŸƖƣШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΦжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ7Τ 

 
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ7ΜΟÂÅÑ~ЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШċШƻĲƖǃШũŸŰŊШĬƨƖċр
ƣŔŸŰШыÂƖŸŢĲĦƣĬƨƨƖзЮĲũĲůĲŰƣЮΤΧзЮüцƚĦŸƖĲЮŸŉЮΤдΩΧђеЮƽőŔĦőШ
ũĲċĬƚШ ƣŸШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨřƣĲŔƣЮ ĤĲůĲŰƚŔŰŊЮ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ ёΦΪзЮ
ΤдΪΦђеЮĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚĦŸƓĲЯШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔр
ƖŸŰůĲŰƣШыũŔťĲШƣőĲШĲĦŸũŸŊǃьЮШ7ΜΣ  Â7ШċĬĬƚШƣőċƣШљƣőĲƖĲШŔƚШċШ
ũŸƣШŸŉШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚƣċƖƣƨƓШċŰĬШƣőĲШыũċƚƣьШĲǂĲр
ĦƨƣŔŸŰЮШ7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőċƣЯШŰŸƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉĲĲũƚШƣőĲШƨƖŊĲŰĦǃШƣŸШ
ƚƓĲŰĬШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШǃĲƣЮњ 
 

7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШũŸŰŊШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣċƖƣрƨƓЯШƣőĲƖĲШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ĦőċŰŊĲƚШ ŔŰШ ĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШ ƖĲƚƨũƣŔŰŊШ ŔŰШ ũŸƚƚШ ŸŉШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ы7ΜΣ  Â7ьШ ċŰĬШ ċŊƖĲĲůĲŰƣƚШ
ůċĬĲШы7ΜΟÂÅÑ~ьЮ 
fŰШƓċƖƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШĬƨƖċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƣŸŸШŉĲƽШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШĤŸƣőШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШ
ы7ΜΟÂÅÑ~ьЮШ 
 
ìőĲŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣőĲШ?ƖƨťЮŸƓЮƣŔŢĬƚƓũċŰŰŔŰŊШыΝΝбШΝЮΝΡбШĦŸŰр
ƚĲŰƚƨƚьЯШ7ΜΤ  Ñ~ШŰŸƣĲƚШƣőċƣШŔŉШċШƣĲċůШůĲůĤĲƖШŉċũũƚШ
ċƽċǃШĬƨĲШƣŸШŔũũŰĲƚƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬЯШƣőŔƚШĦŸƨũĬШ
ĬŔƚƖƨƓƣШƣőĲШƚĦőĲĬƨũĲЮ 
 
fŰШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШ7ΜΣ  Â7ЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũр
ŸŊŔĲƚШƨƚĲĬШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЯШċŰĬШ7ΜΞÂÅÂ7ШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸůĲШŔŰƣŸШ
ĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШŔŰШőŔƚШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ы]ĲĤƖƨŔťЮŰŔĲƨƽĲЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲзЮцΧзЮΤдΧΤђд 
 
ÑőĲШůŸƚƣШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШ
ƣőĲШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨřƣĲŔƣЮĤĲůĲŰƚŔŰŊЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƽŔƣőШċШüр
ƚĦŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΟЮΠΜЮШ[ŸũũŸƽĲĬШĤǃШ]ĲĤƖƨŔťЮŰŔĲƨƽĲЮ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЮƽŔƣőШċШüрÉĦŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΞЮΟΞЮШÑőĲƚĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚШċƖĲШċƣШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲШĲŰĬƚШŉŸƖШĤŸƣőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚŔŰŊШĤŸƣőЮ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝаШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШ
ΞΠЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШ
ƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШ7ΝШŔŰШƖĲĬЯШ7ΞШŔŰШǃĲũр
ũŸƽЯШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚЮ  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΞΟ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΧжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ7ΤЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  



 Ш  
 

 
ΞΠШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΟЮΞЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΞаШ 9ŸŰƣƖċĦƣШ ċŰĬШ
ƣƖƨƚƣ 

[ŸƖШ7ΞЯШƣőĲШƽċǃШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċƖĲШƚĲƣШƨƓЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŔŰƣƖŸр
ĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШĤƖŔŰŊƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂр
ŔƣǃШƣŸШƣőĲШƣċĤũĲЮШ ũŸŰŊƚŔĬĲШĲǂƣĲƖŰċũШƖŔƚťƚШċŰĬШƣƖƨƚƣЮШÑőĲШ
ĦőċŰŊŔŰŊШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣĲċůƚШŔƚШũĲƚƚШŸŉШċŰШŔƚƚƨĲШŉŸƖШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŰŸƖШŔƚШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƓŸũŔƣŔĦƚЮ 
 
7ΞШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΝΦӖЮШÑőĲШƣƽŸШůŸƚƣШĲǂƓĲр
ƖŔĲŰĦĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШƽŔƣőШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΟΝШǃĲċƖƚШ
ŸŉШƚĲĦƣŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲаШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲƖШŉƖŸůШÂƖŸÅċŔũШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůШыŸƓĲƖċƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂƖŸÅċŔũШƣĲċůьЮШ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΡЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŸƚĲШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲШ7ΝЯШƽőŔũĲШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ũĲƚƚЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ÄрƚŸƖƣШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΨжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ7Υ 

fŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШċШŰĲƽШƣǃƓĲШŸŉШƚŔŊŰƓŸƚƣШƽċƚШƨƚĲĬШы]ĲĤƖƨŔťЮ
ŰŔĲƨƽĲЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲзЮĲũĲůĲŰƣЮΦΫзЮüцƚĦŸƖĲЮΣдάΤђЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰШƓőċƚĲЯШƣőŔƚШŰĲƽШƚŔŊŰċũШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШŰŸƣШƣŸШůĲĲƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮШÅĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШũŸŰŊШĬĲũċǃЯШĲǂƣƖċШƽŸƖťЯШċŰĬШĬŔƚр
ĦƨƚƚŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШÂƖŸÅċŔũШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШы7ΜΝÂÅÂ~ьЯШ
ƣőŔƚШƽċƚШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШƖŔƚťШыEǂƣĲƖŰĲЮƖŔƚŔĦŸѢƚзЮΧΧзЮΤдάάђдЮÅŔƚťƚШ
ũŔťĲШƣőŔƚЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ7ΜΡÂf9~ЯШĦċŰШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰр
ƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШŸŰĲШĦċŰŰŸƣШŉƨũũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲůЮШ
ìőŔĦőШċĬĬƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
 
љÑőĲШĦőŸƚĲŰЮ9ŸŰƣƖċĦƣƻŸƖůЮёΧΪзЮΤдΩΤђЮőċƚШŉŸƖĦĲĬШƨƚШƣŸШ
ƓũċĦĲШůċŰǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƣċƚťƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШ
ƽőŔĦőШůĲċŰƚШƽĲШůċŔŰũǃШőċƻĲШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШыƣŸŸШ

ůƨĦőШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƖĲƚƨũƣШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƽŸƖťњШы7ΜΝÂÅÂ~ьЮШċŰƣċũЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖц
ŉċĦĲƚЮĬċċƖƣƨƚƚĲŰЮёΥΥзЮΤдΣΥђЮŔƚШŰŸƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ
ĤǃШċŰǃШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 
 
ÑċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШéĲƖƣƖŸƨƽĲŰЮƣƨƚƚĲŰЮƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůЮĲŰЮċċŰŰĲц
ůĲƖёƚђЮёΤзЮΤдΫΫђеЮ7ΣΨÂf9~ЮƚƣċƣĲƚЮƣőċƣЮџfŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШ
ƣƖƨƚƣЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШƚőċƖĲĬШƣŸŸШũċƣĲШŸƖШŰŸƣШċƣШċũũЮШÑőĲШƽŔũũШ
ƣŸШċĦőŔĲƻĲШċШĦŸůůŸŰШŊŸċũШŔƚШƣőĲŰШũċĦťŔŰŊњЮШÑƖƨƚƣШŔƚШƣőĲƖĲр
ŉŸƖĲШƻŔƣċũШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШƽŸƖťċĤũĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШ
ċĦőŔĲƻĲШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚШы7ΜΝÂÅÂ~ьЮШ 
 
ÑŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖШŸŉШÂƖŸÅċŔũШы7ΜΝÂÅÂ~ьЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ŰŸШÂŸũŔƣŔĲťĲЮŔŰƻũŸĲĬЮёΤΥзЮцΤдΫΫђеЮċƣШũĲċƚƣШŰŸƣШŰŸƣŔĦĲċĤũĲЮ 
7ΜΡÂf9~ШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣőĲǃШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨřƣĲŔƣЮĤĲůĲŰƚŔŰŊЮƚƣċťĲц
őŸũĬĲƖƚЮёΦΪзЮцΤдΩΪђЮŔƖƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲůЮ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΝаШ9ŸŰƣƖċĦƣШċŰĬШ
ƣƖƨƚƣШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΣЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШĦŸůр
ƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚƣŔŰр
ŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШ7ΝШŔŰШƖĲĬЯШ7ΞШŔŰШǃĲũũŸƽЯШċŰĬШĦŸŰр
ƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚЮ  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΞΡ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΩжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ7ΥЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  
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ΠЮΠЮ ÂƖŸŢĲĦƣШ9 
ÂƖŸŢĲĦƣШ9ШĲŰƣċŔũƚШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШ
ŰĲċƖШċШƚƣċƣŔŸŰШŔŰШċШũċƖŊĲШĦŔƣǃЮ 
 
fŰШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЯШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΝаШ ƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΞаШÂŸũŔƣŔĦċũШѼШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΟаШÑĲĦőŰŔĦċũШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
ÑőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΜӖЯШ
ΞΝӖШċŰĬШΞΝӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШċĦĦƨůƨũċƣŔŰŊШŔŰШċШƣŸƣċũШĲǂр
ƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΣΞӖЮ 
 
ÑőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ
ÑċĤũĲШΝΜЮШĤĲũŸƽЮШÑőĲƚĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШċƖĲШƕƨŔƣĲШőŔŊőЯШŔŰĬŔр
ĦċƣŔŰŊШċШůŸƖĲШƚőċƖĲĬШƻŔƚŔŸŰШŸŰШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸр
ŢĲĦƣЯШƣőċŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 
 
ÑċĤũĲЮΤΣжЮ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ9 

  Ν Ξ Ο 
Ν Ν ΜЮΣΣ ΜЮΣΦ 
Ξ  Ν ΜЮΡΣ 
Ο   Ν 

 
ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΤЮШ
ÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŰŸƣШċƨр
ƣŸůċƣŔĦċũũǃШǰċŊŊĲĬШĬƨĲШƣŸШũŸċĬŔŰŊШőŔŊőШŸŰƣŸШůƨũƣŔƓũĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШůċƖťĲĬШƽŔƣőШċŰШċƚƣĲƖŔƚťШŔŰШƣőĲШǯŊƨƖĲЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΪжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƓƖŸŢĲĦƣЮ9 
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ΠЮΠЮΝЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΝаШ ƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤр
ƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШfŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƚƣċťĲр
őŸũĬĲƖƚ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ9ΝШƓĲƖĦĲŔƻĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċƚШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШ
ĤŸƣőШĲǂƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ[ƖŸůШƣőĲШƽċƣĲƖр
ĤŸċƖĬЯШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШċŰĬШũŸĦċũШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƣŸШƣőĲШċƚр
ƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮШ7ƨƣЯШƨŰũŔťĲШ9ΞЯШŰŸƣШŉƖŸůШ
őŔŊőĲƖШƨƓаШÂŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШŔŰƣĲƖŰċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШƣőĲŔƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШċĬĬШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШċƚШƽĲũũЮШ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΝШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΜӖЮШÑőĲШ
ŸŰũǃШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШůċŰċŊĲƖШыÂÅьШŔƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲЯШċƚШċƖĲШƣƽŸШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШůċŰċŊĲƖƚШыÂÅШѼШ  ьШċŰĬШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣƖŸũШůċŰċŊĲƖШŉŸƖШƣőĲШf7ЯШŉŸƖШċШƣŸƣċũШŸŉШŉŸƨƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΥЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃШċƖĲШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰЯШċŰĬШƣőĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШ
ƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШ
ŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΫжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9Τ 

9ΜΦ  9~ШƚƣċƣĲƚШƣőċƣЯШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰƣċũЮ
ĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮёĲũĲůĲŰƣЮΥΪзЮüцƚĦŸƖĲЮŸŉЮΤдΥΦђеЮƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШ
ƻĲƖǃШĦŸůƓũĲǂЮШШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШƚőĲĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШŔŰр
ƣƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚЮШШ 
 
ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ9ΝШċƖĲШƚƓũŔƣШŸŰШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċĬĬĲĬШ
ĤǃШċŰƣċũЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮĬċċƖƣƨƚƚĲŰЮ
ёΥΥзЮΤдΣΥђЮШ9ΜΟÂÅ§~ШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦр
ŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƽŔƣőШĲǂĲĦƨƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚĦőĲĬƨũĲШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШ

ĬŔƻŔƚŔŸŰШŔŰƣŸШůƨũƣŔƓũĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚЮШEƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШƓċƖƣƚШŸŉШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚШƣőċƣШŸƻĲƖũċƓЮЮ9ΜΦ  9~ШċĬĬƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸр
ŢĲĦƣШőċƚШĤĲĲŰШћĦƨƣќШŔŰƣŸШůƨũƣŔƓũĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШƽőŔĦőШƣőĲŰШ
őċƻĲШƣŸШĤĲШћŊũƨĲĬќШĤċĦťШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШ
ƚƓċĦĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШőċƖĬШƣŸШĬŸШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲШ
ŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƖċŰťШƣőŔƚШĲũĲůĲŰƣШċƚШ
ŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
 
ÑőĲШĲũĲůĲŰƣƚШfŰƣĲƖŉċĦĲƚЮƣƨƚƚĲŰЮƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲЮĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЮ
ёΦΤзЮΤдΤΫђЮċŰĬШċŰƚũƨŔƣŔŰŊЮƣƨƚƚĲŰЮŊĲĤƖƨŔťƣĲЮÂ~ЮƣŸŸũƚЮ҂Ю
ƣĲĦőŰŔĲťĲŰЮёΦάзЮцΣдΨάђЮƖċŰťШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШċĦĦŸƖĬŔŰŊШ
ƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ9ΝЮШÑőĲШǯƖƚƣШĲũĲůĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШĤƨƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9ΜΟÂÅ§~ЯШљƣőĲШƓƖŸĤũĲůШŔƚШ
ŰŸƣШŔŰШƣőĲШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШÂ~ШůĲƣőŸĬƚШċŰĬШƣŸŸũƚЯШ
ċũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШĦŸũũĲċŊƨĲƚШĬŸШĦŸůƓũċŔŰШċĤŸƨƣШŔƣШƚŸůĲр
ƣŔůĲƚЮњШ9ΜΦ  9~ШċũƚŸШƚĲĲƚШŰŸШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċĬĬĲĬШĤǃШƣőŔƚШ
ĲũĲůĲŰƣЮ 
 
ũƣőŸƨŊőШŰŸƣШċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣЯШƣőĲШŉőċŰťĲũŔŢťц
őĲŔĬЮƻċŰЮĲǂƣĲƖŰĲЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮёĲũĲůĲŰƣЮΧΩзЮüцƚĦŸƖĲЮŸŉЮ
ΤдΩΤђШċĬĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖƚШыĦŸũр
ƨůŰШΡШƻĲƖƚƨƚШΝШċŰĬШΞьЮШfƣШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9ΜΡÂÅ9~ЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШ
ƣőĲШƽċƣĲƖШĤŸċƖĬШċŰĬШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƽċр
ƣĲƖƽċǃƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ9ΜΟÂÅ§~ШċĬĬƚШƣőċƣШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШċũƚŸШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШċŰĬШũŸĦċũШ
ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШŉŸƖШƖŸċĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ƣőċƣШƣőĲƚĲШƓċƖƣŔĲƚШċĬĬШůƨũƣŔƓũĲШőŔŊőШĬĲůċŰĬƚШŸŰШƣőĲШĲǂĲр
ĦƨƣŔŸŰШůĲƣőŸĬƚШċŰĬШƚĦőĲĬƨũĲЮ 
7ĲƚŔĬĲƚШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƣőĲШŔŰƣĲƖр
ŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċũƚŸШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƽċǃЯШċĬĬŔŰŊШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШёfŰƻũŸĲĬЮƻċŰЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮĤŔŰŰĲŰЮĬĲЮ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲзЮΧΤзЮΤдΣΦђЮШ9ΜΦ  9~аШљÑőĲШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲр
ůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШÂƖŸÅċŔũШőċƚШċШũŸƣШŸŉШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĤƨƣШŔƚШŰŸƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШƣőĲШċĦр
ĦĲƓƣŔŰŊШƓċƖƣǃЯШŔƣШĬŸĲƚШőċƻĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШŔŰǰƨĲŰĦĲЮњ 
 
ÑőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ9ΝШċŰĬШ9ΞШ
ŔƚШƣőċƣШ9ΝШƚĲĲƚШůƨĦőШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƽŔƣőШċШüрƚĦŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΞЮΣΠЮШ[Ÿũр
ũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШыũċĦťШŸŉьШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШŸƽŰШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШ9ΞШǯŰĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШ
ы?ŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΝЮΤΞьЮ 
 
7ĲƣƽĲĲŰШ9ΝШċŰĬШ9ΟЯШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШũŔĲШŔŰШƣőĲШŔŰр
ǰƨĲŰĦĲШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыĬŔǭĲƖр
ĲŰĦĲШŸŉШΞЮΜΞьЯШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШыĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШΞЮΜΜьЮ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΝаШfŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΦЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШ9ΝШŔŰШƖĲĬЯШ9ΞШŔŰШǃĲũũŸƽЯШ9ΟШŔŰШ
ĤũƨĲЯШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚЮ  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΞΦ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥάжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9ΤЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  



 Ш  
 

 
ΟΜШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΠЮΞЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΞаШÂŸũŔƣŔĦċũШѼШ~ċŰр
ċŊĲůĲŰƣ 

ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőŸШċŊƖĲĲШůŸƚƣШƽŔƣőШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ9ЯШǯŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШƣőĲШыőŔŊőĲƖьШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШÑőĲШƚőĲĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣƚШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШũĲċĬШƣŸШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲЯШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ ċŰĬШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ ÑőĲШ ƣǃƓĲШ ŸŉШ ĦŸŰƣƖċĦƣƚЯШ
őŸƽĲƻĲƖЯШŔƚШũĲƚƚШŸŉШċŰШŔƚƚƨĲЮШ 
 
9ΞШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΝӖЮШfŰШƣŸƣċũЯШƣőƖĲĲШƓĲŸр
ƓũĲШŉċũũШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰƣŸШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċũũШŉƖŸůШÂƖŸÅċŔũЮШ 
ÑőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċũƚŸШũŸċĬƚШőŔŊőШ
ŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲǃШũŸċĬШőŔŊőШŸŰШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲШ9ΟШċƚШƽĲũũЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΜЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃШċƖĲШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰЯШċŰĬШƣőĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШ
ƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШ
ŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΣжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9Υ 

 
ÑőĲШőŔŊőĲƚƣШũŸċĬŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣőĲШċŰц
ƣċũЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮĬċċƖƣƨƚƚĲŰЮёΥΥзЮ
ΥдΤΨђЮШљÑőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣŸŸШůƨĦőШ
ƽŸƖťЯШĤǃШƣŸŸШůċŰǃШƓċƖƣŔĲƚЯШŔŰШƣŸŸШũŔƣƣũĲШƚƓċĦĲЯШŔŰШƣŸŸШũŔƣƣũĲШ
ƣŔůĲЯШƽŔƣőШƣŸŸШũŔƣƣũĲШůŸŰĲǃЮШÑőŔƚШƽŸƖťƚШƣőƖŸƨŊőШċũũШĦŸŰр
ƣƖċĦƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŔƚШŸŰĲњЯШƚƣċƣĲƚШ9ΜΞÂÅÂ7ЮШљÑőĲШũċƖŊĲШ
ƚĦŸƓĲШőċƚШĤĲĲŰШĦƨƣШŔŰƣŸШƓŔĲĦĲƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШ ƣőŸƚĲШ ƽőŸШ ĦƨƣШ ůƨƚƣШ ŊũƨĲШ ċƚШ ƽĲũũњШ
ы9ΜΝÂÅÂ~ьЮШfŰШƣőĲШĲŰĬЯШ9ΜΠÂÅÑ~ШƚċǃƚЯШљċũũШƓŔĲĦĲƚШůƨƚƣШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШƚŔŰŊũĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШŸŉШ

ƣĲĦőŰŔĦċũШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШŔŰƣĲƖр
ĲƚƣƚЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬњЮШÑőŔƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬр
ŰĲƚƚШũĲċĬƚШƣŸШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШƣŔůĲЯШŔŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШċŰĬШŔŰШĦŸũр
ũċĤŸƖċƣŔŸŰШы9ΜΥ  Ñ~ьЮ 
 
ÂŸũŔƣŔĲťĲЮŔŰƻũŸĲĬЮёΤΥзЮΣдΫΩђШƓũċǃƚШċШũċƖŊĲШƖŸũĲШŔŰШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9ΜΝÂÅÂ~ЮШfƣШŔƚШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШċŰĬШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŸũЮШfƣШŸŉƣĲŰШŔƚШĤċƚĲĬШůŸƖĲШŸŰШŊƨƣШŉĲĲũŔŰŊШƣőċŰШŸŰШċĦр
ƣƨċũШũŸŊŔĦЯШǃĲƣШŔƣШőċƚШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣЮƚƨƓƓŸƖƣЮƻċŰƨŔƣЮĲŔŊĲŰЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮёΧΦзЮΣдΪάђШ
ċũƚŸШċĬĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖр
ƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШ9ΜΠÂÅÑ~ШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШċũƣőŸƨŊőШ
ƣőĲƖĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШũŸƚŔŰŊШŔƣШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĲŰŸƨŊőШ ƣŸШ ƽċƖƖċŰƣШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШcĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ ƣőċƣШ
fŰƻũŸĲĬЮƻċŰЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮƻċŰЮĤŔŰŰĲŰЮĬĲЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШыΠΝбШ
ΝЮΞΞьЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĦċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůр
ƓċĦƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШċĦƣŔŰŊШŔŰǰĲǂŔĤũǃШċŰĬШƨŰĲŰŊċŊĲĬЮ 
 
9ΜΝÂÅÂ~ШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣőĲШċŰƣċũЮĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮёΥΪзЮц
ΤдΧΤђШŔƣƚĲũŉШĬŸĲƚШŰŸƣШċĬĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ§ŰũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖр
ċĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĤĲĦŸůĲƚШĦŸůƓũĲǂЮ 
 
ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣƻŸƖůЮёΧΪзЮцΤдΨΦђШŔƚШƽĲũũШťŰŸƽŰШƣŸШċũũШƓċƖƣŔĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9ΜΝÂÅÂ~ШċŰĬШƣőƨƚШĬŸĲƚШŰŸƣШċĬĬШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ9ΜΠÂÅÑ~ШċŊƖĲĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШŉŸƖůШŔƚШ
ĲċƚǃШƣŸШőċŰĬũĲЮШ 
 
ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĤĲŉŸƖĲЯШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9ΝШ

ċŰĬШ9ΞШċƖĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШыċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŉШ
ΞЮΣΠьШċŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШыΝЮΤΞьЮ 
 
ÑőĲШ ũċƖŊĲƚƣШ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ9ΞШċŰĬШ9ΟШŔƚШ ƣőĲШ
ƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮĬċċƖƣƨƚƚĲŰШыĬŔǭĲƖр
ĲŰĦĲШŸŉШΟЮΝΟьШŸŰШŸŰĲШőċŰĬЮШ7ƨƣШƓĲƖőċƓƚШċШůŸƖĲШƚƣƖŔťŔŰŊШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƚШƣőċƣШ9ΞШƚĲĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ
ƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ
ыΞЮΞΜьЯШƓŸũŔƣŔĦƚШыΝЮΡΠьШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШыΝЮΡΜьЮШ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΞаШÂŸũŔƣŔĦċũШѼШ~ċŰр
ċŊĲůĲŰƣШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΝЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШ9ΝШŔŰШƖĲĬЯШ9ΞШŔŰШǃĲũũŸƽЯШ9ΟШŔŰШ
ĤũƨĲЯШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШ
ƓƨƖƓŸƚĲƚЮ  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟΝ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΤжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9ΥЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  



 Ш  
 

 
ΟΞШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΠЮΟЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΟаШÑĲĦőŰŔĦċũШѼШEŰр
ƻŔƖŸŰůĲŰƣ 

ÂĲŸƓũĲШŔŰШ9ΟШǯŰĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƖŔƚťƚШċŰĬШƣőĲШ
ĤƨƚǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲǃШĦŸŰĦĲƖŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШũĲƚƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШ ŸŉШ ƓŸũŔƣŔĦƚШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰċũШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ őŸƽШ
ůŸŰĲǃШǰŸƽƚШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШċŰĬШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣƖċĦƣƚЮШШШ 
 
ÑőĲШǯŰċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ9ШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔр
ċŰĦĲШŸŉШΞΝӖЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĲŰŊŔŰĲĲƖр
ŔŰŊШǯƖůШċƖĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲШůċŰċŊĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰр
ƣƖŸũШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċũƚŸШũŸċĬƚШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШũŸċĬƚШƚŔůŔũċƖũǃШŸŰШċũũШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĤƨƣШĦŸŔŰĦŔĬĲƚШůŸƚƣШƽŔƣőШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ
ÑőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШũŸċĬƚШĤŸƣőШŸŰШ
ƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШŸŰШ9ΞЮШ§ŰũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŔƻċƣĲШ
ƓċƖƣŔĲƚШũŸċĬШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΞЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃШċƖĲШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰЯШċŰĬШƣőĲШĲũĲр
ůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШ
ƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШ
ĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШ
ŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΥжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9Φ 

љÑőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƖŔƚťƚШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲШƕƨŔƣĲШĤŔŊШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸр
ŢĲĦƣЯШċŰĬШŸƨƖШƖŸũĲШŔƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШ
ĦũŔĲŰƣњЯШ ƚċǃƚШ 9ΝΝf7Ñ~Ш ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ ĲũĲůĲŰƣШÑĲĦőŰŔƚĦőĲЮ
ÅŔƚŔĦŸѢƚЮёΥΣзЮΤдΦΪђЮШ9ΜΣ  Â~ШċĬĬƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШ
ƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĦŸůƓũĲǂЯШċƚШƣőŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШőċƚШ
ŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚШƣŸШĬċƣĲЮШÑőċƣШŔƚШƽőǃШ
EƖƻċƖŔŰŊЮůĲƣЮƣŸĲŊĲƓċƚƣĲЮƣĲĦőŰŔĲťĲŰЮёΥάзЮΣдΨΨђЮċĬĬƚШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9ΟЮ 
 

EƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШŰŸƣШċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣЯШƣőĲШċƖĬЮ
ƻċŰЮĬĲЮŸůŊĲƻŔŰŊШёΩзЮΤдΪΫΧђЮċĬĬƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШƣőĲШĲǃĲƚШŸŉШ9ΟШыĦŸũƨůŰШΡбШ9ΝШŔƚШĦŸũƨůŰШΠЯШ
ċŰĬШ9ΞШŔƚШĦŸũƨůŰШΝьЮШfƣШŔƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĤǃШůƨũƣŔр
ƓũĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ9ΜΤ  Â7ШƚċǃƚШƣőċƣШƣőĲШũŸр
ĦċƣŔŸŰШůċťĲƚШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂЮШxŸĦċũШ
ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĦċƖƚЯШĤŔťĲƚЯШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЯШċũũШċƖĲШŔŰШĦũŸƚĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШљÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůƨƚƣШĤĲШƖĲċũŔƚĲĬШŔŰШċШfƣШ
ŔƚШċШĤƨƚǃШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣњЯШƚċǃƚШ9ΝΞf7Ñ~ЮШ7ŸƣőШ
9ΜΤ  Â7ШċŰĬШ9ΝΟf79~ШĦċũũШŔƣШљĤƨŔũĬŔŰŊШŸŰШċШƓŸƚƣШƚƣċůƓњЮШ 
EƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШƓĲƖƚŸŰШŔŰШƣőċƣШũŸċĬШůŸƚƣШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
őċƚШfŰƣĲƖŉċĦĲƚЮůĲƣЮċŰĬĲƖĲЮƓƖŸŢĲĦƣĲŰШыΞΣбШΞЮΟΜьШċƚШŸŰĲШŸŉШ
ƣőĲŔƖШƣƽŸШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂШĲũĲůĲŰƣƚЮШљÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШŔŰƣĲƖр
ŉċĦĲƚЯШŰŸƣШŸŰũǃШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШƚĦőĲĬƨũĲЯШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸŊƖċůůĲЯШƽőŔĦőШ
őċƻĲШċШĤŔŊШŔůƓċĦƣШŸŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯњШ
ƚċǃƚШ9ΝΜf7Â~ЮШљ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШŔƚШċŰШŔůр
ƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƽŸƖťњЯШ9ΝΞf7Ñ~ШċĬĬƚЮШљÑőĲШĤŔŊŊĲƚƣШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШċŰĬШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚбШůƨũƣŔƓũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĬĲƓĲŰĬШŸŰШŸŰĲШ
ĤŔŊШƚĦőĲĬƨũĲЮШfŉШŸŰĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШũċŊƚШĤĲőŔŰĬЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ĬŸĲƚњШ9ΜΤ  Â7Ю 
 
ŉőċŰťĲũŔŢťőĲŔĬЮƣƨƚƚĲŰЮĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮёΦΦзЮцΣдΥΨђЯШőŸƽр
ĲƻĲƖЯШƖċŰťƚШũŸƽĲƖШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉĲĲũШƣőċƣШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШċĬĬШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃЯШĤƨƣШƣőċƣШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĬĬШ
ũĲƚƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШÑőĲШċŰƣċũЮĬĲĲũƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮёΥΪзЮцΣдΧΥђЮŔƚШ
ċũƚŸШŰŸƣШƣőċƣШĦŸůƓũĲǂЮ 
 
ċŰƣċũЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚĦŸŰƣƖċĦƣĲŰЮĲŰЮŔŰƣĲƖŉċĦĲƚЮĬċċƖƣƨƚƚĲŰЮ
ёΥΥзЮцΣдάΫђШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċĬĬŔŰŊШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũĲƚƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉŸƖШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ9ΟЮШ9ΝΞf7Ñ~ШƚƣċƣĲƚШƣőċƣЯШŉŸƖШƣőĲůЯШŔƣШ
ĬŸĲƚШŰŸƣШċĬĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШŔƣШĦŸƨũĬШ
ŉŸƖШƣőĲШĦũŔĲŰƣЮ 
 
fŰƻũŸĲĬЮƻċŰЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮĤŔŰŰĲŰЮĬĲЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮёΧΤзЮцΣдάάђЮ
ŔƚШŸŉШŰŸШŔƚƚƨĲƚЯШŔƣШŔƚШůċŰċŊĲĬЯШċƚШƓĲƖШ9ΝΜf7Â~ЮШċŰƣċũЮǯц
ŰċŰĦŔĲƖŔŰŊƚĤƖŸŰŰĲŰЮёΥΫзЮцΤдΧΤђШċĬĬƚШũŔƣƣũĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉŸƖШ
ƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ9ΜΣ  Â~ШůĲŰƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ÂƖŸÅċŔũШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШǯŰċŰĦŔĲƖЯШċŰĬШ9ΜΤ  Â7ШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШĬŔĬШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤŸƖƖŸƽШŉŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШыċŰĬШ
ĦŸŰƣƖċĦƣьЮШ 
 
ШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ΟаШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΟЮШfŰШŔƣЯШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШÄрŊƖŔĬШŸŉШƣőĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőŸƽŰЯШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ
ŸŉШ9ΝШŔŰШƖĲĬЯШ9ΞШŔŰШǃĲũũŸƽЯШ9ΟШŔŰШĤũƨĲЯШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŔŰШŊƖĲǃЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШ
ċũƚŸШƚőŸƽŰШċŊċŔŰШŉŸƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚЮ  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟΟ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΦжЮ9ŸůƓŸƚŔƣĲЮÄцŊƖŔĬЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ9ΦЮƽŔƣőЮĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚ  



 Ш  
 

 
ΟΠШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΠЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΠЮΡЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΟШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬЮШÑőŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƚĲƻĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ
ÑőĲƚĲШƚĲƻĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШċШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШċŰƚƽĲƖШƣŸШƚƨĤШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŰĲаШ 
 
ÉÄΝ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 
ìőĲŰШũŸŸťŔŰŊШċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШĲċĦőШƓƖŸŢĲĦƣШőċĬШƣƽŸШ
ŸƖШůŸƖĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲůĲƖŊĲЮШ7ĲũŸƽЯШċШũŔƚƣШŸŉШ
ĲċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔƚШŊŔƻĲŰЮ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΝаШ ÑƖƨƚƣШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШΞаШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШѼШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7Νа ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШ
  ĬƨƖċƣŔŸŰ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ7ΞаШ 9ŸŰƣƖċĦƣШċŰĬШƣƖƨƚƣ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9Νа  ƨůĤĲƖШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ 

ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9Ξа ÂŸũŔƣŔĦċũШѼШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ9Οа ÑĲĦőŰŔĦċũШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
 
9őċƓƣĲƖШΣШĬĲũƻĲƚШĬĲĲƓĲƖШŔŰƣŸШƽőċƣШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШůĲċŰЮШ 
 
 
 

 



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟΡ 

рΦ  
рΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎŜǘ 

 

fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣőċƣШĲůĲƖŊĲШƽőĲŰШĦŸŰр
ƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШċũũШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШ
ċƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬЮШÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШċŔůƚШƣŸШŊŔƻĲШċШƚƣċƖƣШƣŸШċŰƚƽĲƖШ
ƚƨĤШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣƽŸа 
 
ÉÄΞ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 
ÑŸШƣőċƣШĲŰĬЯШǯƖƚƣШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΡЮΝЮШÑőĲŰЯШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШċШ
ƚőŸƖƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƚĲŊůĲŰƣШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШΡЮΞШƣőƖŸƨŊőШΡЮΠЮШ
ÉőŸƽŔŰŊШƣőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШ
ƣőƖĲĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШыŸƖШƣŸƣċũьШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШŉƣĲƖШƣőĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚőŸƽŰЯШƣőĲШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ
ċƖĲШŊŔƻĲŰШŔŰШΡЮΡЮШ[ŔŰċũũǃЯШŔŰШΡЮΣЯШċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШ
ŔƚШŊŔƻĲŰЮШ 
  



 Ш  
 

 
ΟΣШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΡЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƚĲƣ 

ΡЮΝЮ §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƚĲƣ 

ìőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċũũШƣőƖĲĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ĲůĲƖŊĲЮШ[ŔƖƚƣЯШċШƕƨŔĦťШũŸŸťШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŰШċШƓƖŸŢĲĦƣШĤċƚŔƚЯШċŰĬШ
ƣőĲŰШŸŰШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĤċƚŔƚЮШÑőĲШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬŔŰŊШŸŰШƣőĲůШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΠЮШ
[ŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬŸШŰŸƣШũŸċĬШŸŰШċŰǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ 
 ŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ ШũŸċĬШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝЮШ
ÑőĲǃШċƖĲШƚƓũŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШÑΞШċŰĬШÑΟЮШìŔƣőШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШũŸċĬŔŰŊШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΞЯШċŰĬШůŸƚƣШ
ÂƖŸÅċŔũШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШŔŰШÑΟЮШÑΞШĦŸŰƚŔƚƣƚШƚŸũĲũǃШŸŉШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ ЮШ ĲŔƣőĲƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖƚШŸŉШƓƖŸр
ŢĲĦƣШ ШŰŸƖШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШũŸċĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŸŰШċŰǃШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ7 
ÂƖŸŢĲĦƣШ7ШũŸċĬƚШŔŰƣŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝШċŰĬШÑΟШƕƨŔƣĲШĲƻĲŰũǃЯШ
ƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĲċĦőШĦŸůƓċŰǃШŔŰШĲŔƣőĲƖЮШ ũƚŸЯШƣőĲШƖŸũĲƚШ
ƣőċƣШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĦĲШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲШƚƓũŔƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ
7ШũŸċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŸŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ9 
ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ9ШƣőċƣШũŸċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŸŰШċШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШũŸċĬШŔŰƣŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔр
ƖŸŰůĲŰƣШůċŰċŊĲƖШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖШŸŉШÂƖŸÅċŔũЯШċŰĬШ
ƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШĬŸШŰŸƣШũŸċĬШƚŔŊŰŔŉр
ŔĦċŰƣũǃЯШċƚШƣőĲǃШũŸċĬШŸŰШƣƽŸШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝ 
ìőĲŰШũŸŸťŔŰŊШƓĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШǯƖƚƣШƣőŔŰŊШƣőċƣШĦŸůĲƚШ
ƣŸШůŔŰĬШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝЯШŔƚШƣőċƣШŰŸШŸŰĲШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ Ш
ũŸċĬƚШŸŰШŔƣЮШÑőĲШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƖŸũĲƚШċŰĬШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΞ 
 ŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣƚШ7ШċŰĬШ9ШũŸċĬШŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ÑΞЮШ7ŸƣőШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣƖŸũШůċŰċŊĲƖƚШċŰĬШċũũШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƓĲƖр
ƚŸŰŰĲũШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ ШƽőŸШũŸċĬШŸŰШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШũŸċĬШŸŰШ
ƣőŔƚШŸŰĲЮ 
 
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΟ 
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣƚШ ШċŰĬШ7ШũŸċĬШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲЮШ ũůŸƚƣШċũũШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƖĲШŉƖŸůШÂƖŸр
ÅċŔũЯШƚċƻĲШŉŸƖШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШůċŰċŊĲƖШŉƖŸůШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШŸŉШ
ƓƖŸŢĲĦƣШ7Ю 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΧжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŔŰЮƣŸƣċũ 

  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟΤ 

ΡЮΞЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΝаШÂƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰр
ůĲŰƣШċŰĬШŰŸШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣ 

ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŉĲĲũШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĬƨĲШƣŸШыƣőĲШũċĦťШŸŉьШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ƣĲċůШċŰĬШĤŸƣőШƣőĲШĦũŔĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮШÑőĲШƓċƖƣŔĦŔр
ƓċŰƣƚШƚĲĲШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚЯШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШĬƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 
 
ÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚőċƖĲĬШċůŸŰŊƚƣШċũũШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŔŰШƓƖŸр
ŢĲĦƣШ9ЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚŸůĲШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЮШfŰШƣŸƣċũЯШΝΟШŸƨƣШŸŉШ
ΟΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfƣШőċƚШċŰШĲǂр
ƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΞΠӖЮШ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΡЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШċŰĬШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШ
ƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ
ĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ
ÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΨжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮÑΤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΡЮΟЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ÑΞаШ cŔŊőШ ƨŰĦĲƖр
ƣċŔŰƣǃШċŰĬШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣ 

[ŸƖШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŔƚШ
ũĲƚƚШŸŉШċŰШŔƚƚƨĲЮШÑőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔƚШƣőĲШ
ũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣЯШĤŸƣőШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦũŔĲŰƣШċŰĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШũċĦťШ
ŸŉШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦũŔĲŰƣШŔƚШůŸƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔƚƣŔŰр
ŊƨŔƚőŔŰŊШ ŉŸƖШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ ÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ
ƚĦŸƓĲЯШĬƨĲШŔŰШƓċƖƣШƣŸШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШŰŸƖůƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШ
ƣŸШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШŔƚШċũƚŸШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲЮ 
 
ÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШŸŰũǃШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƓƖŸр
ŢĲĦƣШ ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ЮШfŰШƣŸр
ƣċũЯШΠШŸƨƣШŸŉШΟΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШũŸċĬШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfƣШőċƚШ
ċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШΝΜӖЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΣЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШċŰĬШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШ
ƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ
ĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ
ÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΩжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮÑΥ 

  



 Ш  
 

 
ΟΥШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΡЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƚĲƣ 

ΡЮΠЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШÑΟаШÅĲƚŸƨƖĦĲШƚĦċƖр
ĦŔƣǃЯШ ƚĦőĲĬƨũĲШ ƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШ
ũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣ 

[ŔŰĬŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƚťŔũũƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШƣőĲШƚĦőĲĬƨũĲЯШċĬĬƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÑΟЮШƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШыŰŸƣċĤũǃЯШƣőĲШƣƖƨƚƣШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШĦũŔĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƚĲĲŰШċƚШƣőċƣШĦŸůƓũĲǂьЮШ
fŰǰƨĲŰĦĲШŉƖŸůШƓŸũŔƣŔĦƚЯШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШŔƚШŔƖƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШÑΟЮ 
 
ÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШůŸƚƣũǃШŸŉШÂƖŸÅċŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ
ŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣƚШ ШċŰĬШ7ЯШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ůċŰċŊĲƖШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ7ЮШfŰШƣŸƣċũЯШΤШŸŉШΟΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ċĬŸƓƣШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfƣШőċƚШċŰШĲǂƓũċŔŰĲĬШƻċƖŔċŰĦĲШŸŉШ
ΝΡӖЮ 
 
ÑőĲШ ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΤЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƖĲĬШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĦŸůр
ƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШċŰĬШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШǃĲũũŸƽШċĬĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШ
ƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖƚШƣőŔŰťЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШŔŰШĤŸũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ
ĦŸũƨůŰШŸŉШƣőĲШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÄрƚŸƖƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ
ÑőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШŰƨůĤĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΪжЮ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮÑΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΡЮΡЮ 9ŸŰƚĲŰƚƨƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 
ÖŰƣŔũШŰŸƽЯШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĲũċĤŸƖċƣĲĬЮШ7ƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШĦŸůƓũĲǂШĲũĲůĲŰƣƚШ
ƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШċŊƖĲĲƚШŸŰЮШ[ŔŊƨƖĲШΟΥШũŔƚƣƚШƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШ
ŸƖĬĲƖШŸŉШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШEǂƣĲƖŰċũШċŰĬШ
ÑĲĦőŰŔĦċũШƖŔƚťƚШċƖĲШƖċŰťĲĬШƖĲũċƣŔƻĲũǃШőŔŊőШċĦƖŸƚƚШċũũШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΫжЮ9ŸŰƚĲŰƚƨƚЮƚƣċƣĲůĲŰƣƚ 

  



 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΟΦ 

ΡЮΣЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƚĲƣ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШċŔůĲĬШƣŸШċŰƚƽĲƖШƓċƖƣШŸŉШƚƨĤШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣƽŸаШ 
 
ÉÄΞ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 
ìőĲŰШũŸŸťŔŰŊШċƣШċũũШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƣШŸŰĦĲЯШƣőƖĲĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ĲůĲƖŊĲĬЮШ 
¶ ШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШƖċŰťƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƚƣĲůůŔŰŊШ
ŉƖŸůШƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖЮШ ŰĬШĲũĲр
ůĲŰƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯр
ĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖЮШEƻĲƖǃŸŰĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШ9ШũŸċĬĲĬШŸŰШ
ƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

¶ ШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШǯŰĬƚШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉƖŸůШ
ƣőĲШũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲċůШċŰĬШĤŸƣőШĦũŔр
ĲŰƣШ ċŰĬШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШ ċŰĬШ őŔŊőШ ƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚЮШ
~ŸƚƣũǃШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШŸŰũǃШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШƓƖŸŢĲĦƣШ
ШƽĲƖĲШŔŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

¶ ШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШǯŰĬƚШőŔŊőШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ũċĦťШŸŉШƣƖƨƚƣШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШƖĲр
ƚŸƨƖĦĲШ ƚĦċƖĦŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƓƖĲƚƚƨƖĲШ ŸŰШ ƚĦőĲĬƨũĲЮШ
~ŸƚƣũǃШÂƖŸÅċŔũШũŸċĬĲĬШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

 
9őċƓƣĲƖШΣШĬĲũƻĲƚШĬĲĲƓĲƖШŔŰƣŸШƽőċƣШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШůĲċŰЮШ 
 
 





 

 
~ċƖťШxŸŰŔƚƚĲŰ ШEůĤƖċĦŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃ Ш҇ШΠΝ 

сΦ  
сΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

fŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉƖŸůШĦőċƓƣĲƖШ
ΠШċŰĬШΡЯШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓċƖĲĬЮШ7ŸƣőШƽŔƣőŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШċƚШƽĲũũШċƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ[ŔƖƚƣШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŔƚШŊŔƻĲŰШŸŉШċũũШƣőĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШΣЮΝЮШÑőĲŰШƣőĲƚĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ ċƖĲШ ĦŸůƓċƖĲĬШ ċŰĬШ ƖĲǰĲĦƣĲĬШ ƨƓŸŰШ ŔŰШΣЮΞЮШ
ƣőƖŸƨŊőШΣЮΥЮШŉƣĲƖШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŔƚШ
ŊŔƻĲŰШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŔŰШΣЮΦЮШÑőĲƚĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШċũƚŸШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШΣЮΝΜШƣőƖŸƨŊőШΣЮΝΞЮ 
 
ÑőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШƚƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƓċŊĲЯШƚŸШƣőċƣШċũũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ ШċŰĬШ7ШċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƓċŊĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΦШċŰĬШ[ŔŊƨƖĲШΠΜЯШċŰĬШƣőĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ9ШċƖĲШƚőŸƽŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƓċŊĲШŔŰШ
[ŔŊƨƖĲШΠΝЮ 
 
ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШċŔůƚШƣŸШŊŔƻĲШůŸƖĲШůĲċŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦр
ƣŔƻĲƚШŉŸƨŰĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΠШċŰĬШΡЮШfƣШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШċŰƚƽĲƖƚШƣŸШ
ƚƨĤШƕƨĲƚƣŔŸŰШΝШċŰĬШΞа 
 
ÉÄΝ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 
ÉÄΞ ìőċƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШĦċŰШĤĲШ

ŉŸƨŰĬШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚе 
 

ÑőĲШĦőċƓƣĲƖШċũƚŸШũŸŸťƚШŔŰƣŸШƽőĲƖĲШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƚƣĲůШ
ŉƖŸůЯШċŰƚƽĲƖŔŰŊШƚƨĤШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőƖĲĲа 

 
ÉÄΟ ìőĲƖĲШĬŸШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ

ƚƣĲůШŉƖŸůе 
 
 
 



 Ш  
 

 
ΠΞШШ҇ 9őċƓƣĲƖШΣЮШÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 

ΣЮΝЮ §ƻĲƖƻŔĲƽШ ŸŉШ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ƽŔƣőŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŢĲĦƣƚ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦάжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮÂƖŸŢĲĦƣЮ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΧΣжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮÂƖŸŢĲĦƣЮ7 

  














































































































































