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Dit onderzoek richt zich op de factoren die de relatie tussen het ruimtelijk 
planningsproces (plannen) en het gebiedsontwikkelingsproces (werkelijkheid) 
moeilijk maken. In dit onderzoek staat de gebiedsontwikkeling van Rotterdam 
Centraal centraal, met in het bijzonder het Kruisplein en de Kruispleingarage. 
Overheidsinstellingen kunnen niet meer sturen van boven af, gebiedsontwikkeling 
vindt tegenwoordig voor een aanzienlijk deel bottom-up plaats. Daardoor zijn 
ruimtelijke beleidsplannen die vooral top-down worden opgesteld in conflict met 
gebiedsontwikkeling wat vooral een bottom-up karakter kent.

Om complexe relaties te kunnen begrijpen tussen het ruimtelijk planningsproces 
en het besluitvormingsproces van gebiedsontwikkeling is het van belang om 
empirisch onderzoek uit te voeren. Voor dit empirisch onderzoek zullen 
verschillende methoden van het verzamelen van data worden toegepast. Deze 
bronnen zullen volgens de zogenaamde discoursanalyse worden onderzocht. 
Eerst zal begonnen worden met een algemeen desk research. Ten tweede zullen 
helikopter interviews worden afgelegd. Op de derde plaats worden documenten 
geanalyseerd en op basis van voorgaande stappen kunnen doelgerichte interviews 
worden afgenomen. Dit levert informatie op dat uiteindelijk geïnterpreteerd kan 
worden op basis van de volgende perspectieven: politiek, bestuurlijk, juridisch 
en maatschappelijk. Ruimtelijke beleidsplannen en beleidsdocumenten op 
gemeentelijk niveau en van invloed op RCD worden geanalyseerd.

De kwalitatieve data wordt gevisualiseerd  (poster B) in een 
schematische weergave dat is onderverdeeld in twee delen. In 
het bovenste deel worden feitelijke gebeurtenissen geordend 
uit het gebiedsontwikkelingsproces en in het onderste 
deel worden plannen uit het ruimtelijk planningsproces 
opgesomd. Feitelijke gebeurtenissen en plannen worden 
langs de X-as chronologisch geordend. En langs de Y-as 
worden gebeurtenissen  of argumenten onderverdeeld 
in type discoursen: politiek, bestuurlijk, juridisch en 
maatschappelijk. 

Een belanhgrijke doelstelling van dit onderzoek is om een methode te bieden om 
beleidsdocumenten te kunnen analyseren. En methode om de relatie tussen het 
ruimtelijk planningsproces en het gebiedsontwikkelingsproces te kunnen visualiseren.
Inhoudelijk is het schema opgebouwd uit verschillende niveaus. Aan de ene kant staan 
alle relevante plannen en documenten (kwalitatieve data) gepositioneerd en aan de 
andere kant de gewenste configuratie van plannen en documenten binnen een bepaald 
discours. Om dit mogelijk te maken worden citaten uit plannen en documenten 
verzameld die een relatie met andere plannen en documenten hebben. Deze citaten 
worden geordend op basis van bovenvermelde invalshoeken oftewel de type discours. 
Door deze citaten op een bepaalde manier te configureren kunnen relaties worden 
beschreven en door middel van story-lines kunnen verbanden tussen verschillende 
plannen en documenten worden beschreven. Een samenhangend geheel van een 
dergelijke netwerk wordt een discours genoemd.

In het ruimtelijk planningsproces worden door overheidsinstellingen doelstellingen 
omschreven zoals men nastreeft. In de wetenschap wordt geschreven dat de relatie 
tussen doelstellingen in plannen niet overeenkomen met de werkelijkheid. Er 
bestaat een zogenaamd gat, kloof of mismatch tussen doelstellingen in plannen 
en de uitvoering hiervan in werkelijkheid. Er bestaat geen lineaire relatie tussen 
plan en werkelijkheid omdat het besluitvormingsproces in werkelijkheid niet 
rationeel vergaat en de invloed van plannen niet optimaal blijkt in werkelijkheid. 
Deze hypothetische uitgangspunten staan centraal in dit onderzoek en moeten 
blijken uit empirische data. 

RUIMTELIJK PLANNINGSPROCES
Met het ruimtelijk planningsproces wordt het proces bedoeld waarbij ruimtelijke 
beleidsplannen door overheidsinstellingen worden opgesteld om de ontwikkeling 
van de stad te besturen. Een stadsvisie, gebiedsvisie, structuurvisie of een sectorale 
visie zijn dergelijke plannen. Deze plannen hebben vaak geen publiekrechterlijke 
verplichtingen voor private partijen met uitzondering van bestemmingsplannen 
en inpassingsplannen die wel een juridische functie hebben.

Probleemstelling: Hoe kan door middel van discoursanalyse inzicht worden 
verkregen in de complexe relatie tussen het ruimtelijk planningsproces en het 
gebiedsontwikkelingsproces worden verklaard, gezien vanuit politiek, bestuurlijk, 
juridisch en maatschappelijk perspectief?

GEBIEDSONTWIKKELINGSPROCES
Met het ontwikkelingsproces wordt in feite de praktijk van ontwikkelingen bedoeld 
waarbij verschillende publieke en private betrokken zijn. In dit onderzoek zijn 
feitelijke gebeurtenissen in de gebiedsontwikkeling met bijbehorende (beleids)
documenten geanalyseerd.

Centrale vraagstelling: Welke factoren verklaren de moeilijke relatie tussen 
het ruimtelijk planningsproces en het gebiedsontwikkelingsproces bij de 
Kruispleingarage en het Rotterdam Central District, gezien vanuit bestuurlijk, 
politiek, juridisch en maatschappelijk invalshoek?

De schematische weergave van het proces (poster 
B is een volledige weergave) tussen het ruimtelijk 
planningsproces en het gebiedsontwikke-
lingsproces is belangrijk voor de theorie omdat 
veel wetenschappers in gaan op algemene 
processen en omdat er nauwelijks methodes 
bestaan die weergeven hoe een dergelijk proces 
geneanalyseerd en gevisualiseerd kan worden.
Het empirisch onderzoek naar dit proces levert 
de volgende story-lines op:

Uit het empirisch onderzoek blijkt dat doelstellingen uit plannen in de praktijk 
vaak niet doorwerken in werkelijkheid. Er bestaat dus een mismatch in de 
relatie tussen plannen en werkelijkheid. Aan de ene kant heeft dat te maken met 
het feit dat het ontwikkelingsproces in werkelijkheid niet-lineair blijkt te zijn, 
bepaalde fases in het proces kunnen worden herhaald, planning is dus meer een 
cyclisch-iteratief proces. Bijvoorbeeld ‘het verkennen van kansen via ontwerp’ 
kan worden herhaald bij gebrek aan draagvlak. 

Ook verlopen het ontwikkelingsproces en het continuerend  ruimtelijk 
planningsproces en het ruimtelijk planningsproces voor een een bepaald gebied 
vaak niet parallel ten opzichte van elkaar.

Aan de andere kant berusten doelstellingen vaak niet op rationele uitgangspunten 
vanwege de niet-lineaire karakter van procedures rondom de ontwikkeling en doordat 
veel actoren met uiteenlopende belangen betrokken zijn. Bij planning in theorie is 
sprake van een doelstelling die theoretisch gezien telkens terugkeert in verschillende 
plannen. Er is hier sprake van doelstellingen die als het ware horizontaal aan elkaar 
gerelateerd zijn. Er wordt over planning
in werkelijkheid gesproken wanneer 
doelstellingen uit deze plannen tot 
werkelijkheid worden gebracht. Deze 
doelstellingen kennen dus een verticale 
karakter. Bij doelstellingen uit plannen 
die horizontaal gerelateerd zijn aan elkaar
is de kloof minder groot ten opzichte van doelstellingen uit plannen die verticaal 
verbonden zijn met de werkelijkheid. Op basis van emprisch onderzoek van deze 
case kan geconcludeerd worden dat case een volledig rationeel planningsproces niet 
haalbaar is. De gedachte dat overheidsinstellingen plannen opstellen vanuit een bepaalde 
overtuiging en in feite voorschrijven volgens welke richtlijnen private partijen bepaalde 
ontwikkelingen zouden moeten realiseren blijkt letterlijk en figuurlijk 

ingehaald door de praktijk. Het ruimtelijk planningsproces blijkt uit het empirisch 
onderzoek een resultaat van een wisselwerking van het ruimtelijk planningsproces 
en het gebiedsontwikkelingsproces. Het ruimtelijk planningsproces wordt vooral 
gedomineerd door overheidsinstellingen en het (gebieds)ontwikkelingsproces wordt 
vooral gedomineerd door private ontwikkelaars. Ruimtelijke plannen worden top-down 
opgesteld door gemeentelijke instellingen en als zodanig worden doelstellingen 
geformuleerd. Terwijl in de praktijk tevens blijkt dat ruimtelijke plannen bottom-up 
worden beïnvloed door private partijen.
 Overheidsinstellingen moeten bij de totstandkoming van ruimtelijk beleid deze 
veranderingen in ogenschouw nemen. De overheid is niet meer de leidende factor bij de 
totstandkoming van beleidsinitiatieven. Doordat de rol van partijen uit de vrije markt 
steeds groter wordt bij het (gebieds)ontwikkelingsproces wordt de invloed van deze 
private partijen bij het planningsproces ook groter. Overheidsinstellingen moeten (of 
zijn genoodzaakt om) in gebiedsontwikkeling vaak (te) opereren met twee petten op. 
Het verwoorden van doelstellingen in een traditioneel plan en eventuele ontwikkelingen 
toetsen aan deze doelstellingen is niet meer toereikend. De functie van het plan bij 
gebiedsontwikkeling verandert steeds meer in een soort open planconcept.

Tevens is onderzoek gedaan naar citaten die 
spreken over de bouw van de Kruispleingarage 
in plandocumenten en beleidsdocumenten.
In het schema zijn relevante citaten te vinden 
op chronologische volgorde. Ook wordt 
vermeld in welk document deze citaten zijn 
uitgesproken. En wie de dominante actor is bij 
het opstellen van het document.  Verschillende 
fases kunnen worden onderscheiden door 
de documenten met bijbehorende citaten 
te rangschikken. De volgende fases zijn te 
onderscheiden:
1. Uitspreken van ambitie
2. Gepasseerd station
3. Ambtelijk en financieel initiatief
4. Formele formulering doelstellingen
5. Beleidsdocumenten als argumenten
6. Vaststelling
7. Definitieve strategie voor de stad
8. Juridisch sluitend

•	 Story-line 1: Masterplan en de relatie tussen plan en budget
•	 Story-line 2: Consistentie van het beleid
•	 Story-line 3: Politieke arena bewust beïnvloed
•	 Story-line 4: Maatschappelijk invloed op ontwikkelingen
•	 Story-line 5: Complexiteit van planvorming
•	 Story-line 6: Het gebruik van beleid als argumentatie
•	 Story-line 7: De rol van de structuurvisie achteraf
•	 Story-line 8: Het stationsgebied als katalysator
•	 Story-line 9: De kwaliteit van ruimtelijke plannen
•	 Story-line 10: De rol van het Rijk bij lokale ontwikkelingen
•	 Story-line 11: Interne krachtsverhoudingen bij de gemeente

2004 2005 200620012000 2002 200319991997 1998 2007 2008 2009 2010 2011

CITATEN KRUISPLEINGARAGE

25-03-1997
Ontwerpuitgangspunten:
“Ontsloten aan deze dubbele 
Weenatunnel biedt een 
parkeergarage onder het 
Kruisplein een oplossing voor 
het parkeertekort in dit deel 
van het centrum”

09-04-2001
Masterplan Alsop:
“Langs de Delftselaan zijn op 
diverse plaatsen gebouwde 
ondergrondse 
parkeervoorzieningen. (4000 
parkeerplaatsen)”

14-09-2001
Interpretatie college B&W 
van Masterplan Alsop:
“Parkeren in drie 
geconcentreerde 
voorzieningen opnemen, die 
zich boven of onder het 
publieke domein bevinden 
(binnen een bandbreedte van 
3700 en 6500 parkplaatsen)”

09-2005
Voorontwerp 
bestemmingsplan:
“... en een eventuele nieuwe 
parkeergarage onder het 
Kruisplein” “Voorwaarde is 
wel dat het parkeerverkeer 
ondergronds wordt 
aangesloten op de 
parkeergarage, welke is 
gepland onder `Kruisplein én 
dat deze wordt 
doorgekoppeld naar andere 
parkeergarages in de 
omgeving”

01-11-2004
Bouw - en investeringspro-
gramma “Stallen en 
Parkeren” 2005:

“De  garage onder het 
Kruisplein [...]. Deze plannen 
maken �nancieel onderdeel 
uit van dit Bouw- en 
Investeringsprogramma”

01-11-2005
Bouw - en investeringspro-
gramma “Stallen en 
Parkeren” 2006:

“De  garage onder het 
Kruisplein [...]. Deze plannen 
maken �nancieel onderdeel 
uit van dit Bouw- en 
Investeringsprogramma”

05-09-2006
Parkeerfonds 2007:

“Financiering van P+W 
garage Kruisplein 
(bezoekersgarages onder aan 
de rand van de binnenstad).  
Verbetering van de 
leefbaarheid en de 
bereikbaarheid van de stad”

06-05-2008
Ontwerpbesluit:

“Een parkeergarage onder het 
Kruisplein heeft grote 
stedenbouwkundige 
voordelen en is belangrijk 
voor de ontwikkeling van de 
Binnenstad als geheel”

09-12-2009
Parkeerstrategie:

“Tegenover de bouw van de 
Kruispleingarage staat een 
duidelijk ‘ruilmiddel’ 
tegenover: een aantrekkelijke 
buitenruimte”

11-2007
Stadsvisie:

“Door de nieuwe 
parkeergarage onder het 
Kruislein, met een verbinding 
naar de Schouwburgplein-
garage, verbetert de 
parkeersituatie in dit gebied”

02-2008
Stedenbouwkundig plan 
2007:

“Park & Walk:
De mogelijkheden van een 
park & walkgarage in het 
Centraal District Rotterdam 
hangen nauw samen met de 
bereikbaarheid van het 
Centraal District Rotterdam 
en de mogelijke gevolgen 
voor de luchtkwaliteit”

10-2008
Binnenstadsplan:

“Park & Walk concept: publiek 
parkeren in de binnenstad 
(o.a. Kruispleingarage, 
Schouwburgpleingarage)”

07-2009
Verkeersplan binnenstad:

“[...] de P+W-garages aan de 
rand van de binnenstad zijn 
van essentieel belang bij het 
vormgeven van de 
parkeerstrategie. [...] Op die 
manier worden de ambities 
van een vitale, aantrekkelijke 
en bereikbare binnenstad 
gerealiseerd”

03-2011
Structuurvisie:

“Een van de belangrijke 
elementen van de 
parkeerstrategie in het nieuwe 
binnenstadsplan is het Park & 
Walk-concept. De 
Kruispleingarage en de 
Schouwburgpleingarage zijn 
hier voorbeelden van”

11-2007
Weena: Glocal City District:

“de auto blijft dominant” en 
“duiden van verbindingen met 
de stad” en “of een 
parkeergarage onder het 
Kruisplein is fantastisch”
Geformuleerde doelstelling: 
“Autobereikbaarheid en 
parkeren zijn harde 
voorwaarden voor een 
Europees zakencentrum”

2005
Stedenbouwkundig plan 
2005:

“Het Kruisplein moet:
- royaal, groen, aantrekkelijk 
en helder zijn;
- de relatie tussen het station 
en de stad (en Westersingel) 
verbeteren; [...] en dit kan 
alleen worden waargemaakt 
als ter hoogte van het 
Stationsplein het autoverkeer 
ondergronds wordt 
afgewikkeld. [...] daarnaast 
heeft de gemeente de ambitie 
om onder het Kruisplein een 
nieuwe parkeergarage te 
bouwen”

17-07-2008
Besluit Kruispleingarage 
genomen in gemeenteraad.

25-03-2008
Collegevisie duurzame 
mobiliteit:

 “... de Kruispleingarage; 
samen met de herinrichting in 
het kader van het nieuwe 
Centraal Station wordt met 
deze garage bijgedragen aan 
het schoner krijgen van het 
Weena, nu een van de vieste 
straten van Nederland. 
Hierdoor ontstaat een 
verbetering van de 
buitenruimte in de 
binnenstad door ingrepen in 
de verkeerscirculatie”

04-2008
Visie openbare ruimte 
binnenstad Rotterdam:

“Kruispleingarage kan 
bijdragen aan [...] betere 
bereikbaarheid van de stad en 
verbeteren doorstromings- 
kwaliteit van autoverkeer. 
Con�icten oplossen tussen 
wachtende auto’s en de grote 
voetgangersstromen.”
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Discoursen zijn netwerken van relaties tussen citaten uit documenten of plannen, gezien 
vanuit de context. Deze relaties kunnen direct en indirect invloed op elkaar hebben. 
Story-lines duiden opvallende relaties.
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DISCOURS
1997-2005

DISCOURS
2004-2009

DISCOURS
2007-2011

6.1.1 01-11-2004
Het eerste Bouw- en 
investeringsprogramma 
“Stallen en Parkeren” 2005
- budget gereserveerd 
voor de bouw van de 
parkeergarage

6.2.1 17-07-2007
Fractie van Leefbaar 
Rotterdam oppert de 
vraag in de raad of de 
kruispleingarage nog 
wordt uitgevoerd gezien 
de uitvoeringsproblemen 
bij de Museumplein 
parkeergarage.

6.2.2 07-08-2007
Vrijstellingsprocedure 
Kruispleingarage en 
voorbereidingsbesluit 
voor Kruisplein.
In strijd met huidige 
bestemmingsplannen:
- Weena Oost, 
goedgekeurd 1990
- Het Oude Westen, 
goedgekeurd 1980
- Coolsingel, goedg. 1996

6.2.2 06-09-2007
Voorbereidingsbesluit 
besproken voor 
parkeergarage.

7.1.1 20-09-2007
Voorbereidingsbesluit 
voor gronden gelegen aan 
het Kruisplein met
1 jaar geldigheidsduur.

7.1.2 25-11-2008
Vernieuwd voorberei-
dingsbesluit voor gronden 
gelegen aan het 
Kruisplein.

6.1.1 05-09-2006
Vorming parkeerfonds

7.3.3 01-12-2010
Zienswijzerapportage:
Wijzingen op structuurvi-
sie, plan MER en 
samenvatting MER.

7.3.3 16-02-2011
Vragen gesteld aan de 
raad over structuurvisie en 
planMER RCD.

7.3.3 02-02-2011
Verslag van hoorzitting 
structuurvisie RCD door 
commissie voor Fysieke 
infrastructuur en 
Buitenruimte.

6.2.3 03-04-2008
In de raadsvergadering 
stelt de fractie van 
Christenunie/SGP (wordt 
onderschreven door 
Leefbaar R’dam) de 
werkzaamheden aan de 
orde omdat een aanvraag 
voor bouwvergunning 
voor de parkeergarage in 
de Maasstad stond.

dec. 2000
Hoogbouwnota
Gemeente Rotterdam

jan. 2010
Hoogbouwvisie
Gemeente Rotterdam

mar. 2001
Ruimtelijk plan 
Rotterdam 2010
Gemeente Rotterdam

jun. 2005
Bouwverordening
Gemeente Rotterdam

okt. 2005
RR2020
Stadsregio Rotterdam & 
Provincie Zuid-Holland

mar. 2007
Horecabeleid
Gemeente Rotterdam

okt. 2007
Waterbeleid
Gemeente Rotterdam

nov. 2007
Stadsvisie 2030
Gemeente Rotterdam

feb. 2008 (herziening)
Stedenbouwkundig plan
Gemeente Rotterdam

??? 2005
Stedenbouwkundig plan
Gemeente Rotterdam

jul. 2009
Glocal City District
Concire i.s.m.
Gemeente Rotterdam

feb. 2009
Beeldkwaliteitsplan
Maxwan i.s.m.
Gemeente Rotterdam

nov. 2009
Welstandsparagraaf
Maxwan i.s.m.
Gemeente Rotterdam

nov. 2009
Structuurvisie
Maxwan i.s.m.
Gemeente Rotterdam

nov. 2009
planMER
Gemeente Rotterdam

(???)
Verkeerskundig 
onderzoek Oost
Gemeente Rotterdam

(???)
Randvoorwaarden 
Weena Point
Gemeente Rotterdam

(???)
Randvoorwaarden 
Delftse Plein
Gemeente Rotterdam

(???)
Randvoorwaarden 
Conradstraat
Gemeente Rotterdam

(in wording)
Visie Oude Westen
Gemeente Rotterdam

(in wording)
Laurenskwartier
Gemeente Rotterdam

(in wording)
Proveniersplein
Gemeente Rotterdam

(in wording)
Coolsingelstudie
Gemeente Rotterdam

jan. 2008
Rotterdamse Centrum-
stijl
Gemeente Rotterdam

apr. 2009
Visie Lijnbaankwartier
Gemeente Rotterdam

apr. 2008
Visie Openbare Ruimte 
Binnenstad
Gemeente Rotterdam

aug. 2008
Programma milieu 
Rotterdam
Gemeente Rotterdam

okt. 2008
Binnenstadsplan 2020
Gemeente Rotterdam

jun. 2009
Verkeersplan 
Binnenstad
Gemeente Rotterdam

05-05-2008
Bezwaar burger op bouw 
parkeergarage.

6.2.3 06-05-2008
De beantwoording van de 
schriftelijke vragen van 
Leefbaar Rotterdam van 
februari heeft lang op zich 
laten wachten.

6.4.1 15-05-2008
Stadsdebat over het 
Stedenbouwkundig plan 
Stationskwartier. 
Verschillende experts zijn 
aanwezig.

6.2.5 12-06-2008
Behandeling kredietver-
lening Kruispleingarage in 
de gemeenteraadscom-
missie ESMV.

6.2.5 09-07-2008
Antwoorden op 
aanvullende vragen van 
de gemeenteraad door 
Wethouder.

6.2.6 04-12-2008
2e voorbereidingsbesluit 
vastgesteld in de raad.

07-08-2007
Vragen Leefbaar 
Rotterdam op gebiedsvisie 
“Glocal City District”.

6.1.2 20-06-2007
Start initiatief voor 
Binnenstadsplan en Visie 
Openbare Ruimte 
Binnenstad.

6.1.2 20-06-2007
Themabijeenkomst 
Binnenstadsplan 
gemeenteraadscommissie.

6.2.6 17-07-2008
Raadsbehandeling van de 
Kruispleingarage.
Fracties van Pvda, VVD, 
CDA, Leefbaar Rotterdam 
en D66 stemmen voor. 
Groenlinks en de SP tegen.

6.2.5 25-06-2008
Antwoorden op vragen uit 
bespreking in de raad.
- o.a. verschillende 
bouwkundige varianten 
zijn gepresenteerd aan de 
raad.

03-07-2008
Er wordt een �nanciele 
consequentie gevraagd 
voor de realisering van de 
Kruispleingarage van 
€78,4 miljoen.

7.2.1 01-07-2008
Geen bezwaar van 
Gedupeerde Staten op 
voorbereidingsbesluit.

25-08-2008
Vrijstelling en bouwver-
gunning verleend voor de 
bouw van de parkeerga-
rage onder het Kruisplein.

7.3.2 11-11-2009
planMER gebiedsontwik-
keling RCD

7.2.2 13-07-2010
Inwerkingtreding Crisis- 
en Herstelwet voor 
Stationsgebied Rotterdam 
Centraal, inclusief 
Kruispleingarage.

7.3.4 17-02-2011
Vaststelling Structuurvisie 
Rotterdam Central District.

6.3.2 19-12-2008
Economische toetsing van 
het Verkeersplan 
Binnenstad Rotterdam.

6.3.1 25-03-2008
Collegevisie duurzame 
mobiliteit. Op basis van de 
Stadsvisie 2030.

6.3.3 09-12-2009
Parkeerstrategie 
Binnenstad Rotterdam. 
Onderdeel van Verkeer-
splan Rotterdam.

6.4.2 25-06-2009
Consultatieronde op het 
verkeersplan binnenstad 
“Citylounge bereikt”:
- Kamer van Koophandel
- Harry J. Bodifée
- Rotterdams Milieucen-
trum
- BAM Vastgoed
- Winkeliersvereningen
- Ondernemers
- Downtownberaad
- B.O.O.G.
- Rotterdams Marathon
- RET
- Stadsregio Rotterdam
Uitvoerig gereageerd op 
de Kruispleingarage.
Resulteert niet in 
inhoudelijke wijzingen 
alleen tekstuele wijzingen.

7.3.1 19-12-2008
Wethouder Karakus duidt 
aan waarom gekozen is 
voor vier (deel-) 
structuurvisies voor 
Rotterdam (waaronder 
RCD) i.p.v. een enkele 
structuurvisie voor 
Rotterdam als geheel.

6.2.4 06-05-2008
Ontwerpbesluit voor de 
gemeenteraad Kruisplein-
garage in het Bouw- en 
Investeringsprogramma 
“Stallen en Parkeren” 2006:
3 varianten gepresen-
teerd, €78,4 milj budget:
- IJsbaanlocatie, ca. 400 
parkeerplekken.
- Schiekadeblok, 770 ppl.
- Weenapoint, 650 ppl.

5.2.4 19-06-2000
Startovereenkomst 
‘gesigneerd’ tussen 
gemeente en private 
partners voor RCD:
- ING Vastgoed Beleggin-
gen B.V.
- NS Vastgoed
- Rodamco Nederland B.V.

5.3.1 09-04-2001
Presentatie van 
Masterplan ‘Rotterdam 
Centraal’ van Alsop.

5.2.3 13-03-2001
Hervestiging voorkeurs-
recht Rotterdam Centraal.

5.2.3 03-11-2000
Voorkeursrecht 
Rotterdam Centraal.

5.4.4 ??-09-2005
Voorontwerp bestem-
mingsplan “Station-
skwartier”.

5.4.3 27-03-2003
Programma van Eisen 
‘Rotterdam Centraal’.

5.3.2 14-09-2001
Presentatie van 
Masterplan ‘Rotterdam 
Centraal’ van Alsop in de 
gemeenteraad.

5.3.3 ??-11-2001
Staatssecretaris van VROM 
en de minister van V&W 
reageerde negatief op de 
Masterplan van Alsop.

5.3.4 24-04-2002
Procesafspraken tussen 
het Rijk en de gemeente 
Rotterdam.

5.1.1 25-03-1997
Fase voorgaande aan 
ontwerpuitgangspunt 
Stadszijde Stationsgebied 
Rotterdam Centraal

5.1.2 ??-06-1998
Verkenning van het 
programma voor het 
Stationsgebied Rotterdam 
Centraal

5.2.1 11-05-2000
Programma van 
uitgangspunten 
Rotterdam Centraal 
vastgesteld door de raad.

5.2.2 05-12-2000
Intentieovereenkomst 
tussen het Rijk en de 
gemeente Rotterdam 
vastgesteld.

5.4.1 eind ??-??-2002
Herziening plannen CS
“nota Bouwstenen” t.b.v. 
schetsontwerp RCD.

5.4.2 19-03-2003
Overeenstemming bereikt 
tussen de gemeente en 
het Rijk over “nota 
Bouwstenen” en budget.

5.4.2 22-05-2003
Overeenstemming “nota 
Bouwstenen” vastgesteld 
in de gemeenteraad.

6.1.1 01-11-2005
Het tweede Bouw- en 
investeringsprogramma 
“Stallen en Parkeren” 2006.
- budget gereserveerd 
voor de bouw van de 
parkeergarage

5.1

5.2

5.3

story-line 2

story-line 4

st
or

y-
lin

e 
3

5.4

6.1

7.2

7.3

7.3

7.1

6.1

6.3

6.4

6.2

story-line 1

story-line 7

story-line 4

sto
ry

-lin
e 8

story-line 6

  cluster
  directe relatie
  indirecte relatie
  story line
  verwijzing tekst5.3

LEGENDA: Story-line 1: Masterplan en de relatie tussen plan en budget
Story-line 2: Consistentie van het beleid
Story-line 3: Politieke arena bewust beïnvloed
Story-line 4: Maatschappelijk invloed op ontwikkelingen
Story-line 5: Complexiteit van planvorming
Story-line 6: Het gebruik van beleid als argumentatie
Story-line 7: De rol van de structuurvisie achteraf
Story-line 8: Het stationsgebied als katalysator
Story-line 9: De kwaliteit van ruimtelijke plannen
Story-line 10: De rol van het Rijk bij lokale ontwikkelingen
Story-line 11: Interne krachtsverhoudingen bij de gemeente
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