HUISVESTING VOOR STATUSHOUDERS

DE ZOEKTOCHT NAAR SUCCESFACTOREN EN KNELPUNTEN IN HET PROCES VAN HUISVESTING
VOOR STATUSHOUDERS IN BESTAANDE BOUW
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A. 59.000

B. 33.000
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A.>5 mln m?

B. <g min m?

© Marc van der Stelt (@marcvanderstelt)
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Ondanksdatdeoplossingvoorhetsnelleveren
van huisvesting voorhanden is — in bestaand
leegstaand vastgoed — wordt deze oplossing

nog niet opgepakt door de stakeholders.
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Versnellen proces: Stakeholder analyse:
- Welke succesfactoren? - Wie spelen een rol?
- Welke knelpunten? - Welke invloed?







Organisatie Grootte Rol
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Gemeente A + 500,000 inwoners Frogrammamanager
ontwikke/bedrijf
Gemeenle B + HOO.000 INWONers Programmamanager
ontwikke bedrijl
Gemeente C + 100,000 INWOners Programmamanager afd.
WOnen
Gemeente D +100.000 iINWONers Programmamanager
ontwikke/bedrijf
Woningcorporatie A 200-500 werknemers Directeur
Woningcorporatie 3 + 5CO Werknamers Asset Manager
Woningcorporatie C 5o-200 werknemers Adviseur strategie
velkshuisvesting
Rijxsvastgoechbedrijf + 1000 werknemars Projectmanager
COoA + 1000 werknemers Vastgoedregisseur
Beheerder X - 5o werknemers Projectcodrdinator

Belegger X
Vlucktelingenwerk MNederland

200-500 Wwerknemers
Lo=-200 werknemers

Portcliomanager
Afdelingsmanager
Begeleiding
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BELANG
+ Wettelijke taakstelling

INVLOED + Politieke prioriteit

Verlenen van vergunningen +

Zelf transformeren +
Mag zelf niet beheren_-
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+ Doelgroep

| NVLOED
33% Sociale woningvoorraad +

DAEB/niet-DAEB -
Verhuurdersheffin

Passendheidsnorm -

+ Maatschappelijke prioriteit

- Geen wettelijke taak
- Extra wachttijd
BELANG
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+ Doorstroom AZC
Wet- en regelgeving + BELANG

Verdeelsleutel +

Politiek draagvlak +
I NVLOED
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Politiek draagvlak +
I NVLOED

Maatschappelijk + Wooncomfort
draagvlak + BELAN G
Bezwaar +
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| NVLOED

- Commercieel
EXP”“*Q@GE LANG
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+ Expertise
@Gelangenbehartiging

| NVLOED
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| NVLOED

+ Huisvesting
WoonvoorkeureW
BELANG
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ADVISEURS
BEWONERS/MAATSCHAPPIJ
GEMEENTE

MARKTPARTIJ
RIJKSOVERHEID
STATUSHOUDER
WONINGCORPORATIE
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gebouwen
W
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: + Wet- en Regelgeving
[+ GVA |
@Q+Transformatie eigen

Sociale Woningvoorraad -



Gebruikt invloed om

beslissingen af te

: Adviseert op te nemen beslissingen -

: Kiest om geen invloed te hebben

: Wordt beinvloed door beslissingen I
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ADVISEURS
BEWONERS/MAATSCHAPPIJ
GEMEENTE

MARKTPARTIJ
RIJKSOVERHEID
STATUSHOUDER
WONINGCORPORATIE




ONDERLINGE RELATIES
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Gemeente

Prestatieafspraken
Onderlinge afhankelijkheid

Woningcorporatie

33



. || || ] ] || ] ] || ] ‘

0 Nederlandse Politiek I

i il

i o i

. Provincies

Taakstelling; I I
Statushouders 0 0
. COA E :

i 21

1l Rijksvastgoedbedrijf 20
h = B BN BN BN BN BN -Dﬁ‘

e

Woningcorporatie

34



Maatschappij f Nederlandse Politiek I
Maatschappelijk i i
Draagvlak : Provincies :
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Woningcorporatie

Kennis;

Uitbesteden
Opdracht

Beheerders
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Woningcorporatie

Beheerders

Adviseurs

Beleggers
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WONEN/ZORG

ONTWIKKELBEDRIJF
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GEMEENTEN

EXTERNE PARTIJ
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GEMEENTEN &
Wo-Co’s
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R E S ULTATEN



MName

Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:

Omwonenden
Financieel

Frictie intern

Wet- en regelgeving
Financieel - Juridisch
Maatschappelijk draagvlak
Toekomst is onduidelijk
Deoelgroep niet in beeld
Druk bij COA

Geen direct contact
Voorwaarden COA

Tijd

Geen urgentie bij private eig...

Interne besluitvorming
Maatwerk

Toewijzing van COA

Actoren kunnen elkaar niet v...
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Name

Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:

Grootte

Tijd in combinatie met besc...

Tradeoff inspraak en aanpas...

Communicatie onderschat
Discrepantie mogelijkheden...
Flexibiliteit organisatie

Geen duidelijke communicatie
Lange termijn belegger, kort...
Mixen met Nederlanders

Taal

Beschikbaarheid onderdelen

Miet kunnen bijsturen obv er...

Op orde krijgen dossier

Te vroeg in de media
Versnelling is niet mogelijk
Wantrouwen andere actoren

Wijziging aanpak
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Name w
Knelpunt: Omwonendean N 7
Knelpunt: Financieel 15 I
Knelpunt: Frictie intern 18
Knelpunt: Wet- en regelgeving - 15
Knelpunt: Financieel - Juridisch - 14
Knelpunt: Maatschappelijk draagvlak -_— 11
Knelpunt: Toekomst is onduidelijk - 0
Knelpunt: Doelgroep niet in beeld - B
Knelpunt: Druk bij COA - B
Knelpunt: Geen direct contact L —
Knelpunt: Voorwaarden COA L ——
Knelpunt: Tijd [ —
Knelpunt: Geen urgentie bij private eig... | —
Knelpunt: Interne besluitvorming | —
Knelpunt: Maatwerk | —
Knelpunt: Toewijzing van COA | —
Knelpunt: Actoren kunnen elkaar niet v... [ —
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Name

Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:
Knelpunt:

Grootte

Tijd in combinatie met besc...

Tradeoff inspraak en aanpas...

Communicatie onderschat
Discrepantie mogelijkheden...
Flexibiliteit organisatie

Geen duidelijke communicatie
Lange termijn belegger, kort...
Mixen met Nederlanders

Taal

Beschikbaarheid onderdelen

Miet kunnen bijsturen obv er...

Op orde krijgen dossier

Te vroeg in de media
Versnelling is niet mogelijk
Wantrouwen andere actoren

Wijziging aanpak
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Woningcorporatie Gemeente

Bestaande Leegstaande GVA
Woningvoorraad Gebouwen
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Woningcorporatie

Beheerders

Adviseurs

Beleggers
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METAGAME
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W O N I N G
CORPORATIE

PROACTIEF ONTWIKKELEN

Woningcorporatie draagt
actief bij aan het opstellen van
beleid en stelt zelf vastgoed
beschikbaar ten behoeve van
transformaties.

)

WETSWIJZIGING

De Rijksoverheid beslist dat
de exploitatietermijn van
tijdelijke ontheffingen van het
bestemmingsplan verlengd
wordt.

RIJKSOVERHEIDBEG E M EE NT E

LoBBY SUBSIDIE

De gemeente dringt aan bij
de rijksoverheid voor het
beschikbaar stellen van extra
subsidies.

DE

SPEELKAARTEN






Stakeholder

1. Gemeente

2. Woningcorporatie

3. Rijksoverheid

Opties

ONE>NwWPrmMOUN®>

Faciliterend ontwikkelen;

Proactief ontwikkelen;

Subsidie uit eigen middelen;

Lobbyen bij overheid voor extra subsidies;
Lobbyen bij overheid voor wetswijzigingen.
Reactief ontwikkelen;

Proactief ontwikkelen;

Geen extra acties.

Actief ontwikkelen;

Nieuwe subsidie introduceren;
Wetswijziging doorvoeren;

Geen interventie.







PROTEST!

Bewoners tekenen bezwaar aan
tegen de gemaakte plannen

en organiseren een massale
protestactie.
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