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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ 5ǊΦ wƻǳƘƛ CŀǊŀƧȊŀŘŜƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ Iƛǎ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴǘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ 5Ŝƴƛǎ ±ƻǎƪƻǾ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ tŜȅƳŀƴ ¢ŀƘŜǊƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ aŀƘƴŀȊ !ƎƘŀƧŀƴƭƻƻΣ ǿƘƻǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ aǊΦ 

aƛŎƘƛŜƭ {ƭƻǇΣ ǿƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ {ƛŀƴ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊΦ 5ƛŜŘŜǊƛƪ .ƻŜǊǎƳŀ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L ŀƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ  



 
 

ƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘƻǊŜ /hн 

ƛƴǎƛŘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ƭŜǎǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǊŜ ƅƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

όŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ±ŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ŦŀǎǘŜǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƭƻǎǎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ //{ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 
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ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛǘ Ǿƛŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴƧŜŎǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

όǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎύ ǎǘƻǊŜŘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ό.ŀŎƘǳ ϧ {ƘŀǿΣ нллоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ //{ ǇǊƻŎŜǎǎ όLƴǎǝǘǳǘŜ DΦ /ΦΣ нлннύΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ǎǘƻǊƛƴƎ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό±ƛǎƘŀƭ ϧ {ƛƴƎƘΣ нлмсύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ƳŀƛƴƭȅπǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜ ǎŀƭǘ ōŜŘǎΣ Ŏƻŀƭ ōŜŘǎΣ ŘŜŜǇ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 5ŜǇƭŜǘŜŘ 

ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǳƴƳƛƴŀōƭŜ Ŏƻŀƭ ǎŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ όYƻŎǎΣ нлмтύΦ ²ƘƛƭŜ ƳƛƴŜŘ ǎŀƭǘ ŘƻƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όwŀȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŜŜǇ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƻǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ όtŜȅǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ό.ƻǊŜƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wŀȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇ ǊƻŎƪ 

ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ό{ŀŜŜŘƛ ϧ 

wŜȊŀŜŜΣ нлмнύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇƻǎŜ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ό!ƎƘŀƧŀƴƭƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

όIƻǘŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎŜƴǘƘŀƭǇƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǇƘŀǎŜ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

/hн ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Lƴ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

²ƘƛƭŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘŜ WƻǳƭŜπ¢ƘƻƳǎƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǎŜƴǘƘŀƭǇƛŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ό/ƘŜǎƴƻƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ ŀƴŘ tύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǊƻŎƪ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎƛǘǳ ōǊƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎŀƭǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ όDŀǳǘŜǇƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ /hн ό.ŀǎƘƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό.ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ōǳƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ π ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ //{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻũŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ƛƴ ŬŜƭŘπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ 

ŬŜƭŘǎ όWŀŘƘŀǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǊ ƛŎŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ό½Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό{ƭƻŀƴ WǊ ϧ CƭŜȅŦŜƭΣ мффмύΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΦ  

 

мΦн tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ //{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎΦ YƛƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

п 
 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘ /hн ƅƻǿΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƅǳƛŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŜȄŎŜǎǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнύ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hнΣ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ōƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

мΦо hōƧŜŎǝǾŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ƛƴ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ όŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎύΣ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀƳǇƛƴƎ όŎƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎύ 

ƳŜǘƘƻŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊŜπƅƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όǊŀƴƎŜ Ǖнрπор ōŀǊύ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƪƛƴŜǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ //{ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

мΦп wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ //{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƅƻǿ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ! ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ WƻǳƭŜπ¢ƘƻƳǎƻƴ 

όW¢ύ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /hн ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ōŜǧŜǊ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

р 
 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ //{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

мΦр ¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ м ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǊƛŜƅȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ с ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ р ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƻŦ /hн ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όwŀȊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όLƴŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όŘŜ YƻƪΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ /hн ƅƻǿ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όIŜƛŘŀǊŀōŀŘ ϧ {ƘƛƴΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǎƻƳŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀ ƭƻǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όtŜǊŜȊπtŜǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ {ƻΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπ

ƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

  

нΦн ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

нΦнΦм LƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όDŀƳōŜƭƭƛ ϧ wƻǎǎƛΣ нлннύΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

нΦнΦн {ǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

{ǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ŝǉ ώ/ϐύ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ŜȄǇ ώ/ϐύΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ƭƻŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

ῳὝ  Ὕ Ὕ  

 

 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

т 
 

нΦнΦо aŜƳƻǊȅ ŜũŜŎǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǳƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ όwƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 

ŜũŜŎǘΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ό²Ŝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƛƊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ȊƻƴŜ ό{ƭƻŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

 

нΦо YƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ǝŀǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǎƘƻǿ ōƛƎƎŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ōȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ Řŀǘŀ ό{ƭƻŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όCŜȅȊƛ ϧ aƻƘŜōōƛΣ нлнлΤ Iǳ ϧ ·ƛŀƻΣ нлноΤ {Φ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 

ƘȅŘǊŀǘŜπōŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό5ƘŀƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀƘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ½Ƙŀƻ ϧ 

½ƘŀƴƎΣ нлнпύΣ Ǝŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ /Iп ƘȅŘǊŀǘŜǎ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ όYƻƳŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ½Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tǊŀǎŀŘ ϧ YƛǊŀƴΣ нлнлύΣ 

ŀƴŘ //{ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό!ǎƪŀǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ŘŜ YƻƪΣ нлнпΤ tΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊπ/hн 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ȊƻƴŜ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

у 
 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ IπD όǿƛǘƘ ƎŀǎŜƻǳǎ /hнύ ŀƴŘ Iπ[/ όǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ /hнύΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎƻƭƛŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ό{ƭƻŀƴΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǘǳǇΣ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜΦ Dŀǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ /hн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /hнΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /hнπǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ LǿΣ [ŎΣ [ǿΣ IΣ ŀƴŘ D ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ƭƛǉǳƛŘ /hнΣ 
ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊΣ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Ivt ŀƴŘ [vt ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘ ό[ǿI[/Dύ ŀƴŘ ƭƻǿ όLǿI[²Dύ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /hн ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ƛŎŜ ƭƛƴŜ ό!ƎƘŀƧŀƴƭƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 

нΦп IȅŘǊŀǘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 

нΦпΦм bǳŎƭŜŀǝƻƴ 

±ŀǊƛǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƪŀƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмпύ ŀƴŘ ½ŀǘǎŜǇƛƴŀ ϧ .ǳũŜǧΣ όнллнύΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

ф 
 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ōǳƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƎŀǎπǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǿŜǩƴƎ ŎƻƴǎƛǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ IƻǎǎŜƛƴƛ ½ŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлноύΣ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

bǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊςƎŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǝŀǎ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ tƻǊŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ό/ƭŜƴƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ //{ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

 

нΦпΦн DǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ ǿƘŜƴ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tŀƭƻŘƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ όƎŀǎπƭƛǉǳƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘπƘȅŘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜπǎƻƭƛŘύΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ όƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όYŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ /hн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /hн ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hн 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ /hн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

όƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳ όYƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ƛǘ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŎŀƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /hі ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ Dŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǝǊǊŜŘ ǘŀƴƪ ǊŜŀŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ /hн ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦǳƎŀŎƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Dƛōōǎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ όvΦ {ǳƴ ϧ YŀƴƎΣ нлмсύΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƎƘŀƧŀƴƭƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƎŀŎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜΥ 

ὸ Ὧ
Ὢ

Ὢ
ρ                                                                                                                                                    ρ 

ǿƘŜǊŜ ƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƎ ŀƴŘ 

ŦŜǉ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƎŀŎƛǘȅ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎκǾŀǇƻǊ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

нΦр IȅŘǊŀǘŜ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hнΦ {ƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

όŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎύΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ όvΦ {ǳƴ ϧ YŀƴƎΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

мм 
 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ όLǿŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ IȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ŀǊƛǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ǳōŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŘŜƴǎŜǊ ƳŀǎǎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻōǎǘǊǳŎǘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.ŜƴƳŜǎōŀƘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ! ǾŜǊȅ 

ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƎŀŎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΥ 

ὨὛ

Ὠὸ
ὯϽὃ ϽὪ Ὢ                                                                                                                                             ς 

ǿƘŜǊŜ ƪ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ !Ǉ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜΣ ŦŜǉ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ŦǳƎŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƎŀŎƛǘȅ ŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƪ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǊǊƘŜƴƛǳǎπǘȅǇŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό/ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΥ 

Ὧ  Ὧ ϽὩ ϳ                                                                                                                                                           σ 

ǿƘŜǊŜ ƪǎŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ɲɳ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ w ƛǎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

 

нΦс !ũŜŎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ 

¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘƘŜǊƳƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ 

 

 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

мн 
 

нΦсΦм LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 

IȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

tƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅΣ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ tƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ōƛƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ όYƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ό²ǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

¢ƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ό¢ŀƭŀƎƘŀǘ ϧ YƘƻŘŀǾŜǊŘƛƭƻΣ 

нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ όbŀǘŀǊŀƧŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ  {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллнύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭπŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ǇƻǊŜǎΦ ¦ŎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллнύΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ όпƴƳύ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎǳǊǾŜ πммΦр/ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǊŜǎ όмллƴƳύΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊκ/hн ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ YŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллуύΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ 

ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ сΣ олΣ ŀƴŘ млл ƴƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳŜŘƛǳƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмпύΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΣ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ /hн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ǎƛƭƛŎŀ ōŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ  

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ǇƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ 

/hнΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜ όaƻƘǎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ƭŀȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ƻƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όbŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ aǳ ϧ /ǳƛΣ όнлмфύΣ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ōǳƭƪ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ 

ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΦ !ƭǎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŏƭŀȅǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ όDŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƅƻǿ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

мо 
 

нΦсΦн {ǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ όaŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘŜƴǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ό[ƛǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƭƻǿ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ 

ǊŀǘŜ όhȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ 

Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƛƴ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǊŜǎ ƻǊ ŀǘ ǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘǎΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƭƻǿŜǊ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ŜǾŜƴƭȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭƻƴƎŜǊ όaŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όwŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎƭƻǿƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎǳōŎƻƻƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀǊƛǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

нΦт LŘŜƴǝŬŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DŀǇǎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /Iп ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ //{ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ǿƘƛƭŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ōǳƭƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ //{ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŜǘǳǇǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘ ǇŀŎƪǎΣ ǎƛƭƛŎŀ ōŜŘǎ ŀƴŘ 

Ŏƭŀȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ς ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘǊǳŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ aƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

мп 
 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /hн 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴŘǳŎŜǎΦ {ƻΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƛƳ Ǿƛŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мр 
 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ 

ƳŜŘƛǳƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜπƅƻƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύΣ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ {ǳŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǘǳǇǎΣ 

ƻƴŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢π

ǎŎŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎƻǊŜπǎƘŀǇŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜκƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊŜπƅƻƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 

/hн ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘǿƻ ŎƻǊŜπƅƻƻŘ ǎŜǘǳǇǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǎŜǘǳǇ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƻƭƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢πǎŎŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

мс 
 

оΦмΦм tǳǊǇƻǎŜ 

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƭƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ 

ƳŜŘƛǳƳΦ /¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜπǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΦ .ȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ /¢ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ 

ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ·πǊŀȅ ōŜŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ /¢πǎŎŀƴƴŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴ ·πǊŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻōƧŜŎǘΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

όDƻƭŘƳŀƴΣ нллтύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /¢πǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /¢ ƛƳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǝŀǎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ȊƻƻƳ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻǊŜπƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ /¢πƛƳŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ 

оΦнΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ 

оΦнΦмΦм aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ bн ŀƴŘ /hн ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ффΦффф҈ ŀƴŘ ффΦт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŘŜ /ƻΦ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ bŀ/ƭ ǎŀƭǘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ффΦрπƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΦ 5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

мт 
 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 

όфмΦс҈ ǉǳŀǊǘȊΣ нΦр҈ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ р҈ YπŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ŀƴŘ лΦф҈ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻǊŜ ǇƭǳƎǎ 

όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇƭǳƎǎ ƘŀŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ мт ŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ оΦу ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

мΦр ǘƻ нΦр 5Σ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ лΦно ǘƻ лΦнрΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ όtŜƪǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ р ƳƳ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀȅŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƎƭǳŜΦ 

 

оΦнΦмΦн {ŜǘǳǇ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘǳǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻΣ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ с ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ тύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǳǇǎΥ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

му 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎΥ ŀƴ ƛƴƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊκōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ƛƴŘǳƳ ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ό/hн ƻǊ bнύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ όaC/ύΤ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ όtм ς tпύΣ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ό¢/ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ό5tмΣ 5tнύ ŀƭƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōƻȄΤ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ό.twύΣ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ 
ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǘǳǇ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ 
ǎŎŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ όbн ƻǊ /hнύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
όaC/ύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƧŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΦ 
bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŜ vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊκōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ όtм ς tпύΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ό¢/ύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ό5tмΣ 5tнύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ό.twύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

мф 
 

¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όbнΣ ōǊƛƴŜΣ /hнΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ±ƛƴŘǳƳ ǇǳƳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇ όCƛƎǳǊŜ фύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ vǳƛȊƛȄ ǇǳƳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ уύΦ .ƻǘƘ ǇǳƳǇǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ 

ǇǳƭǎŜπŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bн ŀƴŘ /hн ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǝŀǎ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƅƻǿǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ƛǘ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ нΦнрŎƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ сΦрŎƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ !ǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǘǿƻ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

όDw!aΣ .ƛƻ/ƻƳǇŀŎǘ LL нмлύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ фύΦ hƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƻƭƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ό[!¦5! tǊƻƭƛƴŜ wtупрύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ a9D ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ŀ лΦрΥлΦр ǊŀǝƻΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

όол ōŀǊύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢πǎŎŀƴ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ όCƛƎǳǊŜ уύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ {ƻƳŀǘƻƳ ±ƻƭǳƳŜΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘǎ ŎƻǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎƭƛŎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ лΦс ƳƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŎŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦн ƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǾƻȄŜƭ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦн Ȅ лΦн Ȅ лΦс ƳƳоΦ !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ƳŜƴǝƻƴΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ нрл 

Ƴ! ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ мпл ƪ± ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ό/¢ ǎŜǘǳǇύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇΦ hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ 
όŘtύΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴŘǳƳ ǇǳƳǇΦ 

 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нм 
 

оΦнΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ōǊƛƴŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ .ŜƭƻǿΣ ŀ 

ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ bŀƳŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όмǿǘ҈ bŀ/ƭύ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƎŀǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƛǊΣ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ όŘtǎύ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ōƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƎŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅƻǿΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭŜŀƪπŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀǘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭŜŀƪ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ол ōŀǊΣ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻǊŜ ƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ /¢ ǎŎŀƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ bн ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ /hн ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ /¢ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀũŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǎŜǎΦ 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ /hн ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōǊƛƴŜκbн ŎƻπƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ bн ŀƴŘ ōǊƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƅƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴ όƎŀǎκƭƛǉǳƛŘ ҔффΦфуύ ŀǊŜ ŎƻπƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻπƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƛƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ς ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όtπ¢ύ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ 

ƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ лΦм ƻ/κƘύΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿǊŀǘŜ ƻŦ р ƎκƘΦ Lƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ όǊŀƳǇƛƴƎύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нн 
 

ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 

ǎǘŀǘŜύΣ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōŜƎƛƴǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘŜŀǝƴƎ όǊŀƳǇƛƴƎύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл/ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нпƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻƴ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǎǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀ ōǊƛƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ όмлл҈ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǳƳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƛƴŜ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛŜŘ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ bн ƛƴǘƻ ƛǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƻǾŜƴ ǘƻ ŘǊȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ 

 

оΦнΦо /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /hн ƅƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘǊƻǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŜƭƭΦ {ǳŎƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

но 
 

оΦо aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ όп ƻ/Σ с ƻ/Σ ŀƴŘ мл ƻ/ύΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

Experiment 
Cooling 
Method 

Cooling Steps 
Interval 

Heating 
Method 

Heating Steps 
Interval 

Subcooling [oC] 

 

First Experiment 
Direct 

Cooling 
- 

Step 
Heating 

1.5 oC 6  

Second Experiment 
Direct 

Cooling 
- 

Step 
Heating 

1.5 oC 4  

Third Experiment 
Direct 

Cooling 
- 

Step 
Heating 

1.5 oC 10  

Fourth Experiment 
Step 

Cooling 
3.5 oC 

Step 
Heating 

1.5 oC 4.5  

Fifth Experiment - 
First Cycle 

Step 
Cooling 

2 oC 
Step 

Heating 
2 oC 4.5  

Fifth Experiment - 
Second Cycle 

Direct 
Cooling 

- 
Step 

Heating 
2 oC 4.5  

Sixth Experiment - 
First Cycle 

Ramp 
Cooling 

0.1 oC/h 
Ramp 

Heating 
0.1 oC/h 4.5  

Sixth Experiment - 
Second Cycle 

Direct 
Cooling 

- 
Ramp 

Heating 
0.1 oC/h 4.5  

 

 

оΦоΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ м ŀƴŘ н 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ м ƻ/ όс ƻ/ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ммΦр ƻ/ ƛƴ 

ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ нл ƻ/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ōǳǘ 

ŀ о ƻ/ όп ƻ/ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όǎǘŜǇ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нп 
 

ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ мΦр ƻ/ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǳƴǝƭ ммΦр ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ нл ƻ/ύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎŜǘǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ нп ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hн ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 
ƭƛƴŜ όōƭŀŎƪπŘŀǎƘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

оΦоΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ πо ƻ/ όмл ƻ/ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎύΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊΦ {ǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ о 

ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /¢ ǎŎŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘΦ CƛǾŜ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ 

ǎŎŀƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ 
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CƛƎǳǊŜ ммΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hн ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 
ƭƛƴŜ όōƭŀŎƪπŘŀǎƘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

 

оΦоΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ п 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ оΦр 
ƻ/Φ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ πм ƻ/ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ у ƻ/ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ п ƻ/Σ с ƻ/Σ ŀƴŘ мл ƻ/ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊ нпƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /¢πǎŎŀƴ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ фΦр ƻ/Σ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όт ƻ/ύΦ .ǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ όнΦр 
ƻ/ύ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ πм ƻ/Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΩǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нпƘΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎǘŜǇ 

ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ мΦр ƻ/Σ ǎƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ нΦр ƻ/ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ р ǎǘŜǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мл ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ нл ƻ/Φ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ! ǎŎŀƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǎŎŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hн ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 
ƭƛƴŜ όōƭŀŎƪπŘŀǎƘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

 

оΦоΦп 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ р 

¢ƘŜ ŬƊƘ ŎƻǊŜπƅƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢πǎŎŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅ нΦр ƻ/Σ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ н ƻ/Σ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ мнΦр ƻ/ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ нΦр ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ 

ƧǳƳǇ ƛƴ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ /hн 

ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǎƳŀƭƭŜǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜύ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴκŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴκƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ н ƻ/Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ōȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ нΦр ƻ/ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ н ƻ/ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ǿŜǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ 
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ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎŎŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ нΦр ƻ/ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ όƛΦŜΦ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ мΦр ƻ/ ƛƴǘŜǊǾŀƭύΦ .ƻǘƘ 

ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hн ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 
ƭƛƴŜ όōƭŀŎƪπŘŀǎƘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎȅŎƭŜΦ 

 

оΦоΦр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ с 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нΦр ƻ/Σ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦм ƻ/κƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мнΦр ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ƛǎ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ όлΦм ƻ/κƘύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
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ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻŎŎǳǊΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀƳǇ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ όŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎύ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нΦр ƻ/Φ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όлΦм ƻ/κƘ ƘŜŀǝƴƎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜũŜŎǘ ƻŦ н 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎύΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘŜǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƴǎ ŀ Řŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎŀƴ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ о ǎŎŀƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ н ǎŎŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŀ ǎŎŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

оΦп 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

оΦпΦм tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŀǘŀ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕ олл ƳōŀǊΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴȅ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǳōǎŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǝƳŜ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎύ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭŘǳǇǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇƛƪŜǎΦ 

 

оΦпΦн tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ Ǝŀǎ όbн ƻǊ /hнύ ƻǊ ōǊƛƴŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ !ƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻǊ ōǊƛƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ όŘtύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řtм ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ млΦр ŎƳ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Řtн ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ сΦр ŎƳ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

όYύ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5ŀǊŎȅΩǎ [ŀǿ ό[ŀƎŜΣ мффуύΣ ƛƴ ŀ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊƳ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ мΥ 
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aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нф 
 

ǿƘŜǊŜΣ ǉ ώƳоκǎϐ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ! ώƳнϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ɲt ώtŀϐ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎŜŎǝƻƴ [ ώƳϐΣ ŀƴŘ  ˃ώtŀϊǎϐ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ 

ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ .ȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ  ƻƴ ǘƘŜ ȅ ŀȄƛǎ Ǿǎ ǘƘŜ  ƻƴ ǘƘŜ Ȅ ŀȄƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǧŜŘ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ όbн ƻǊ /hнύΣ ǘƘŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ нΥ 

ὑ ὑ ρ
ὦ

ὖ
                                                                                                                                                   υ 

ǿƘŜǊŜΣ YŀǇǇ ώ5ϐ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ Y ώ5ϐ ƛǎ ǘƘŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ō ώπϐ ƛǎ ǘƘŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ tƳŜŀƴ ώōŀǊϐ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό{ŀƴŘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ м ŀƴŘ н ǘƘŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

5ŀǊŎȅ [ŀǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ή

ὃ

ὑ

‘
ρ

ὦ

ὖ

ῳὖ

ὒ
                                                                                                                                               φ 

¢ƘŜ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όōύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎǊŀǇƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǘŜǎǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όмκtƳŜŀƴύΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƪ ϊ ōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƎƛǾŜǎ YΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ 

ǎƭƛǇ ŦŀŎǘƻǊ ō ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

 

оΦпΦо /¢ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ LƳŀƎŜWΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ōȅ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ȋ ŀȄƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ IƻǳƴǎŬŜƭŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǳƴŘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ōǊƛƴŜπ

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ό/¢ǿŜǘύ ŀƴŘ ŘǊȅ ό/¢ŘǊȅύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό/¢ŜȄǇύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳƴǎŬŜƭŘ ǳƴƛǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ȋ ŀȄƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŀƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 9ǉǳŀǝƻƴ нΥ 

Ὓ
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                                                                                                                                                  χ 

 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ол 
 

оΦпΦп IȅŘǊŀǘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ό{ǿκIύ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYύ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ IȅŘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ /hн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  

!ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όɲYύ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ  

ῳὑ ὑ ὑ                                                                                                                                                                 ψ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мпΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻΦ .ȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƴŜǿ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀŎƪπŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ YκYл ώπϐ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ IȅŘǊŀǘŜ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ώ҈ϐΦ {ȅƳōƻƭǎΥ aƻŘƛŬŜŘ YƻȊŜƴȅ /ŀǊƳŀƴ 
όƻǊŀƴƎŜύΣ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ¢ǳōŜ π DǊŀƛƴ /ƻŀǝƴƎ όƎǊŜȅύΣ YƻȊŜƴȅ DǊŀƛƴ π DǊŀƛƴ /ƻŀǝƴƎ όȅŜƭƭƻǿύΣ YƻȊŜƴȅ DǊŀƛƴ ς tƻǊŜ CƛƭƭƛƴƎ όōƭǳŜύΣ 
ŀƴŘ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ¢ǳōŜ ς tƻǊŜ CƛƭƭƛƴƎ όƎǊŜŜƴύΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όɲ{ǿҌIύ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όƛύ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇ όƛπмύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΥ 

ῳὛ Ὓ Ὓ                                                                                                                                         ω 
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Hydrate Saturation (Sh)

Modified Cozeny Carman Capillary tube (Grain Coating)
Kozeny Grain (Grain-coating) Kozeny grain (Pore-filling)
Capillary tube (Pore-filling)
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ом 
 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

ὅ  
ὠ Ͻῳὑ

ὑ
                                                                                                                                                           ρπ 

ǿƘŜǊŜΣ ±ōǊƛƴŜ ώƳƭϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ōǊƛƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ɲYŎ ώ5ϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ YмŎ ώ5ϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΦ !ƭǎƻΣ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ Ƴƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ōǊƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ό/ ώƳƭϐύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǊƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό±ōǊƛƴŜ ώƳƭϐύΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ό{I ώ҈ϐύ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

Ὓ ὅϽὛ ῳὛ                                                                                                                                                  ρρ 

ǿƘŜǊŜΣ / ώ҈ϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ {ǿл ώ҈ϐ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ɲ{ǿҌI ώ҈ϐ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ό±I ώƳƭϐύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ό{I ώ҈ϐύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳΥ 

ὠ ὖὠϽὛ ὖὠϽὅϽὛ ῳὛ                                                                                                                   ρς 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ όὲ ώƳƻƭϐύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ όά  ώƎϐύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿƛƎƘǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ὓ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ му ƎκƳƻƭΥ 

ὲ
ά

ὓ
                                                                                                                                                                     ρσ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻƭ ƻŦ /hн όƴ/hн ώƳƻƭϐύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

ὲ
ὲ

ὔ
                                                                                                                                                                       ρτ 

ǿƘŜǊŜΣ bI ώπϐ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ рΦтр ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пс ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ǳǇ ǘƻ у /hн ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

όпсκу Ґ рΦтрύ όvΦ {ǳƴ ϧ YŀƴƎΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ сΦпΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ όƭƻǿŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύ ό¦ŎƘƛŘŀΣ мффуύΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜǘǳǇΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǘŎΦύ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

он 
 

Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нллоύΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻƴŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ƳƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŎŀƎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ /hн όƳ/hн ώƎϐύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ /hн όὓ  

Ґ пп ώƎκƳƻƭϐύΥ 

ά ὲ Ͻὓ                                                                                                                                                       ρυ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ όÍ ώƎκƳƭϐύ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

”
ά ά

ὠ
                                                                                                                                                          ρφ 

ǿƘŜǊŜΣ Ƴ/hн ώƎϐ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ /hн ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎΣ ά  ώƎϐ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ±I ώƳƭϐ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

 

оΦпΦр ±ƻƭǳƳŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ .ǊƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ /hн {ƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ мǿǘ҈ bŀ/ƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ŀǊǊƻƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ 5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфрсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IȅŘǊŀCƭŀǎƘ ǎƻƊǿŀǊŜ όCƛƎǳǊŜ 

мрύΦ !ƊŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IȅŘǊŀCƭŀǎƘ Ǉƭƻǘ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мрΥ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƳƻƭŜκƳƻƭŜ҈ύ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎΦ CǊƻƳ 
ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ол ōŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ πнл/Σ πмл/Σ л/Σ 
мл/Σ ŀƴŘ нл/Σ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IȅŘǊŀCƭŀǎƘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 5Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлммύΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /hнπIнhπbŀ/ƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ /hнΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ нто Y π рто YΣ лΦллмπмллл ōŀǊΣ ŀƴŘ лπс ƳƻƭκƪƎ bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /hн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǳǇ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΥ 

” ρπππυψȢτϽὓ ττϽὓ
ρπππυψȢτϽὓ

”

ρψϽρ ὑ Ͻὓ

”
    ρχ 

ǿƘŜǊŜΣ ɰ́ ŀƴŘ ǿ́ ώƎκŎƳоϐ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ bŀ/ƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ м ƎκŎƳоΦ !ƭǎƻΣ abŀ/ƭ ŀƴŘ a/hн ώƳƻƭκƪƎϐ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

bŀ/ƭ ŀƴŘ /hн ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Y ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Ƴ́ƛȄ ώƎκŎƳоϐ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

ὑ ‌  ‌  ‌ ‌  ‌  ‌  ‌  ‌ ‌  ‌   ὖ                             ρψ 

ǿƘŜǊŜΣ ¢ ώYϐ ŀƴŘ t ώōŀǊϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ мh ς hмл ŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлммύΣ ǎǘǳŘȅΥ 
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¢ŀōƭŜ нΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀм ǘƘǊƻǳƎƘ ŀмл ŦƻǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ όмрύ ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ό5Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ 

Ŭ1 0.38384020Ā10-3 

Ŭ2 -0.55953850 

Ŭ3 0.30429268Ā103 

Ŭ4 -0.72044305Ā105 

Ŭ5 0.63003388Ā107 

Ŭ6 -0.57709332Ā10-6 

Ŭ7 0.82764653Ā10-3 

Ŭ8 -0.43813556 

Ŭ9 0.10144907Ā103 

Ŭ10 -0.86777045Ā104 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ мǿǘ҈ bŀ/ƭΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀ/ƭ όƳbŀ/ƭ ώƎϐύ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ά
ά Ͻρ

ρππ
                                                                                                                                                       ρω 

ǿƘŜǊŜΣ ƳōǊƛƴŜ ώƎϐ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻƭ ƻŦ bŀ/ƭ όƴbŀ/ƭ ώƳƻƭϐύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀ/ƭ Ƴŀǎǎ όƳbŀ/ƭ ώƎϐύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ bŀ/ƭ όὓ Ґ руΦп ƎκƳƻƭύΥ 

ὲ
ά

ὓ
                                                                                                                                                               ςπ 

¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƳǿ ώƪƎϐύ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 

ά
ά ά

ρπππ
                                                                                                                                                 ςρ 

{ƻΣ ǘƘŜ Ƴƻƭŀƭƛǘȅ ƻŦ bŀ/ƭ όa.ǊƛƴŜ ώƳƻƭκƪƎϐύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅΥ 

ὓ
ὲ

ά
                                                                                                                                                              ςς 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻƭŀƭƛǘȅ ƻŦ /hн όƳƻƭ/hн ώƳƻƭκƪƎϐύ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 

IȅŘǊŀCƭŀǎƘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн Ƴƻƭ όὲ  ώƳƻƭϐύ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘΥ 

ὓ
ὲ

ά
                                                                                                                                                                  ςσ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƭŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ /hн ŀƴŘ ōǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ YΣ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ό±ƳƛȄ ώƳƭϐύ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀǎǎ όƳƳƛȄ ώƎϐύ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΥ 

ά ά ά                                                                                                                                                ςτ 

ὠ
ά

”
                                                                                                                                                                  ςυ 
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ /hнπIнhπbŀ/ƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōǊƛƴŜ ό±ōǊƛƴŜ ώƳƭϐύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΥ 

ὠ ὠ ὠ                                                                                                                                          ςφ 

.ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜπƅƻƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ 

ōȅ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ ǘƻ /hн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΤ ǘƘŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ 

όŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳύ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

/¢ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /hн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴκǊŜƭŜŀǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ Ǝŀǎ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 

ǇƻǊŜ ǎŎŀƭŜΦ .ŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΩ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΥ  

¢ŀōƭŜ оΥ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦ ¦ƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƻȄŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ 

Data \  Experiment 1st 2nd 3rd 4th 5th 6th 

Pressure Data             

Temperature Data             

CT Imaging             

Gas Permeability Tests             

Hydrate Properties Calculations             
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¢ŀōƭŜ пΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǎŜǘΦ 

Experiment Subcooling [oC] 
Hydrate 

Formation 
Method 

Induction 
Time [h] 

Onset of 
Hydrate 

Nucleation 

Hydrate 
Dissociation 

Method 

Onset of 
Dissociation [oC] 

 

Experiment 1 6 Direct Cooling 3.5 
1.2 bar P drop                     

1.8 oC T 
increase 

Step Heating            
1.5 oC Step 

Interval 
6.3 oC  

Experiment 2 4 Direct Cooling 23 
3.9 bar P drop                     

1.8 oC T 
increase 

Step Heating                
1.5 oC Step 

Interval 
6.2 oC  

Experiment 3 10 Direct Cooling 0.17 
0.2 bar P drop                     

1.6 oC T 
increase 

Step Heating                
1.5 oC Step 

Interval 
6.3 oC  

Experiment 4 4.5 
Step Cooling                     
3.5 oC Step 

Interval 
- 

2 bar P drop                     
1.2 oC T 
increase 

Step Heating                
1.5 oC Step 

Interval 
6.2 oC  

Experiment 5 1st Cycle 4.5 
Step Cooling                     

2 oC Step 
Interval 

- - 
Step Heating                
1.5 oC Step 

Interval 
-  

Experiment 5 2nd Cycle 4.5 Direct Cooling 8.5 
3.8 bar P drop                     

2.1 oC T 
increase 

Step Heating                
1.5 oC Step 

Interval 
6.4 oC  

Experiment 6 1st Cycle 4.5 
Ramp Cooling                   

0.1 oC/h 
Cooling Rate 

- 
2.4 bar P drop                     

1.4 oC T 
increase 

Ramp Heating              
0.1 oC/h Heating 

Rate 
6.3 oC  

Experiment 6 2nd Cycle 4.5 Direct Cooling 9.5 
2.1 bar P drop                     

1.4 oC T 
increase 

Ramp Heating              
0.1 oC/h Heating 

Rate 
6.3 oC  

 

.ŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/hн ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ол ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ όDπIύΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜ /hн ŀǊŜŀ ό[/πIύ 

Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

пΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎ 

пΦнΦм CƛǊǎǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǘ м ƻ/Σ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ с ƻ/ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΦ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ мΦрƻ/ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳǇ ǘƻ ммΦр ƻ/Σ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нл ƻ/ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘǊƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мΦн ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ мΦу ƻ/ ǿƛǘƘ оΦр Ƙ όпΦу t±ύ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
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ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻǊŜ ǇƻǊŜǎ 

ōƭƻŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ǘǊŀǇ ƳƻǊŜ /hн 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ нΦнт 5 ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦпо 5 ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ .ȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŀ ǇŀǊǝŀƭ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ōŀŎƪǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊƛƊ ŀǿŀȅ ŀǎ Ǝŀǎ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǿƻǳƭŘ 

ǎƘƻǿ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

hƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ нл ƻ/Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ рΦр ƻ/ ǘƻ т ƻ/Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƭƻǿŜǊ όǘƘŜ ǊŀƳǇƛƴƎ 

ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƘŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ wƻǳƎƘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ сΦо ƻ/ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿҐнр҈ ƻŦ м ǿǘ҈ bŀ/ƭ 
ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜΥ ол ōŀǊΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
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TempCore [C] P1 P2 P3 P4

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ ǘƻ /hн 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ 

ŀǘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻƴǎŜǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ƭŀǩŎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
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пΦнΦн {ŜŎƻƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ мǿǘ҈ bŀ/ƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ п ƻ/ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ о ƻ/ ŦƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ о ƻ/Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ п ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ но Ƙ όомΦп t±ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /hн 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōȅ мфΦр Ƙ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όоΦр Ƙ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜύΦ ! ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 

ƻŦ оΦф ōŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мΦу ƻ/ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мΦфн 5 ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ǇƘŀǎŜ ŜƴŘŜŘ ǘƻ лΦрм 5 ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ мΦр ƻ/ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴǝƭ ммΦр ƻ/ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ǎŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнл ƻ/ύΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ 

ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ с ƻ/ ǘƻ тΦр ƻ/ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀǘ сΦн ƻ/Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ нл ƻ/Σ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘǊƻǇ ƻŦ лΦн ōŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿҐнр҈ ƻŦ м ǿǘ҈ bŀ/ƭ 
ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜΥ олΦс ōŀǊ ŀƴŘ о ƻ/Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

 

пΦнΦо ¢ƘƛǊŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ /¢ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƻƭƛƴƎ όмл ƻ/ύ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǘ πо ƻ/Φ CƻǊ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/ ǇŜǊ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ 

мн ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tπ¢ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΣ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ πо ƻ/Φ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ мл Ƴƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ǿŀǎ лΦн ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ πо ƻ/ ǘƻ πмΦп ƻ/ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦс ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ олΦо ōŀǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нΦнп 5 ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦрп 5 ōŜŦƻǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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TempCore [C] P1 P2 P3 P4

tǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ  /hн

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ ǘƻ /hн

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 
ŎŀƎŜǎ ŀǘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ 
ƻƴǎŜǘ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ƘȅŘǊŀǘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пм 
 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭŀǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΣ 

ǘƘŜ /hн ƅƻǿ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƧǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ άŦƻƭƭƻǿŜŘέ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ му ƻ/Φ !ƊŜǊ 

с ƻ/ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όтΦр ƻ/ύΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ уǘƘ ǎǘŜǇ όф 
ƻ/ύΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ 

/hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ сΦо ƻ/ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿҐнр҈ ƻŦ м 
ǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜΥ нфΦу ōŀǊ ŀƴŘ πо ƻ/Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

пΦнΦоΦм /¢ LƳŀƎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ ǎŎŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ мф ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

/¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ȊƻƴŜ 

όŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǎƘŀŘƻǿύ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ό¢ŎƻǊŜύΦ CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мфΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀȅŜǊŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 
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TempCore[C] P1 P2 P3 P4

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ ǘƻ 
/hнŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǘ 
ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƻƴǎŜǘ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ƘȅŘǊŀǘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пн 
 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƻǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ ōǊƛƴŜΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ 5ȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ 
ŎƻǊŜ όt± Ґ пп Ƴƭύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5ƛǊŜŎǘ /ƻƻƭƛƴƎύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ IŜŀǝƴƎύΦ Cƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ ό/ƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ wŜŘΥ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ 
ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿΥ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ōƭǳŜΥ ƭƻǿ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ нл ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǊŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

он҈ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пмΦп҈ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴǝƭ ŬǾŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ όрt±ύ ƻŦ /hн ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ оΦс ƘΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ плΦс҈Σ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όπмΦр ƻ/ύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƊƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όпΦр ƻ/ύ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ мΦт҈ 
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ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ с ƻ/ όǎƛȄǘƘ ǎǘŜǇύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǘŜǇ όтΦр ƻ/ύ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ оΦт҈ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ с ƻ/ ǘƻ тΦр ƻ/ ǘǿƻ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴΣ ƻƴŜ ŀǘ сΦо ƻ/ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ сΦу ƻ/Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŎŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[ŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ опΦм҈ ŀǘ ф ƻ/ όŜƛƎƘǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇύΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ŀǘ мн ƻ/ ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ооΦф҈Φ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ н҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όму ƻ/ύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ 
ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ όŎƻƭǳƳƴǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǊƛƴŜ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǾŜΦ 

 

пΦнΦп CƻǳǊǘƘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ нΦр ƻ/ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎǘŜǇǎ όǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎύ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ оΦр ƻ/ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ фΦр ƻ/Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭǎƻΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мл ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ нл ƻ/Φ CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ нн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ но ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢ ǎŎŀƴǎΣ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фу t± ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ тн Ƙ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ /hн ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ .ǳǘΣ ŀǎ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ŀǘ нΦр ƻ/ 

ǳƴǝƭ ƘȅŘǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƘΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ н ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ мΦн ŘŜƎǊŜŜǎΦ .ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ 

/hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōŜƎǳƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ пп Ƙ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hн Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ но ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ н ƻ/ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜΦ [ŀǘŜǊΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇǎ 

ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ƛǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /hн ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƊŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ оǊŘ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ т ƻ/Σ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭƛƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΦн ƻ/ ŀƴŘ сΦо ƻ/ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƭŜǎǎ ǎƘŀǊǇ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ 

ǎǘŜǇǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ нмΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿ Ґ нп҈ ƻŦ м 
ǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜΥ олΦм ōŀǊ ŀƴŘ фΦр ƻ/Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŘπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  

пΦнΦпΦм /¢ LƳŀƎƛƴƎ 5ŀǘŀ 

CƛƎǳǊŜ нн ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ Lǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ όƭŜƊ ǎƛŘŜύΦ 
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TempCore[C] P1 P2 P3 P4

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ ǘƻ 
/hнŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ ŀǘ 
ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƻƴǎŜǘ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǇŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ

CƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ
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CƛƎǳǊŜ ннΥ 5ȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ 
ŎƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ /ƻƻƭƛƴƎύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ IŜŀǝƴƎύΦ Cƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΦ ό/ƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ wŜŘΥ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿΥ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ōƭǳŜΥ ƭƻǿ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύΦ 

CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ но ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎǘŜǇ ŀǘ фΦр ƻ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƴ ōȅ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ŀǘ сΦр ƻ/ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀ ǘƻǘŀƭ нΦм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎǘŜǇ όнΦр ƻ/ύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ олΦр҈Σ сΦр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦс҈ ƛǎ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ 

όп ƻ/ύΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜ ƻŦ лΦу҈ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ рΦр ƻ/Φ !ǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ т ƻ/ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ нсΦо҈Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦм ǘƻ лΦп҈Φ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀǘ муΦр ƻ/ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 
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пт 
 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ 
ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ όŎƻƭǳƳƴǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǊƛƴŜ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǾŜΦ 

пΦнΦпΦн tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нпΦ aƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛƎ ŘǊƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ǾŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ƘŀƭŦ ŀ 5ŀǊŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όт ƻ/ύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦрт 5 ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όмуΦр ƻ/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нпΥ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ŀǊŎȅϥǎ [ŀǿΦ 

пΦнΦпΦо IȅŘǊŀǘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ /¢ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻŘƛŬŜŘ YƻȊŜƴȅ /ŀǊƳŀƴ ƳƻŘŜƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻΦ ¢ƘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нрΣ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hн Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ лΦтф ҈ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмуΦр ƻ/ύ ǘƻ мΦор ҈ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнΦр ƻ/ύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ōǊƛƴŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜǧŜǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ όфΦр ƻ/ύ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ όс ƻ/ύ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

/hнΦ tǊƻōŀōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎǘŜǇΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ нр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нс ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ 

ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мсΦн҈ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ рр҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ нΦр Ǝ ƻŦ /hн ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όт ƻ/ύ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ п ҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /hн 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ IȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ /hн ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǘƻπƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ .ŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ /hнΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀȄƛǎύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊπǘƻπƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 
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Hydrate Saturation CO2 Dissolution Water to Hydrate Conversion
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CƛƎǳǊŜ нсΥ ²ŀǘŜǊ Ҍ IȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ώ҈ϐ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ώƎϐ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

пΦнΦр CƛƊƘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмнΦр ƻ/ύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

с ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όнΦр ƻ/ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƻƴŜ ŀǘ нΦр ƻ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όǎǘŜǇ 

ƘŜŀǝƴƎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нтΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ŀǘ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 

мнΦр ƻ/ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ н ƻ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ 

ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ŀǘ нл ƻ/Φ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ όŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎύ ǿƛǘƘ нΦр 
ƻ/ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛǘŜ 

ŦŀǎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ уΦр Ƙ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ нΦр ƻ/Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ оΦу ōŀǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦм ƻ/ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ олΦн ōŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ лΦо ōŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мΦр ƻ/ ǳƴǝƭ мнΦр 
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Saturation CO2 Consumption
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ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ нл ƻ/Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǘ нл ƻ/ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ол ōŀǊΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όсΦр ƻ/ύ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ǘƻ уΦр ƻ/Φ {ƻΣ ŀƊŜǊ сΦм ƻ/ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΣ ŦƻǊ {ǿ Ґ нтΦу҈ ƻŦ м ǿǘ҈ bŀ/ƭ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜΥ нфΦс ōŀǊ 
ŀƴŘ нл ƻ/Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŘπŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΦ 

пΦнΦрΦм /¢ LƳŀƎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

CƛƎǳǊŜ ну ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜΦ .ȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜΩǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΦ 

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650

24

25

26

27

28

29

30

31

32

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0

22.0

0 90 180 270 360 450 540 630 720 810 900

ÑŔůĲШяőѐ

Ñ
Ĳ
ů
Ɠ
Ĳ
Ɩ
ċ
ƣ
ƨ
Ɩ
Ĳ
Ш
я

Á9
ѐ

Â
Ɩ
Ĳ
ƚ
ƚ
ƨ
Ɩ
Ĳ
Ш

я
Ĥ
ċ
Ɩ
ѐ
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TempCore [C] P1 [bar] P2 [bar] P3 [bar] P4 [bar]

CƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŘǳŜ 
ǘƻ /hн

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƎŜǎ 
ŀǘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƻƴǎŜǘ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн

ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǇŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ 
ƭŀǘǘƛŎŜ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

рн 
 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ 5ȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ 
ŎƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ /ƻƻƭƛƴƎύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ IŜŀǝƴƎύΦ Cƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΦ ό/ƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ wŜŘΥ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿΥ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ōƭǳŜΥ ƭƻǿ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύΦ 



5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
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CƛƎǳǊŜ нфΥ 5ȅƴŀƳƛŎ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ .ŜƴǘƘŜƛƳŜǊ 
ŎƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ /ƻƻƭƛƴƎύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ǘŜǇ IŜŀǝƴƎύΦ Cƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΦ ό/ƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ wŜŘΥ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊκƘȅŘǊŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿΥ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΤ ōƭǳŜΥ ƭƻǿ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ мнΦр ƻ/ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

олΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƪŜǇǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ŀǘ нΦр ƻ/Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘΣ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƻƴŜΦ 








































































