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Over sturen van de universiteit
Prof.dr.ir. J. Blaauwendraad

De universitaire wereld mag niet klagen over
aandacht. Elk zichzelf respecterend gremium geeft
wel zijn welgemeend advies over sturen van het
kennissysteem of uit een of andere zorg. We staan
heel duidelijk op het netvlies van de maatschappij.
Wat wilt u nog meer. In telegramstijl wat gedachten
over dit sturen.

Wie zijn zoal de relevante gremia? In willekeurige
volgorde noem ik de AWT, NWO, STW, KNAW en de
ministers van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
en van Economische Zaken. Een aparte vermelding
verdient de OCV, de door onze minister ingestelde
OverlegCommissie Verkenningen. En het bedrijfs-
leven niet te vergeten. Een vijfjarige opleiding mag
weer, maar met een externe adviesraad. |dem voor
onderzoekscholen. Allerwege de roep om nut en
profijt, en om maatschappelijke relevantie. Echt
meer dan bar wordt het als je onderzoek wilt doen
met Europese fondsen. Tenminste vijftig procent
industrieparticipatie, anders geen pecunia. Om maar
niet te spreken over de ‘red tape’ daarbij.
Aandoenlijk, al die aandacht, maar ik denk dat we
het systeem knap oversturen.

Wetenschappelijk leiderschap

Natuurlijk moet er een vioeiende en dynamische
symbiose zijn tussen wetenschap en samenleving.
Ons onderzoek zal zijn draagvlak in de samenleving
alleen behouden in een intensief verkeer met die
omgeving. Daarvoor onderhouden we ook ons
kostbare netwerk Maar enige realiteitszin past als
het gaat over het stuurvermogen van de samenleving.
Terecht wijst de al genoemde OCV bijvoorbeeld op
het machtig grote probleem van verschil in tijds-
horizon. Die horizon is drie tot vijf jaar voor de
‘dynamiek van de markt’, terwijl de ‘draagtijd’ voor
vernieuwend onderzoek zo'n acht tot vijftien jaar is.
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Daar mochten we wel wat meer op letten. Ik ben
oprecht verheugd over het belang dat het bedrijfs-
leven in ons stelt en ik heb groot respect voor
specifieke capaciteiten in die sector. Maar ik heb - ik
meen met reden - geen hoog gespannen verwachting
over het vermogen van de markt om de universiteit
op lange termijn aan te sturen. We mogen het
bedrijfsleven niet overvragen.

De OCV bewijst de samenleving nog een dienst door
te pleiten voor een overheid die zich terughoudend
opstelt en vertrouwt op het zelforganiserend
vermogen van het kennissysteem. Het wordt in Delft
goed verstaan dat dit geen pleidooi is voor
onbegrensde autonomie. We onderschrijven wel de
stelling dat wetenschappelijk werk alleen aan de
internationale standaard voldoet als het wordt
onderworpen aan de regels die de wetenschap zelf
stelt met betrekking tot wetenschappelijk belang.

De universiteit die dit bestuurlijk goed vertaalt,
betrekt zijn wetenschappelijke professionals
optimaal bij wezenlijke keuzes. Ik weet het, met
alléeen hoogleraren kun je geen universiteit runnen.
Maar zonder hoogleraren is de universiteit een non-
item, hoe goed je het management en de organisatie
ook hebt geregeld. Ik noteer met instemming dat het
Delftse college van bestuur daarover eensluidend
denkt. Bij de professionals ligt het wetenschappelijk
leiderschap van de instelling. In beleid dat deze idee
honoreert, blijft ruimte voor de universitas als
‘vrijdenkplaats’. Het is in deze tijd weer nodig dat te
zeggen.

Kwaliteit voor de 21e eeuw

Echt Delfts ben ik begonnen wat over onderzoek te
zeggen. Toch is ook onze primaire taak het opleiden
van een nieuwe generatie ingenieurs. We mogen dat
doen onder nieuwe condities, maar ook met een
hoge hypotheek. Nieuwe condities: een vijfjarige
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cursusduur en een geactualiseerde wetgeving. Hoge
hypotheek: eisen van kwaliteit, doorstroming en
rendement, die op gespannen voet met elkaar staan.
Met studiepunten en output credits als reken-
eenheden. Het getal regeert, en het is nog kouder in
Delft dan Van den Beukel al dacht. Hoe het zover
heeft kunnen komen? “De dingen hebben hun
geheim”. Wel waken dat kwaliteit niet het passtuk
wordt.

Ik heb niet de tijd veel over kwaliteit te zeggen. Had
ik dat wel, dan zou ik beginnen te roepen dat al veel
kwaliteit wordt bereikt als de bijklussende student
weer veertig uur per week aan de studie wijdt. Maar
dat komt misschien omdat ik nog niet goed
ingewerkt ben.

Ik neem wel de tijd iets te zeggen over de kwaliteit
van het aangeboden onderwijs. We kunnen onze
ambities niet hoog genoeg spannen en niet genoeg
incentives ervoor geven. Ons huiswerk is duidelijk.
We moeten voor het onderwijs in de 21e eeuw
nadenken over zulke zaken als opleidingsprofielen,
het even goed waarderen van onderwijs als
onderzoek, of we willen opleiden voor de eerste
baan of voor het leven, wat globalisering voor de
opleiding inhoudt, welke impact de informatie- en
communicatietechnologie hebben, welke sociale
intelligentie voor de ingenieur gewenst is, en hoe
we besef bijbrengen van de ethische dimensie van
de professie, om niet meer te noemen.

Ik zal ook graag steun verlenen aan elke poging om
de bureaucratische starheid uit ons denken te
wissen, een erfenis uit de planeconomie van jaren
terug, vrees ik. We hebben te veel willen vast leggen
in hecht doortimmerde plannen. We hebben wel een
visie nodig op een samenhangend curriculum, maar
geen diepgevroren formaties tot op tienden van fte
nauwkeurig. Flexibiliteit is geboden en “concerted
action’ van universiteitsbestuur en faculteiten.
Ontdekken we jong talent in ons midden, dan verdient
dat een kans. Als we het beoogde hoge niveau niet
in Nederland vinden, recruteren we het elders.
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Toerusting

Een rector zelf behoeft ook sturing. Hoe rust die zich
persoonlijk toe voor zijn post? |k nam mijn toevlucht
tot de wijsheidsliteratuur, tot het boek waarvoor de
Wittenberger hoogleraar Maarten Luther in zijn
duitse vertaling de naam ‘Der Prediger’ bedacht.
Terzijde, Luther verrichtte in zijn tijd nogal risicovol
en vernieuwend werk met zijn 95 gedurfde
stellingen op de Slotkapeldeur en zou nu in Delft
kwalificeren als aanvoerder van een DIOC. Unesco
zette recent genoemde Slotkapel op de
Werelderfgoedlijst en voegde nog een stelling toe,
de Stelling van Amsterdam.

Tweedehands kocht ik in de voormalige
academiestad Franeker een zeldzaam mooie
eigentijdse nederlandse vertaling van het genoemde
bijbelboek. De vertalers luisteren naar de prachtige
namen Pius Drijvers en Pé Hawinkels. Ja,
inderdaad, ze studeerden in Rome en Nijmegen.
Moet kunnen. Ook niets mis met dat tweedehands.
Ik heb me laten vertellen dat Nederlandse
waterbouwhoogleraren zich pas echt erkend weten
als hun lecture notes clandestien worden
aangeboden op de tweedehands markt van steden
als Beiroet en Bangkok.

Maar ik dwaal af. Terug naar mijn toerusting. lk las
bij de Prediker: ‘Ik heb misstanden gezien onder de
zon, die golden als een vergissinkje: bij meer dan
een gelegenheid krijgt het warhoofd een hoge
positie, terwijl de rang van vermogende mensen
nederig blijft: ik heb slaven te paard gezien, en
notabelen als slaven te voet'. Toch niet helemaal
geschikt voor mijn geval, vond ik. Leek me meer op
de democratiseringstoestanden van de jaren
zeventig te slaan. Ik las verder: ‘“Jammer niet dat het
vroeger zo veel beter was, dat getuigt niet van veel
inzicht’'. Dat moeten we allen goed onthouden. Nog
een goede raad is: ‘Wie veel let op de wind komt
nooit aan zaaien toe, en wie al te veel op de wolken
let, nooit aan de oogst'. Ik sluit af met de echt wijze
raad: ‘Let ook niet al te zeer op wat er allemaal
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gezegd wordt; het zou er nog wel eens op kunnen
uitdraaien, dat je je mindere jou een nul hoort
noemen, - je zou nog vergeten hoe vaak je ook zelf

anderen een nul genoemd hebt’.
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