
AFWEGINGSMODEL	ADAPTIEF	VERMOGEN	
DE	MATCH	TUSSEN	VRAAG	EN	AANBOD	

Rob	Geraedts	
6-2-2014	



Context	
Het	Adap�ef	Vermogen	van	
een	gebouw	omvat	alle	
eigenschappen	die	het	
mogelijk	maken	dat	het	
gebouw	op	een	duurzame	en	
economisch	rendabele	wijze	
zijn	func�onaliteit	behoudt	
gedurende	zijn	technische	
levensduur,	bij	veranderende	
behoe�en	en	omstandigheden	

  Doelgroep:		
–  Eigenaars		
–  Investeerders	

  Doel	methode:	
Vinden	van	op�mum	tussen	
de	vraag	naar	en	het	
aanbod	van	Adap�ef	
Vermogen.	Op�mum	t.a.v.:	
–  Adap�ef	Vermogen	
–  Het	financieel-economisch	

rendement	
–  De	duurzaamheidsimpact	

  Nieuwbouw	én	bestaande	
voorraad	



Accommoda�on	Process	Cycle	

Aanpassen:	
-	Loca�e	
-	Gebouw	
-	Gebruikunit	

Ander	
Bestaand	Gebouw	

Bouwkundige	
Ingrepen	

Nieuw	
Gebouw	

Ontwikkeling	&	evt.	
Tijdelijke	

Accomoda�e	

Vraag	vanuit:	
-	Maatschappij	
-	Opdrachtgever	
-	Gebruikers	

Gewenst	gebruik	
van	gebouw	

Aanbod:	
Eigenschappen	gebouw	

Voldoet:	
-	Loca�e	
-	Gebouw	
-	Gebruikunit	

Verhuizen	
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ADAPTIEF	VERMOGEN	

Organisa�eflexibiliteit	 Procesflexibiliteit	 Produc�lexibiliteit	

Organisa�e	 Gebouw	

Ini�a�effase	 Ontwerpfase	 Realisa�efase	 Gebruiksfase	

Herbestemmings-	
flexibiliteit	

Gebruiks-	
flexibiliteit	

Hoofdonderscheid	
flexibiliteit	

Ontwikkelings-	
Fasen	gebouw	

Flexibiliteit	in	de	
gebruiksfase	op	3	
niveaus	

A.	Loca�e/terrein	
B.	Gebouw	
C.	Unit	

Adap�ef	Vermogen	



Wat	is	het	belang	
van	de	drie	
doelgroepen	bij	
het	adap�ef	
vermogen	van	de	
gebouwde	
omgeving?	
	
	
	
Gericht	op	
wenselijke	
toekomst-
scenario's	van	de	
gebouwde	
omgeving	

Gebruikersorganisa�e	

Eigenaar	

Maatschappij	

Huisves�ng	die	zich	kan	
aanpassen	aan	een	
veranderend	primair	proces	

Een	gebouw	met	een	zo	hoog	
mogelijk	rendement	gedurende	
de	eigendomsperiode	

Vastgoed	dat	bijdraagt	aan	een	
aantrekkelijke	en	duurzame	
leef-	en	werkomgeving	

Opmerking	
De	hoofdvraag/doelstelling	vanuit	de	Maatschappij	wordt	niet	afzonderlijk	uitgewerkt.	
Uitgangspunt	is	dat	deze	doelstelling	impliciet	wordt	meegenomen	door	de	Gebruikers	en	
Eigenaars	van	gebouwen.	

Hoofdvraag	3	doelgroepen	



Eisen	voor	
Gebruiksdynamiek	

Vraag	

Eisen	voor	
Herbestemmingsdynamiek	

3	Hoofdgroepen	
Flexibiliteit	
(DOEL)	

Flexibiliteit	
(MIDDEL)	

Herindelings-	
flexibiliteit	

Uitbreidings-	
flexibiliteit	

Afsto�ngs-	
flexibiliteit	

Vraag	vanuit		
3	doelgroepen	

Veranderende	vraag	(gebruiksfase)	
-	Maatschappij	
-	Eigenaar	
-	Gebruiker	

Loca�e	-	Gebouw	–	Gebruikseenheid	(unit)	

Bouw/installa�e-	
technische	kenmerken	

Aanbod	vanuit	3		
niveaus	

Ruimtelijk/func�onele	
kenmerken	

Match	tussen	Vraag	en	Aanbod	

Aanbod	

Vraag	om	gebruiks-		
Dynamiek	en		
herbestemmings-		
dynamiek	



Eigenaar	-	Gebouw	
Herbestemmingsdynamiek	indicatoren	

E1.	Herverkavelbaar/herindeelbaar	
E2.	Korrelgroo�e	
E3.	Voorzieningen	
E4.	Kwaliteit	

Herindelings-	
flexibiliteit	

E5.	Uitbreidbaar	Uitbreidings-	
flexibiliteit	

E6.	Afstootbaar	
E7.	Verplaatsbaar	

Afsto�ngs-	
flexibiliteit	

7	Herbestemmingsindicatoren	
Eigenaar	gebouw	



E1.	Verkavelbaar/	
							Herindeelbaar	
	
E2.	Korrelgroo�e	
	
E3.	Voorzieningen	
	
E4.	Kwaliteit	
	
E5.	Uitbreidbaar	
	
E6.	Afstootbaar	
	
E7.	Verplaatsbaar	

E1.	Verkavelbaar/
herindeelbaar	
Eisen/wensen	t.a.v.	
wijziging	in	groo�e	en	
verdeling	van	
gebruikseenheden	binnen	
gebouw	(samenvoegen,	
splitsen,	herverdelen);	
eisen/wensen	t.a.v.	de	
mogelijkheden	tot	wijzigen	
indeling	op	gebouwniveau	
en/of	eisen/wensen	t.a.v.	
de	mogelijkheden	tot	
wijziging	van	func�es	op	
gebouwniveau.	

7	Herbestemmingsindicatoren	
Eigenaar	gebouw	



E1.	Verkavelbaar/	
							Herindeelbaar	
	
E2.	Korrelgroo�e	
	
E3.	Voorzieningen	
	
E4.	Kwaliteit	
	
E5.	Uitbreidbaar	
	
E6.	Afstootbaar	
	
E7.	Verplaatsbaar	

E2.	Korrelgroo�e	
Eisen/wensen	t.a.v.	
mogelijkheden	tot	wijzigen	
van	het	aantal	
gebruikseenheden	in	het	
gebouw.	
	
E3.	Voorzieningen	
Wijziging	van	eisen/wensen	
t.a.v.	voorzieningen	en	
installa�es	binnen	het	
gebouw	en/of	wijziging	van	
eisen/wensen	t.a.v.	
voorzieningen	en	installa�es	
buiten	het	gebouw,	op	
loca�e.	

7	Herbestemmingsindicatoren	
Eigenaar	gebouw	



E1.	Verkavelbaar/	
							Herindeelbaar	
	
E2.	Korrelgroo�e	
	
E3.	Voorzieningen	
	
E4.	Kwaliteit	
	
E5.	Uitbreidbaar	
	
E6.	Afstootbaar	
	
E7.	Verplaatsbaar	

E4.	Kwaliteit	
Mogelijkheid	tot	het	
wijzigen	(upgraden)	van	de	
inrich�ng	en	afwerking,	
afwerking	per	
gebruikseenheid	en/of	de	
mogelijkheid	tot	het	
wijzigen	(upgraden)	van	de	
inrich�ng	en	afwerking	van	
het	gebouw.	

7	Herbestemmingsindicatoren	
Eigenaar	gebouw	



E1.	Verkavelbaar/	
							Herindeelbaar	
	
E2.	Korrelgroo�e	
	
E3.	Voorzieningen	
	
E4.	Kwaliteit	
	
E5.	Uitbreidbaar	
	
E6.	Afstootbaar	
	
E7.	Verplaatsbaar	

E5.	Uitbreidbaar	
Het	gebruiksoppervlak	van	
het	gebouw	moet	in	de	
toekomst	kunnen	toenemen	
(horizontaal	en/of	ver�caal).	
	
	
E6.	Afstootbaar	
Het	gebruiksoppervlak	van	
het	gebouw	moet	in	de	
toekomst	kunnen	afnemen	
(horizontaal	en/of	ver�caal).	
	
	
E7.	Verplaatsbaar	
Het	gebouw	moet	in	de	
toekomst	verplaatsbaar	
kunnen	zijn	naar	andere	
loca�e.	

7	Herbestemmingsindicatoren	
Eigenaar	gebouw	

?	



Gebruiker	-	Unit	
Gebruiksdynamiek	indicatoren	

G1.	Herindeelbaar	
G2.	Verplaatsen	Intern	
G3.	Rela�e	Intern	
G4.	Kwaliteit	
G5.	Voorzieningen	

Herindelings-	
flexibiliteit	

G6.	Uitbreidbaar	Uitbreidings-	
flexibiliteit	

G7.	Afstootbaar	Afsto�ngs-	
flexibiliteit	

7	Gebruiksdynamiekindicatoren	
Gebruikers	gebouw	



G1.	Herindeelbaar	
	
G2.	Verplaatsbaar	
							Intern	
	
G3.	Rela�e	Intern	
	
G4.	Kwaliteit	
	
G5.	Voorzieningen	
	
G6.	Uitbreidbaar	
	
G7.	Afstootbaar	

G1.	Herindeelbaar	
Wijzigen	van	eisen/wensen	
t.a.v.	de	indeling	van	de	
gebruikseenheid/unit	in	het	
gebouw	en/of	wijzigen	van	
eisen/wensen	t.a.v.	de	
func�es	van	de	
gebruikseenheid/unit	in	het	
gebouw.	

7	Gebruiksdynamiekindicatoren	
Gebruikers	gebouw	



G1.	Herindeelbaar	
	
G2.	Verplaatsbaar	
							Intern	
	
G3.	Rela�e	Intern	
	
G4.	Kwaliteit	
	
G5.	Voorzieningen	
	
G6.	Uitbreidbaar	
	
G7.	Afstootbaar	

G2.	Verplaatsbaar	Intern	
Wijzigen	van	eisen/wensen	
t.a.v.	de	loca�e	van	de	
gebruikseenheid/unit	in	
gebouw.	
	
	
G3.	Rela�e	Intern	
Wijziging	eisen/wensen	
t.a.v.	interne	rela�e	met	
andere	gebruikers/
stakeholders	in	gebouw.	
	
	
G4.	Kwaliteit	
Wijziging	van	eisen/wensen	
t.a.v.	inrich�ng	&	afwerking	
(look	&	feel)	van	de	
huisves�ng	(gebruikers-
eenheid/unit	in	gebouw).	

7	Gebruiksdynamiekindicatoren	
Gebruikers	gebouw	



G1.	Herindeelbaar	
	
G2.	Verplaatsbaar	
							Intern	
	
G3.	Rela�e	Intern	
	
G4.	Kwaliteit	
	
G5.	Voorzieningen	
	
G6.	Uitbreidbaar	
	
G7.	Afstootbaar	

G5.	Voorzieningen	
Wijziging	van	eisen/wensen	
t.a.v.	faciliteiten	en	
installa�es	(binnen	de	unit)	
en/of	wijziging	van	eisen/
wensen	t.a.v.	faciliteiten	en	
installa�es	(binnen	het	
gebouw)	en/of	wijziging	van	
eisen/wensen	t.a.v.	
faciliteiten	en	installa�es	
(buiten	gebouw,	op	loca�e).	

7	Gebruiksdynamiekindicatoren	
Gebruikers	gebouw	



G1.	Herindeelbaar	
	
G2.	Verplaatsbaar	
							Intern	
	
G3.	Rela�e	Intern	
	
G4.	Kwaliteit	
	
G5.	Voorzieningen	
	
G6.	Uitbreidbaar	
	
G7.	Afstootbaar	

G6.	Uitbreidbaar	
Het	oppervlak	van	de	
gebruikseenheid/unit	moet	
in	de	toekomst	kunnen	
toenemen.	
	
	
G7.	Afstootbaar	
Het	oppervlak	van	de	
gebruikseenheid/unit	moet	
in	de	toekomst	kunnen	
afnemen.	

7	Gebruiksdynamiekindicatoren	
Gebruikers	gebouw	



Ruimtelijk/func�onele	flexibiliteit	
Voorbeeld	

Herbestemmings-
dynamiek		
Indicatoren	voor	
Herverkavelbaar/
herindeelbaar	
	
A.	Ruimtelijk/
func�onele	
flexibiliteit	



Installa�e/technische	flexibiliteit	
Voorbeeld	

Herbestemmings-
dynamiek	-	
aanbodindicatoren	
voor	
Herverkavelbaar/
herindeelbaar	
	
B.	Installa�e/
technische	
flexibiliteit	



Meetwaarden	-	Voorbeeld	

In	het	Afwegingsmodel	Adap�ef	Vermogen	wordt	voor	elk	beoordelingsaspect	van	zowel	de	
Ruimtelijk/func�onele	flexibiliteit	als	de	Installa�e/technische	flexibiliteit	een	waardering	
gegeven	met	bijbehorende	4	meetwaarden	voor	het	formuleren	van	de	vraag	of	het	
beoordelen	van	het	aanbod	

Voorbeeld	van	een	
(deel	van)	een	
Nota�eformulier	



Vraag-	en	Aanbodprofielen	

Met	deze	methode	kunnen	ook	vraag-	en	aanbodprofielen	gemaakt	worden.		
Een	vraagprofiel	t.b.v.	een	PVE	voor	een	adap�ef	nieuw	of	een	te	herbestemmen	bestaand	
gebouw.	Een	aanbodprofiel	waarmee	het	adap�ef	vermogen	van	een	bestaand	gebouw	in	
kaart	gebracht	kan	worden	en	vervolgens	vergeleken	met	een	specifiek	vraagprofiel.	
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Flexibiliteitsvraag	 Flexibiliteitsaanbod	



AFWEGINGSMODEL	ADAPTIEF	VERMOGEN	
DE	MATCH	TUSSEN	VRAAG	EN	AANBOD	



Accommoda�on	Process	Cycle	

Adapt:	
-	Loca�on	
-	Building	
-	Use	

Other	
Exis�ng	Building	

Construc�onal	
Major	Changes	

New	
Building	

Design	&	Construct	
Temporary	

Accommoda�on	

Demand	from:	
-	Society	
-	Client	
-	Users	

Desirable	Use	of	
Building	

Characteris�cs	of		
Building	

Sa�sfies:	
-	Loca�on	
-	Building	
-	User	unit	

Moving	

YES	 NO	


