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MIGRATORY MOVEMENTS

systematic
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CLIMATE CHANGE

movement of people
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MIGRATION & URBANIZATION
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SOCIO-CULTURAL DIVERSE
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“A future-proof migration system requires the development 
of an integrated, long-term vision, 

taking the complexity and global nature of migration 
as a starting point.” (ACVZ, 2018)
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LACK OF FLEXIBILITY
overdeterministic approaches

SEGREGATED FROM
JOB OPPORTUNITIES

CONDITIONS OF ARRIVAL



11

Rather than encouraging conformity,
newcomers should be regarded as agents with potentail.

POSITION
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RESEARCH QUESTION

How to create inclusive living and working environments that can 
facilitate the integration of newcomers on the long term? 
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ECRE. (1999) Position on the Integration of Refugees in Europe. Available at: http://www.ecre.org/positions/integ.shtml

“Integration is a long-term two-way process of change, 
that relates both to the conditions for and the actual participation of 

newcomers in all aspects of life ” (ECRE, 1999) 

DEFINING INTEGRATION
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OBJECTIVE

HOME-MAKING PROCESS
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HOME-MAKING PROCESS

NETWORKSSKILLS & PROSPECTSSELF-EFFICIACY
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OBJECTIVE
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HOW TO
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STRATEGY THROUGHOUT SCALES
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HOW CAN VARIOUS URBAN SETTINGS BE TRANSFORMED?
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LANDLUST

A CASESTUDY
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2. RESEARCH- CURRENT CONDITIONS



25

METHOD

AZC

CONCEPT 
OF

INTEGRATION

STRATEGY

USERS

PROGRAM

PROCESS

USER-
INVOLVEMENT
STRATEGIES

CO-
HOUSING

CASE
STUDIES

RESEARCH
PAPER



26

AZC

CONCEPT 
OF

INTEGRATION

STRATEGY

USERS

PROGRAM

PROCESS

USER-
INVOLVEMENT
STRATEGIES

CO-
HOUSING

CASE
STUDIES

RESEARCH
PAPER

AZC

CONCEPT 
OF

INTEGRATION

STRATEGY

USERS

PROGRAM

PROCESS

USER-
INVOLVEMENT
STRATEGIES

CO-
HOUSING

CASE
STUDIES

RESEARCH
PAPER

METHOD



27

AZC
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ISOLATED
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TEMPORARINESS

CO-HOUSING
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MODULAR

CO-HOUSING
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“People are much more creative 
than we can imagine.”

Edwin van Dijk, Teamleader real estate COA
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CREATIVE POWER
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PROMISING CONCEPT
PASSIVE ROLE
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AMBITION PROGRAM

Meaningfull daytime activities
Increased autonomy

HOME-MAKING PROCESS

NETWORKSSKILLS & PROSPECTSSELF-EFFICIACY

Language & cultural knowledge
Job opportunities

Social links
Stability
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3. STRATEGY THROUGHOUT SCALES
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“The task, is to promote a city life of city people, 
housed in concentrations both dense enough and 

diverse enough to offer them a decent chance 
at developing city life.” 

-Jane Jacobs
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6.

Het lossen van een 

vrachtschip met aard-

appelen bij de Centrale 

Markthallen. Foto: J.C. 

van Dijk, 1944

Ook werden in die tijd de markthallen verplaatst van de 
Marnixstraat naar de Jan van Galenstraat. Daar was nogal 
wat verzet tegen. ‘Bedenk dat groenteboeren daar hun 
waren ophaalden met een handkar. Zeker te voet met een 
zware kar is de Jan van Galenstraat een heel stuk verder 
weg, zeker van en naar de Nieuwmarktbuurt of verder.’ 
Wat Van Rossem betreft had de stad bij de herontwikkeling 
in 2007 opnieuw in verzet moeten komen. ‘Dat hele marktter-
rein is natuurlijk een enorme stedenbouwkundige vergissing. 
Dagelijks rijden tientallen loodzware en vervuilende vrachtauto’s 
af en aan door die Jan van Galenstraat. Er is geen enkele 
reden om het op die plek te laten voortbestaan; de tuinders 
komen allang niet meer met een trekschuit uit Sloten.’

Van Rossem laat een luchtfoto zien. ‘Hierop is te zien dat 
Noord in de jaren twintig in feite al één groot industriegebied 
was. Er stonden grote werven waar tot na de Tweede 
Wereldoorlog supertankers werden gebouwt. Je ziet hier ook 
het begin van het Westelijk Havengebied. Dat was oorspron-
kelijk gepland aan de andere kant van het IJ, de westelijke 

12.

Voormalige stadsreini-

gingsdienst met overslag 

op vuilnisschuiten, 

Plein 40 – 45. 

Discussie
Discussieleider Gerrit van der Plas vraagt zich af hoeveel 
mensen er eigenlijk aan huis werken, en hoe verhoudt zich 
dat aantal tot de andere stadsdelen? 
Sluisdom moet het exacte aantal schuldig blijven, maar ver-
moedt wel dat er een grote grijze economie is. ‘Vooral op 
het gebied van zakelijke diensten; ict, accountancy etc.’

‘Hét voorbeeld van functiemenging is Plein 1940-1945. Alles 
komt er bij elkaar; kantoren, winkels en een markt, wonen 
en zelfs een hotel, verkeer van kinderwagens tot de tram, 
een park en vroeger was er ook nog de vuilverwerking. Een 
idiote situatie eigenlijk.’ vindt Van der Plas.

In Nieuw-West worden steeds meer ruimtes in de plinten 
gebruikt als bedrijfsruimte voor éénmanszaken. 
Was dat eigenlijk zo bedoeld door Van Eesteren? 
‘Nee’, zegt Van Rossem, ‘maar het ontwerp van het AUP 
nadert zijn honderdste verjaardag en de maatschappij is 
ingrijpend veranderd.’ Van der Plas vult aan: ‘Net zoals de 
A10 en de gebouwen daaromheen, zoals het confectie-
centrum. Die waren daar ook niet gepland.’ 
Anouk de Wit voegt toe dat het bestemmingsplan voor de 
winkelstrips wordt verruimd. ‘Ze staan nogal eens leeg. Is dat 
geen geschikte plek voor zzp’ers om een kantoor te delen?’ 
Sluisdom bevestigt dat er nog weinig te vinden is tussen 
een relatief duur winkelpand of op één cappuccino de 
hele dag in een koffietentje zitten werken. Maar is dat niet 
iets wat je heel goed aan zzp’ers zelf over kunt laten om op 
te lossen? ‘Apple is ook begonnen in een garage’, sluit Erik 
Swierstra dit Van Eesterengesprek af. 
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IN ORDER FOR CITIES TO REMAIN OPEN, 
BUILDINGS SHOULD BE ABLE TO ABSORB OR ADAPT, 

TO REFLECT CHANGING USER REQUIREMENTS

In order for cities to remain open,
buildings should be able to absorb or adapt, to reflect 

changing user requirements.
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buildings

Supporting 
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HOME-MAKING PROCESS
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ASSIGNED DWELLING
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ADAPTED DWELLING
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MEANINGFULL DAYTIME ACTIVITIESSpacious, light social spaces capable of fascilitating a broad spectrum of collective use the Netherlands
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Home
MEANINGFULL DAYTIME ACTIVITIES
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PERMIT

MOVE FORWARD IN SOCIETY
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INVEST 

MOVE FORWARD IN SOCIETY

ECONOMICALLY
SOCIALLY &

PSYCOLOGICALLY

the Netherlands
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Receptive 
buildings

Supporting 
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 The Netherlands

 City

 Neighborhood

 Building

 User

STRATEGY THROUGHOUT SCALES

CONCLUSION
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SOCIAL
MANAGERS

ADMINISTRATION
MANAGER

PR & 
COMMUNICATION

MAINTENANCE
MANAGER

HANDYMAN
TEAM

HANDYMAN
TEAM

GROUNDS TEAM

PROJECT 
COORDINATOR

GENERAL 
MANAGEMENT

SELF-MANAGEMENT
TEAM

SOCIAL 
MANAGEMENT

RESEARCH- USER-INVOLVEMENT
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DESIGN TEAM BUILD TEAMEVENT TEAM

SELF-MANAGEMENT
TEAMS

COMMUNITY
Local 
residents

Local 
bussiness 
owners

Newcomers

Identify skills
Identify resources
Set ‘project goals’
Available for questions & help

transfer of knowledgePlumbing
Electricity
Seperation walls
Partition walls

MULTIFUNCTIONAL 
SPACES

ACTIVITIES & 
WORKSHOPS

language & cultural knowledge
meaningfull daytime activities

RESEARCH- STRATEGY
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ROAD MAP INCLUSIVE NEIGHBORHOOD

IMPACT:
AN INCLUSIVE NEIGHBORHOOD WITH LONG TERM SOCIAL COHESION, 
IN WHICH PARTICIPANTS EXPERIENCE LABOUR MARKET INTEGRATION

ENHANCED WELLBEING & SELF-EFFICACY
Increased language and cultural knowledge, an incre-

ased sense of belonging

practical support and 
counseling of support 

services

newcomers undergo 
individual 
assesment

newcomers allocated to 
live in the building

local residents apply

local residents involved 
with the PvE

meeting local 
entrepeneurs (information) 

(workshop)

local concerns
resolved through dialogue

Residents commit to cour-
ses in entrepeneurship

Residents commit to parti-
cipation

Residents commit to 
commitee / involvement in 

teams

local bussiness owners 
apply

individual plan for partici-
pation and/or referral

practical support from 
other 

residents

Newcomers gain language 
and cultural knowledge 

from other residents

ENHANCED SKILLS & PROSPECTS
Participants apply their new communication skills and 

knowledge to develop a bussiness idea or engage in the 
labour market.

gain connections and 
experience through parti-

cipation 

gain connections with 
local bussiness people 

through courses

GOOD RELATIONS
Increased connections. And possitive attitudes towards

each other 

joint activities
Within the multifunctional 

space 
Including workshops, 
cooking, study spaces,  
shared dining, movie 

nights,
and group meetings

residents gain social con-
nections through partici-
pation and living together

SKILLS & CAPACITIES SOCIAL COHESION
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SKILLS & 
PORSPECTS

AMBITION ACTIVITIES PROGRAM

WELLBEING & 
SELF EFFICIACY

GOOD 
RELATIONS

WORKSHOPS

LIFE CYCLE 
PROOF 

HOUSING

EVENTS

JOB
OPPORTUNITIES

SHARED 
DINING

STUDY SPACES

INCREASED 
AUTONOMY

SOCIAL LINKS

LOW THRESHOLD
BUSSINESS

OPPORTUNITIES

SMALL SCALE 
CO-HOUSING 
TYPOLOGIES

NEIGHBORHOODS 
LIVING ROOM

RESEARCH- PROGRAM

NEIGHBORHOODS
LIVING ROOM

LOW THRESHOLD 
BUSSINESS

OPPORTUNITIES

SMALL SCALE
CO-HOUSING 
TYPOLOGIES
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ACTIVITIES GROUND FLOORthe Netherlands

Open cities

Inclusive 
neighborhoods

Receptive 
buildings

Supporting 
system

Home

the Netherlands

Open cities

Inclusive 
neighborhoods

Receptive 
buildings

Supporting 
system

Home


