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1. Starten met een open eind
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Re ectie op een projectorganisatie die
ontwerp-denkend werd gestuurd

Hielkje Z Istra en Wido Quist

Het KaDEr-project is niet in projectplannen gegoten. We hebben
dat in het begin wel geprobeerd, maar dit sloot toch niet aan

op de werkw ze die we voor ogen hadden. Hoe we te werkz n
gegaan en welke voor- en nadelen dat met zich meebracht is
onderwerp van dit hoofdstuk.

Het KaDEr-project is gestuurd via ontwerp-denken in plaats van
via management-denken, zoals Tom Pegels van de provincie
Gelderland het uitdrukte. Met management-denken stel je aan
het begin de eindproducten vast en b ontwerp-denken komen
de eindproducten gaandeweg het proces tot stand. Dat spreekt
ons als docenten in het ontwerponderw s en als mensendiez n
opgeleid als ontwerpers natuurl k wel aan. Ontwerpen kenmerkt

Liesbet Hoek

Programmamanager Cultuur en Erfgoed Provincie Gelderland

zich door onderzoeken, verdiepen, verbreden, testen, b sturen
en kiezen om tot een voorstel en eventuele alternatieven te
komen. Op verschillende niveaus heeft deze werkw ze tot
verrassende resultaten geleid. Vanuit de mensen van de TU Delft
met een ontwerpachtergrond leek het een logisch proces te

z n, maar was het dat voor de provincie Gelderland ook? Met de
verschillende stappen uit het proces, lichten we dat toe.

De stelling die we poneren luidt: Door het exibele proces,
hebben we meer resultaat geboekt danb een strak van tevoren
gepland proces omdat we tussent ds konden b sturen, van
richting konden veranderen en de koers konden b stellen.

Gelderland isr k aan monumentaal erfgoed @n aan partners en erfgoedeigenaren die zich daar vol voor inzetten. Dat willen

we ook voor de toekomst behouden. In het traject met de TU Delft hebben we gewerkt met de vraagstukken die leven in de
provincie met alle partners die daarb betrokken waren en met toetsing aan de prakt k. Door deze werkw ze was er ruimte om
b te sturen en leidde het tot inzichten en oplossingen die in de prakt k toepasbaarz nen op draagvlak kunnen rekenenb de
eindgebruikers.
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2. Dierbaar duurzaam
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Naar een vernieuwde aanpak van erfgoed in Gelderland

Paul Thissen en Tom Pegels

Het project Karakteristiek en Duurzaam Erfgoed Gelderland
(KaDEr) was een deel van het provinciale beleidsprogramma
Cultuur & Erfgoed 2017-2020 Beleef het mee! (Provincie
Gelderland 2017) [AFB. 2.1]. In het beleidsprogramma golden drie
hoofddoelen. E@n daarvan was: het stimuleren van innovatie
en nieuwe ontwikkeling ten gunste van instandhouding

en ontwikkeling van het erfgoed. B innovatie en nieuwe
ontwikkeling dachten we aan duurzaamheid als breed begrip,
dat behalve over energie ook zou gaan over gebruik,
materialen, water en natuur.

AFB.2.1 Devoorz devan het
beleidsprogramma Cultuur &
Erfgoed 2017-2020: Beleef het mee
(Provincie Gelderland).

Eeleef het mee!

Beleidsproj \hn Erfgoed 2017 - 2020

Hielkje Z Istra
Universitair hoofddocent aan de TU Delft en projectleider van het KaDEr project

Ik ben bl dat ik opgegroeid ben in Gelderland. Het KaDEr
project bood m een kans om daadwerkel k te werken aan
het behoud van natuur en cultuur in m n provincie . We

hebben het verschil gemaakt door stap voor stap dingen aan
te kaarten, inzichtel k te maken en veranderingen voor te
stellen. Op de lange duur, datis waar hetb duurzaamheid om
gaat, zal dit effect hebben op het duurzaam in stand houden
van het erfgoed in Gelderland.
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3. Synergie door samenwerking
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Samenwerken in het Living Lab L-Gebied (Landgoederen)

Steffen N huis en Paul Thissen

Het Living Lab L-Gebied (Landgoederen) wil b dragen

aan de duurzame instandhouding en ontwikkeling van
kastelen, historische buitenplaatsen en landgoederenin
landschappel ke context. Dat doen we door kennis van de
landschappel ke structuur en samenhang te koppelen aan
ontwikkelingsmogel kheden door ontwerponderzoek en
ontwerpend onderzoek door de (ruimtel ke) schalen heen.
Ditimpliceert een proces waarb kennis van historische
landschapsstructuren de basis vormt voor de ruimtel ke

Elyze Storms-Smeets

Erfgoedadviseur Gelders Genootschap

ontwikkeling van veerkrachtige en toekomstbestendige
buitenplaatslandschappen. Het vraagt ook een proces waar
betekenisvolle participatie van belanghebbenden centraal
staat om gezamenl k te leren en om ruimtel ke strategie®n

en principes uit te vinden gebaseerd op co-creatie en
samenwerking. In dit hoofdstuk worden achtergronden van de
aanpak beschreven en de ervaringen en lessen gedeeld aan de
hand van projecten binnen het Living Lab in het Baakse Beek
gebied, Gelders Arcadie en de buitenplaatsenkrans Twello.®

Een historisch landgoed is een b zonder soort erfgoed. Het is veel meer dan een mooi huis in een mooi park. We dienen

het te zien als een multifunctioneel samenhangend erfgoedensemble, dat door de t d heen door opeenvolgende eigenaren
en gebruikers is ontwikkeld, aangepast en vormgeven. B het werken aan landgoederen en landgoedzones gebruik ik

een ruimtel ke @n participatieve benadering om zowel het materi®le als immateri®le erfgoed te analyseren, om kennis te
ontwikkelen en te delen, en om te sturen op kwaliteit b nieuwe opgaven en ontwikkelingen.

3 Ditis een Nederlandse samenvatting van materiaal gepubliceerd in N huis,
Thissen en Storms 2021a, en materiaal gepubliceerd in N huis 2021.
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Samen sterk in de aanpak van schade aan monumenten

Silvia Naldini en Barbara Lubelli

De conservering van monumentale panden is het resultaat van
een aantal activiteiten gestuurd door verschillende actoren. De
aanpak en loso e daarachter veranderen steeds, maar sinds
de t dvan het ICOMOS Charter van Veneti® (Charter of Venice
1964) is het besef van de waarde van het bestaande gegroeid.
Het uitvoeren van een grondige opname van het gebouw -de
gebruikte materialen en technieken en de staat van onderhoud-
vormt de basis voor een doordacht conserveringsplan, waarb
gestreefd wordt naar essenti®le en compatibele interventies.

Ook in het geval van herbestemming, waarb soms een
transformatie nodig is om voor een gebouw een nieuw leven

te garanderen, begint deze met de analyse van het gebouw en
z nomgeving. De Erfgoedwet geeft het kader aan, waarbinnen
de werkzaamheden kunnen plaatsvinden. Elke stap dient goed
te worden overwogen en plannen en beslissingen worden op
verschillende niveaus getoetst (eigenaar, gemeente etc.).
Gewoon onderhoud kan vaak zonder toezicht van een architect
of toestemming van de overheid worden uitgevoerd. Door deze
pragmatische aanpak | ktin Nederland onderhoud beter te
worden uitgevoerd dan in andere landen, waar elke minimale
interventie door de bureaucratische molen gaat van het
monumentenbeschermingssysteem. Zo wordt in Itali® vaak
over te langdurige en kostbare processen van aanbeveling en
aanbesteding geklaagd. Dit leidt regelmatig tot verwaarlozing
of tot een dramatische ontwikkeling van de schade.

Indeze b drage wordt de relatie tussen de restauratietheorie
en de restauratie-uitvoering in de prakt k @n de rol van
verschillende actoren in de conservering van monumenten
uitgelegd. Ook wordt de samenwerking tussen TU Delft en de
provincie Gelderland toegelicht. Deze samenwerking plaatsen
we binnen de bredere context van monumentenzorg, met

de wens om ook na het KaDEr-project mogel kheden voor
samenwerking aan te reiken.

Ernstvan der Gr p
Directeur van de Monumentenwacht Gelderland

'lk vat de implicaties van de nieuwe taak van de inspecteurs

als volgt samen: de inspecteurs moeten verder, maar dat
betekent ook dat ze de sterkte en beperkingen van hun
visuele inspecties behoren te kennen .
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Van basisschool tot universiteit en van leerling
bouwplaats tot ervaren ambachtslieden

T dens de eerste gesprekken rond het KaDEr-project in 2016
stond al vast dat leren centraal zou komen te staan. Leren van
elkaar, leren van werk in uitvoering en het faciliteren van leren.
Het werd onder de noemer borgen van kennis op lange term n
opgenomen in het projectplan voor KaDEr in februari 2017. De
opdracht voor het KaDEr-project vanuit de provincie Gelderland
aan de TU Delft was uitsluitend mogel kwanneer er sprake was
van wetenschappel k onderzoek enonderw s. De TU Delft
was daarb de uitvoerende part . Onderw s vormde hierdoor
een verplichte component in de opdracht. Onderw s biedt de
mogel kheid om de verbinding te leggen tussen theoretisch
onderzoek, voorbeeldprojecten in de prakt k en kennisoverdracht
aan (jonge) mensen. In de projectbegroting vormde onderw s
een belangr ke component van het inkind investeren vanuit
de TU Delft in het KaDEr-project. In totaal heeft de TU Delft
vanuit de secties Landschap en Heritage & Architecture tien
ontwerpprojecten en een opgave voor conserveringstechnieken
in de Masters opleiding georganiseerd waarb honderdtachtig
studenten en dertig docenten betrokken waren. Vier afstudeer-
studios z nopgezet, waarb studenten een jaarlang bezigz n
met @@n opgave. Naast de contractuele verplichtingen werden
er gaandeweg het proces initiatieven toegevoegd om het leren
te stimuleren en kennis te borgen. Het KaDEr-project kan ook
richtinggevend kan z nvoor vervolg-initiatieven op dit gebied.
Vandaar dat we in dit hoofdstuk willen stellen:

alleen door te (bl ven)leren bouw je aan de toekomst. Binnen
veel vakorganisaties, gelieerd aan de bouw en restauratie,
maakt een onderw straject deel uit van de voorwaarden om
als lid ingeschreven te bl ven staan. Je dient je kennis op peil
te houden en een (werkzaam) leven lang te leren. Architecten
die ingeschreven staan in het architectenregister b voorbeeld
moeten voldoen aan: minimaal 16 uur per jaar verplichte b -en
nascholing per inschr ving (Architectenregister 2021).

In dit hoofdstuk stellenw naast de onderw sprojecten die
georganiseerd werden vanuit de TU Delft ook de Mobiele
Erfgoedwerkplaats, de opleidingen vanuit het Gelders
Restauratie Centrum (GRC) en de Monumentwacht Gelderland en
het borgen van kennis via een platvorm zoals de website van de
Gelderse Erfgoed Alliantie aan de orde. Daarnaastis ert dens
dev fjarenvan KaDEr veel kennis opgebouwd en gedeeld

via symposia, evaluaties, studiedagen, excursies, exposities,
nieuwsbrieven en in het voorjaar van 2021 een serie minicolleges
vanuit de TU Delft over de onderwerpen uit KaDEr-stellingen
(Gelderse Erfgoed Alliantie 2021).
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