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This research is done as a graduation project at the TU Delft Faculty of Architecture 
within the chair Design as Politics. The chair understand politics in the widest sense 
possible and defines it as the level in society on which conflicting interests of groups 
of people become visible and are being solved.

This year’s graduation studio is called New Utopias on the Ruins of the Welfare 
state and its aim is to imagine a world beyond the comfortable realities of the past 
decades where public and government were always associated. Students should 
think of and construct ways in which design can create new public values, create new 
communities and build new societies even on the ruins of a century of imagining, 
building and then dismantling welfare states. 

One of the reasons for me to enroll in the Design as Politics studio is because it 
combines two of my interests: architecture and politics. Furthermore I agree with the 
studio’s idea that architecture by virtue is always a political act. Another reason for 
me to enroll in the studio is because I wanted to do a Research by Design project.

In the Netherlands the idea is that education has to be affordable for everyone. 
This means that the government pays part of the tuition fee, and gives students 
a monthly stipend. In the last few years, the government has announced budget 
cuts on the educational system, which results in a raise of the tuition fee, and the 
abolishment of the monthly stipend. The Dutch welfare system could no longer deal 
with the high costs of the educational system. In 2009 34% of the people with a 
higher education were underemployed, meaning that they had a job that was below 
their degree (CBS, 2011, p. 61). There were too many high-educated people and 
both the government and the people themselves had invested a lot of money in the 
education.

From the industrial revolution onwards machines have replaced a lot of manual 
labor. As a result of this the educational system has moved away from a system that 
teaches practical skills, to a system that places emphasis on cognitive skills. This is 
what is called the knowledge society: knowledge is considered most valuable and 
emphasis within society is being put in it. There are several in between steps that led 
to the current state of society: after the industrial revolution, the Dutch turned their 
society in a service society. This changed into an information society, which finally led 
to the knowledge society. The idea was that automatisation would eventually make 
manual labor useless (Klamer, 2013, p. 7). The result of the knowledge society is an 
emphasis on higher educated people in the educational system. In 2009 34% of the 
people with a higher education were underemployed, meaning that they had a job 
that was below their degree (CBS, 2011, p. 61). There were too many high-educated 
people and both the government and the people themselves had invested a lot of 
money in their education.

At the same time there is a shortage of 63.000 technical skilled persons and craftsman, 
which will only become more over time (Verlaan, 2013). The Dutch workforce is not 
only over-educated, there is also an emphasis on knowledge which results in a lack 
of skilled craftsman. The shortage of craftsman will only become bigger, since the 
older craftsman are retiring and the amount of students who decide to become a 
craftsman is way smaller (Ruis, Span, & EIM, 2012, p. 4).

1.1 Design as Politics 1.2 Ruin of the welfare state
Introduction
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Een hotel, een supermarkt
maar geen geschikte lokalen
Onder wijs Hoe ROC Leiden zich liet verleiden door vastgoedadviseurs.

Door�onze�redacteuren
Merijn�Rengers�en
Juliette�Vasterman

LEIDEN. Hoe het hier is? Een zooitje, ant-
woordt een student die buiten in de kou
een sigaretje rookt. Hij staat maandagoch-
tend op de trap voor het ROC-gebouw Lam-
menschans in Leiden. „Het pand is een
zooitje en het onderwijs ook.” Hij hoorde
vorige week dat het ROC Leiden wordt
overgenomen door het ROC ID College. Dat
moet perspectief bieden, denkt de student.
„Want erger dan dit, kan het niet worden.”

Hij en een studiegenoot vertellen dat
het onderwijsgebouw van de buitenkant
misschien op een ruimteschip lijkt, maar
aan de binnenkant bijna uit elkaar valt.
Het pand is slecht afgewerkt en grote de-
len staan leeg, vertellen ze. Er zijn maar
een paar liften voor de duizenden studen-
ten. Ze krijgen les op de gang omdat ruim-
tes niet geschikt zijn. Te groot, te klein of
te lawaaiig.

En het onderwijs? „Dat is een chaos” ,
zeggen de jongens. „Docenten die dubbel
zijn ingeroosterd, lokalen die voor twee
groepen zijn geboekt.” Over de financiële
problemen van de school horen ze eigen-
lijk nooit wat. „We schrokken toen we in de
krant lazen hoe erg het was”, zegt de een.
„Ik dacht een tijd lang: straks gaat het ROC
failliet en staan we op straat. En wat dan?”

Circusartiesten op stelten
Op dinsdag 12 november 2013 ging het er
aanmerkelijk feestelijker aan toe. Het
pand Lammenschans was toen net opgele-
verd, en het ROC Leiden opende een
tweede schoolgebouw; Le vel. Pal naast het
Centraal Station.

Ondanks de regen was het een spette-

rende opening. Circusartiesten op stelten
gekleed in glanzende rode pakken, heet-
ten de gasten welkom. Binnen waren op-
tredens en toespraken. En iedereen was
voorzien van een glas champagne.

Level, de naam van het prestigieuze ge-
bouw kwam niet uit de lucht vallen. Pro-
jectontwikkelaar Aart Jan Verdoold liet die
dag weten: „Level heeft iets met onder-
wijs; je bent jezelf aan het ontwikkelen om
tot een volgend level te komen.”

De Leidse burgemeester Henri Lenfe-
rink kwam superlatieven te kort bij de
opening. De PvdA’er sprak over „een feno-
menaal gebouw”, dat „enorme indruk”
maakte en er „ge l i k t ” uitzag. Tegen een
zaal vol genodigden zei hij: „De uitstraling
van binnen en van buiten is fantastisch. Ik
ben er echt supertrots op.”

Niet iedereen was lyrisch. Zo hield Je-
roen Knigge, die in 2011 was aangetreden
als collegevoorzitter van ROC Leiden, wij-
selijk zijn mond tijdens het evenement. Hij
had immers een waslijst aan problemen
ontdekt bij de mbo-instelling. Het onder-
wijsniveau was ondermaats; de samen-
hang tussen de tientallen beroepsoplei-
dingen die de school aanbood was mini-
maal. En hij had van veel onderwijsmana-
gers afscheid genomen omdat onduidelijk
was wat ze precies deden.

Maar dat was niet alles. Zijn grootste
zorg was het vastgoedcontract dat zijn
voorganger Jacques van Gaal had gete-
kend. Niet alleen voor het gebouw Level.
Maar ook voor het mintgroene futuristi-
sche gebouw bij station Leiden Lammen-
schans, dat in 2011 werd opgeleverd.

De voorgaande jaren hadden de ruim
9.000 studenten van de mbo-instelling
verspreid over de regio les gekregen. Dat
moest anders, vond het bestuur. In twee
gigantische nieuwe panden zouden de

scholieren voortaan samenkomen.
Om de onderwijspaleizen te realiseren,

ging ROC Leiden een publiek-private sa-
menwerking aan met Green Real Estate
–het vastgoedbedrijf van Jan Zeeman, van
winkelketen Zeeman – en de Bank Neder-
landse Gemeenten (BNG). De deal zag er
als volgt uit: het ROC bouwde en betaalde
de panden en verkocht deze direct na op-
levering aan Green Real Estate. De Leidse
mbo-instelling zou vervolgens de gebou-
wen voor miljoenen per jaar huren. En na
twintig jaar terugkopen van het vastgoed-
bedr ijf.

Steeds weer onderhandeld
Aan deze constructie werd nadien uitge-
breid gesleuteld. Zo gold de terugkoopver-
plichting later alleen nog voor het gebouw
bij Lammenschans. Dat steeds opnieuw
onderhandeld moest worden, had met
meerdere problemen te maken. Onder
meer met financier BNG. Het ROC sloot bij
de bank een omvangrijke beleggingshypo-
theek af om de panden te kunnen betalen.
En net als bij een reguliere woekerpolis
vielen de opbrengsten zwaar tegen.

Binnenskamers noemde collegevoorzit-
ter Knigge de deal „van de ratten besnuf-
fe l d”. Maar hij moest er het beste van ma-
ken. Veel medewerking kreeg hij daar niet
bij. Knigge klopte in 2012 al informeel aan
bij het ministerie van Onderwijs, maar
vond daar geen gehoor. Bij het vastgoed-
bedrijf en de bank hadden ze ondertussen
weinig zin om het voor hen zo lucratieve
contract zomaar open te breken.

Geld had Knigge evenmin. Dat ging op
aan huur. En aan adviseurs die moesten
helpen de meest dringende dossiers vlot
te trekken. Knigge was namelijk ook als
huisbaas verantwoordelijk voor de inpan-

dige supermarkt en parkeergarage in het
gebouw Lammenschans. En het hotel, het
restaurant, het fitnes- en het revalidatie-
centrum die in Level onderhuurden.

Het mintgroene pand bij station Lam-
menschans gaf de meeste problemen. De
garage werd opgeleverd zonder strepen of
verlichting en de supermarkt bleek zonder
stroom te zitten. Winkelruimtes bleven
leeg en personeel en studenten klaagden
dat hun pand niet geschikt was als school.

Terwijl Knigge en zijn adviseurs de va s t -
goedproblemen te lijf gingen, bleek het
ROC op andere terreinen al water te ma-
ken. In april 2013 concludeerde de onder-
wijsinspectie dat er „ri sico’s voor de kwali-
teit van het onderwijs” waren. De „k wa l i -
teit van de examinering” was bij de onder-
zochte opleidingen ondermaats, als gevolg
van ontevreden medewerkers en een in-
stabiele organisatie.

Voor Knigge viel het doek in november.
Hij werd tot zijn eigen verbazing ontslagen
door de Raad van Toezicht, die vond dat
hij niet daadkrachtig genoeg handelde.

Zijn opvolger, interim-bestuurder Henk
de Jong , presenteerde vrijdag samen met
het Ministerie van Onderwijs een oplos-
sing: Het ROC Leiden wordt overgenomen
door het ID college, een andere mbo-in-
stelling uit de regio. Alle studenten, inclu-
sief de ruim 700 docenten en medewer-
kers gaan over. De twee megapanden van
ROC Leiden maken geen deel uit van de
reddingsoperatie. Hoe het verder moet
met de gebouwen en de huur, daarover
spreken betrokkenen de komende weken.

Minister Jet Bussemaker schreef vrijdag
in een brief aan de Tweede Kamer dat
„d o o r m o d de re n” geen optie meer was.
„Als nu niet wordt ingegrepen lopen we
het risico dat de studenten jarenlang niet
de kwaliteit van onderwijs krijgen waar zij

De garage
in het
g e b ouw
w e rd
o p g e l ev e rd
zonder
strepen of
verlichting ,
winkels
bleven leeg

recht op hebben. Niet uit te sluiten valt
zelfs dat deze studenten straks, als het tot
een faillissement zou komen, op straat ko-
men te staan.”

Geen doos maar een fiets
Het ministerie van Onderwijs gaf vrijdag
ook de conclusies van twee onderzoeken
vrij. Daarin wordt genadeloos vastgesteld
hoe ROC Leiden zich vlak na de millenni-
umwisseling in de luren liet leggen door
projectontwikkelaars en adviseurs. Aan-
vankelijk wilde het ROC een bescheiden
„ve r n i e uwb ouwo p e rat i e ”. Maar dat idee
werd steeds ambitieuzer. In plaats van een
ouderwets onderwijsgebouw, „een doos”
zoals de onderwijsinstelling het indertijd
noemde, moest er „een fiets” worden ge-
creëerd. „Een middel voor identiteit”,
voor zowel de leerlingen als het manage-
ment. En dat kon ook. In 2007 kon „de
vastgoedmarkt alleen maar omhoog”, zeg-
gen betrokkenen in de rapporten. Dus toen
aanlokkelijke bouwlocaties beschikbaar
kwamen, besloot het ROC groot te denken.

De school zou op deze manier „de con-
c u r re n t i e ” aan gaan met andere ROC’s in
de regio. De „significant grotere aantallen
vierkante meters” in de gebouwen moes-
ten verhuurd worden aan bedrijven.
„L eer werkparken”, werden deze clusters
liefkozend genoemd.

Het ROC bouwde dus niet één, maar
twee grote panden, met twee keer zoveel
vierkante meters als de school nodig had,
tegen een twee keer te hoge vierkante me-
terprijs. Minister Bussemaker schreef hier-
over vrijdag: „De filosofie is te typeren als
sympathiek, vernieuwend en is navolg-
baar. De uitvoering is echter naïef en ama-
teuristisch gebleken. Het beeld komt op
van een megalomaan project.”

Henk de Jong zag uiteindelijk geen an-
dere uitweg dan zich tot het ID College te
wenden. In het verleden had het ROC Lei-
den al bij deze mbo-instelling aangeklopt,
maar tot een fusie kwam het nooit. Onder
meer vanwege het vastgoed, zegt De Jong.
„Daar zat niemand op te wachten.”

Het ligt niet voor de hand dat de gebou-
wen opnieuw voor onderwijs gebruikt
worden. Volgens de De Jong waren ze niet
alleen te duur maar ook ongeschikt. Level
is volgens hem „modern, transparant en
lijkt op Centre Pompidou in Parijs”. Maar
het pand heeft geen roltrappen en te wei-
nig liften. Ook zijn er veel „openbare ruim-
tes waarin je geen les kan geven.”

Dat is nog niets in vergelijking met Lam-
menschans, waar „de onderwijsmogelijk-
heden minimaal zijn”. De Jong vertelt dat
het pand van binnen „is afgeraffeld.” De
indeling is onlogisch, etages lopen niet
door en leerlingen wandelen door leer-
ruimtes omdat lokalen niet zijn afge-
schermd. Als de bel gaat ontstaan be-
nauwde situaties in trappenhuizen en te
kleine liften.

Omdat in beide gebouwen geen ge-
schikte ruimte was om vrijdag 400 mede-
werkers en docenten in te lichten over de
overname, huurde De Jong een zaal bij het
Leids Universitair Medisch Centrum. Daar
volgde een „intensief ” gesprek met alle
betrokkenen. „Deze mensen hebben zich
de afgelopen jaren, ondanks alles, keihard
ingezet om het onderwijs te verbeteren.
En dan is het zuur dat we het toch niet al-
leen redden.” Maar hij ziet licht aan het
einde van de tunnel. „We weten dat er
goed onderwijs komt. En dat doet goed.”

Aan het einde van de bijeenkomst
volgde volgens De Jong „een lang en warm
a pp l au s ”. „Van opluchting.” Want, zegt
hij, ROC Leiden heeft weer een toekomst.

Het�ROC-ge-
bouw�Lammen-
schans�in�Lei-
den ziet�er�van
buiten�futuris-
tisch�uit,�maar
aan�de�binnen-
kant�is�het�pand
afgeraffeld,�zeg-
gen�betrokke-
nen.�Hoe�het�ver-
der�gaat�met�de
panden,�is�nog
onduidelijk.�Het
ID�College�neemt
ze�niet�over.
FOTO�WALTER

H�E�R�FST

ROC Leiden dieper in crisis
MBO

Het noodlijdende ROC Leiden
raakt verder in problemen
door scherpe daling van het
aantal nieuwe aanmeldingen.

Door�onze�redacteuren
Merijn�Rengers�en
Juliette�Vasterman

A�M�ST�E�R�DA�M�.� Bij het noodlijdende
ROC Leiden heeft zich voor aanko-
mend schooljaar naar schatting een
kwart minder leerlingen aangemeld.
Dat betekent op termijn ook een kwart
minder inkomsten. Dat is een nieuwe
tegenvaller voor de school die op de
rand van de afgrond staat.

Begin deze maand werd de mbo-in-
stelling met circa 9.000 studenten ge-
red door minister Jet Bussemaker (On-
derwijs, PvdA). Zij stelde onverwacht
40 miljoen euro beschikbaar om de
e r g s te nood te lenigen. Het geld komt
uit het reguliere mbo-budget; dat be-

tekent dat alle mbo’s in Nederland
worden gekort.

ROC Leiden zit in zware problemen
door onder meer onverantwoorde
vastgoedconstructies. Het bestuur liet
twee grote en kostbare schoolgebou-
wen bouwen. Om die te betalen bezui-
nigde het ROC op docenten en ging het
ingewikkelde en riskante financiële
constructies aan.

De situatie bij ROC Leiden lijkt op
die bij de scholenkoepel Amarantis,
die na jaren van wanbeheer in 2012
werd opgesplitst in 3 losse mbo-instel-
lingen. Eén van deze scholen – RO C
Top – staat inmiddels opnieuw onder
verscherpt financieel toezicht bij de
onderwijsinspectie. Datzelfde geldt
voor ROC Leiden en voor ROC Land-
s te de .

De scherpe daling van het aantal
aanmeldingen bij ROC Leiden is vol-
gens betrokkenen een van de redenen
dat de school niet is overgenomen
door het ID-college, een andere regio-
nale mbo-instelling. Die zou zich per 1
juli ontfermen over de leerlingen en

docenten van ROC Leiden, maar dat
was plots van de baan toen Bussema-
ker bekendmaakte 40 miljoen in de
onderwijsinstelling te steken. Volgens
de minister bracht de overname te
veel risico’s met zich mee, zowel fi-
nancieel als maatschappelijk.

Dit leidde tot verbazing bij het ID

College. „Wij wisten van niets”, vertelt
een woordvoerder. „Wij hebben kei-
hard gewerkt en gingen er vanuit dat
de overname per 1 mei of 1 juli een feit
zou zijn.”

De minister vond bovendien het
budget dat het ID College nodig dacht
te hebben om ROC Leiden weer ge-
zond te maken, te hoog. Volgens bron-
nen rond de onderhandelingen circu-
leerden er berekeningen van experts
waarin dit transitiebudget op kon lo-
pen tot maximaal 140 miljoen euro.
Dat hing vooral samen met de hoge
kosten rond de gebouwen van ROC
L eiden.

De daling van het aantal aangemel-
de studenten klopt, zegt een woord-
voerder van het ROC Leiden die geen
precieze cijfers geeft. Zij zegt dat de
daling een vertekend beeld kan ople-
veren. „Vorig jaar zagen we juist een
stijging van het aantal leerlingen, mo-
gelijk door onze nieuwbouw.”

Het ID-college zag het aantal aan-
meldingen voor het nieuwe studiejaar
juist stijgen. Of dat direct te maken

heeft met de problemen bij ROC Lei-
den, kan de woordvoerder niet zeg-
gen. „We hebben ook locaties buiten
Leiden. En misschien heeft onze nieu-
we huisstijl ook geholpen.” Vo l ge n s
haar blijft ROC Leiden in beeld om
over te nemen, maar dan over onge-
veer drie jaar.

RAPPORT�VAN�BUREAU�PWC

40
p�ro�c�e�n�t�van�de�bijna�200�opleidin-
gen�van�ROC�Leiden�scoorde�in
2012/2013�een�onvoldoende,�al-
dus�een�rapport�van�PWC.�In
2011/2012�was�dat�27�procent.

60
procent�van�het�budget�geeft�ROC
Leiden�uit�aan�personeel.�Bij�goed
scorende�mbo’s�is�dat�70�procent.
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In order to try to tackle above stated problems, we need to consider the role of 
architecture within all this. This results in the following research question and sub-
research questions:

The intention of this project is to come up with an alternative for the education of 
craftsmen.  This is important since the current educational system is dysfunctional.  
There is an enormous mismatch in the type of skills the educational system offers 
and what the market wants. This becomes a threat to society. For example, if the 
Netherlands does not train more craftsmen, they will eventually lose their competitive 
position(“‘Nederland heeft meer vaklui nodig,’” 2014). This project shows an 
alternative for the educational system that can be a solution to the problems that 
society currently faces.

’What would an alternative, tertiary educational model, which focuses on craft skills, 
look like.’

A lot of research has been done on the Dutch education system. From this respect 
there are not a lot of things this project adds. There is limited research on what the 
role of architecture within this is or how education can function as a catalyst for urban 
development.  This project is relevant because it is looking for solutions for a serious 
problem.  

1.4.1 Societal relevance

1.3.1 Research question

1.3.2 Sub-research questions

‘How to embed this new model so that it revitalizes the city?’

‘How can this model stimulate other educational facilities, so that the students have 
a broad range of options?’

1.4.2 Scientific relevance

1.3 Research Questions

1.4 Relevance 
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 echter wel de provincie waar hoogopgeleide vrouwen be-
duidend minder participeren dan in de overige provincies.

In vijf provincies kwam het bij hoogopgeleide mannen vaker 
voor dat ze een beroep onder hun niveau hadden dan bij de 
hoogopgeleide vrouwen. Bij de 25- tot 35-jarigen werkten 
mannen in bijna alle provincies vaker onder hun niveau dan 
vrouwen. De groep vrouwen tussen 25 en 35 jaar met een 
hoog opleidingsniveau is relatief groot en zij werken ook 
nog iets minder vaak dan mannen onder hun niveau (36 pro-
cent, tegen 39 procent voor mannen). Deze jongeren staan 
aan het begin van hun carrière. Mede daardoor hebben zij 
iets vaker een baan die (nog) niet overeenkomt met hun 
opleidingsniveau.

Literatuur

CBS, 2010, Jaarboek Onderwijs in Cijfers. CBS, Den Haag/
Heerlen.

4. Aandeel 25–64-jarige hoogopgeleiden dat een beroep onder zijn of
haar opleidingsniveau uitoefent, 2007/2009
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Noord-Holland

Utrecht

%
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Tabel  1
Arbeidsparticipatie van 25–64-jarige hoogopgeleiden, 2007/2009
 
Provincie Aandeel hoogopgeleiden Netto arbeidsparticipatie Aandeel met werk onder niveau opleiding
 

%

Groningen 27 83 35
Friesland 22 84 33
Drenthe 23 83 32
Overijssel 25 84 33
Flevoland 25 85 33
Gelderland 28 85 33
Utrecht 39 87 34
Noord-Holland 34 85 37
Zuid-Holland 29 85 33
Zeeland 21 81 33
Noord-Brabant 27 86 35
Limburg 23 84 33

Nederland 29 85 34

 



The current educational system is not capable of educating the amount of craftsmen 
that are necessary within the industry. A lot has been written about the necessity of 
craftsmen, and why it is relevant in today’s society, in which computers and machines 
are becoming more important everyday. 

In his book The Glass Cage Nicholas Carr argues that when machines and computers 
take over, a piece of knowledge goes lost. He gives several examples of things that 
happened, just because people had forgotten a certain skill. One of the examples 
is an airplane crash that happened because the pilots got so used to flying on the 
automatic pilot, that they forgot how to control the airplane in a certain situation 
(Carr, 2014). The knowledge that goes lost is described as tacit knowledge. This is 
something that only humans can posses. Machines can never posses it. 

According to Richard Sennett craftsmen function in a domain in which judgments are 
made on tacit habits and supposition (Sennett, 2009, p. 50). Craftsmen can transmit 
tacit knowledge by teaching other people how to perform their craft. Sennett also 
gives some examples of why tacit knowledge is important, but unlike the arguments 
of Nicholas Carr, his arguments are not about tragic accidents but rather about 
improving the quality. One example he addresses is the construction of the Peachtree 
Center in Atlanta. He talks about several moments during the construction process 
when craftsmen intervened and made changes to the design, which resulted in a 
better and safer building.  

If the current trend continuous the shortage of craftsmen would become even 
bigger. According to both Sennett and Carr this would result in the loss of valuable 
tacit knowledge. This could lead to serious problems within society. 

Support for implementing the capability approach within the educational system 
could be found in Howard Gardner’s Theory of Multiple Intelligences. According 
to Gardner’s theory, each human being is capable of seven relatively independent 
forms of information processing, with individuals differing from one another in the 
specific profile of intelligences that they exhibit. Howard Gardner argues that the big 
challenge facing the deployment of human resources ‘is how to best take advantage 
of the uniqueness conferred on us as a species exhibiting several intelligences’. 
Gardner initially presented a list of seven intelligences: linguistic intelligence, logical-
mathematical intelligence, musical intelligence, bodily kinesthetic intelligence, 
spatial intelligence, interpersonal intelligence and intrapersonal intelligence (Smith, 
2002). 
Within the current educational system the main focus is on linguistic intelligence and 
logical-mathematical intelligence. Sen would argue that in order to achieve well-
being within society, there should also be a focus on the other skills. This would allow 
student to explore and develop their capabilities.

The problem presented within this research does not limit itself to craftsmen. There 
is a broader issue in which the educational system puts too much emphasis on 
cognitive learning. In the 1980’s Amartya Sen, an Indian economist and philosopher, 
conceived an economic theory as an approach to welfare economic. The capability 
approach is a theoretical framework that entails two core normative claims: first, the 
claim that the freedom to achieve well-being is of primary moral importance, and 
second, that freedom to achieve well-being is to be understood in terms of people’s 
capabilities, that is, their real opportunities to do and be what they have reason to 
value. Despite the fact that Sen has not explored educational thought in itself deeply, 
his capability approach seems to be significantly related to education in many ways. 
The current education system does not grant students the freedom and opportunity 
to explore their capabilities, but is based on a more utilitarian school of thought in 
which society dictates and projects its values on everybody else. This results in an 
unbalanced society in which craftsmen and skilled workers are not appreciated as 
much as they should be.

2.1 Craftsmanship

2.3 Theory of Multiple Intelligences

2.2 The Capability Approach

Theoretical Framework
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bodily kinesthetic 
intelligence

interpersonal 
intelligence
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logical-mathematical 
intelligence

Theory of Mutiple Inteligences
Howard Gardner



2.5 Future of craft education
Changing the educational system is one way in which the Netherlands could 
attract more craftsmen. In order to make try improving the educational system, the 
Netherlands should base its education on Howard Gardner’s Theory of Multiple 
Intelligences. This theory entails that different talents require different ways of 
teaching. For craftsmanship, this leads to a system that is based on skills rather than 
knowledge. The skills that they require are skills that one can learn by doing. To have 
a balance in what skills are considered to be important by the industry  and what 
skills are taught, the implementation of the German model should be adopted.

The intelligences that Howard Gardner proposes in the Theory of Multiple 
Intelligences, all require different ways of being taught. In Germany vocational 
training is generally more accepted than in the Netherlands, with over 60% of their 
students following a duale Berufsausbildung, a mixture between going to school 
and working. The idea is that there are a lot of jobs which require skills rather than 
knowledge, and that these skills are taught by doing. To accomplish this, education 
is not arranged by big institutions, but rather by the industry, schools and the 
government. 
There are 342 recognized trades (Ausbildungsberufe) where an apprenticeship can 
be completed. The apprentice needs to find a company that he can work for before 
he can start his apprenticeship. The apprenticeship takes about 2,5 to 3,5 years. The 
apprentice works 3 to 4 days for the company and goes to a vocational school the 
other 1 or 2 days. The schooling is public funded. The curriculum is made by Unions, 
employers and school, and every field has it’s own standard. 
These apprentices could work because of a strong relationship between the industry 
and the trade unions that have made agreements about for example the amount of 
apprentices and their wage.

2.4 German model The studio consists of several parts.

1. Analysis & Decision 	 - In this part of the project I picked my Ruin of the welfare 
state. It was about researching and analyzing the educational system.

2. Position & Design	 - In order to turn the Ruin of the welfare state into a new 
Utopia, different positions on this topic have been explored.

3. Design 	 - The third part of the project is about translation the chosen position 
on the subject and the research into an architectural intervention.

4. Present	 - The last part of the project is about making documents that make 
the architectural intervention presentable to the public.
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Methodology



In order to see what this new educational system looks like, Schoonhoven, a small 
town in the Netherlands, is taken as a case study. Schoonhoven is known for it’s silver 
industry and is officially known as the Zilverstad (Silvercity). 

The silver industry had played a vital role in the (urban) development of the city. The 
St. Eloy Gilde, the silver guild, helped with the creation of the water piping system in 
1901 and the building of a gas factory in 1856.  Some of the other facilities that they 
helped creating were the electricity network in 1921, and the founding of a school 
for silversmiths.

This school, De Vakschool, is the only silver- and goldsmith school in the Netherlands. 
The school has developed into a school with national focus and an international 
reputation. The building in which the school is located, which was finished in 1972, 
is outdated and is in need of a very costly renovation in order to adapt to the current 
needs of the school. At this point, several scenarios are being developed. 

This project makes use of this problem, and is a scenario in which the silver school is 
no longer an institution that is separated from the city, but becomes part of the city. 
Schoonhoven functions as a case study for the future of craft education.

Design
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The national silver festival in Schoonhoven 
attracts 20.000 tourists each year.
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The new educational system is spread 
out throughout the entire city. A central 
street acts as a spine along side which the 
activities can be found.

Image of the city and educational area



1716

D
YS

TO
PI

A
U

TO
PI

A LEARNING BY DOING
RE-IMAGINING CRAFT EDUCATION

Spreading the educational activities 
throughout the city, allows it to become 
part of the public realm. This will 
dramatically change the way the city 
looks. This can for example be seen in the 
central area and the industrial area.

Zoom ins into city center and industrial area



In the city center a lot of ateliers can be 
found. In the new scenario, crafts become 
even more visible because there will also 
be educational activities.
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redesigned street

ateliers

student housing

workshops

market

classroom

City center



The industrial area of Schoonhoven will 
also look different after the design for the 
new school has been implemented. 
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practical classroom

Industrial area
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workshops

market

A new structure will be added to an old 
military building which currently houses 
the silvermuseum. The structure houses 
workshops and allows activities to happen 
on the main square Doelenplein.

City center
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First floor

Alongside a public accesible route 
workshops for silversmiths are situated.
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Second floor

The new structure creates a route which 
connects the main canal with the main 
square Doelenplein.



This section shows how the newly added 
structure claims public space and adds it 
to the existing building. On the first floor 
the newly created silversmith workshops 
bring craftsmanship to the public realm. 
The public route on top of the structure 
makes the program adjacent to it 
accessible from outside.
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Section
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These two sections show the main square 
Doelenplein. The new designed structure 
allows (educational) activities to happen 
on the square, but it also facilitates other 
activities such as a (silver) market.

Section

Section



The new structure also allows for other 
educational activities to happen. 
For example, students could run a newly 
created restaurant. This would allow the 
students to gain experience in an actual 
working enviroment.

3332

D
YS

TO
PI

A
U

TO
PI

A LEARNING BY DOING
RE-IMAGINING CRAFT EDUCATION

Section
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In order to create a good educational 
system, not only classrooms are needed. 
By putting student housing in the center 
of the city, the students become more 
visible in Schoonhoven

student housing

City center
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Historically, a lot of houses in Schoonhoven 
have a silver workshop in their backyard. 

Nowadays most of the silversmiths work in the 
back part of the buildings. The silver  is sold in 
the front part. A lot of workshops have been 
demolished.

The idea is to restore this typology by giving 
people the opportunity to house students in 
their backyard.



3938

D
YS

TO
PI

A
U

TO
PI

A LEARNING BY DOING
RE-IMAGINING CRAFT EDUCATION

64
00

 m
m

4000 mm

64
00

 m
m

4000 mm

1 2 3 4 50
scale

First floor

Existing workshop

Second floor

Section

Section

Visualisation

The small housing units have all the basic 
necessities for students. There is also 
enough space to study in the house.
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classroom

Classrooms in which students get taught 
about the silver craft will be situated in the 
main shopping street of Schoonhoven. 
This makes education become part of 
everyday life.

City center
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First floor Second floor

The organization of the new classrooms 
look different from traditional classrooms. 
It focusses on smaller groups and 
exploration.
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Section

Section

The stairs in the middle of the shopping 
street does not only serve as a entrance 
for the classrooms but also creates place 
in which people can stay and meet.
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redesigned street

A street which runs throughout the entire 
city functions as a spine for the new 
educational area. In order to make it a 
vibrant place, a redesign is needed.

City center
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The current street profile is mainly designed 
for cars.

The proposed redesigned street allows public 
activities to emerge. It also creates possibilities for 
house expansions and front yards

20002000 4000 4000
16000

4000

4000
16000

40002000 20004000

Section

Plan
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technical classroom

Industrial area

In order to bridge the gap between the 
industry and education, part of the school 
is placed in the main industrial area.



5352

D
YS

TO
PI

A
U

TO
PI

A LEARNING BY DOING
RE-IMAGINING CRAFT EDUCATION

This vacant industrial building is transformed into 
a practical classroom. In this building students will 
learn the skills that they need in order to become 
a silversmith.

By inserting a new element, the building will open 
up to the public. This allows people to see what is 
going on inside the classroom.

Section

Section

A vacant industrial building is turned into 
a classroom. The intervention ensures that 
it becomes a public building.
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First floor Second floor

The new element can be closed off from 
the existing structure of the industrial 
buidling. This makes the building also 
available for workshops for smaller groups.



5.1 Relationship between research and design

5.2 Relationship between studio theme and graduation subject

The studio design as Politics has adopted the Research by Design method. This 
results in a process in which the research is constantly being tested by the design. 
In this way, there is a very strong relationship between the research (results) and 
the design. The research results are implemented in the design. This is visible in for 
example the fact that the urban strategy is based on Howard Gardner’s Theory of 
Multiple Intelligences, which results in a project that not focuses on a limited set of 
skills, but rather is open to allow other educational activities to emerge.

Another research result that is implemented has to do with craftsmanship. The 
research has shown that there are three things to consider educating more craftsmen 
and thus tackling the problem of shortage of craftsmen. These things are: How we 
educate craftsmen, what people think about craftsmanship, and what people know 
about craftsmanship. 

Adopting the German model, in which the industry and the schools work together, 
changes the education of craftsmen. This has resulted in a system in which the 
industry and the students work together. This leads to a better connection between 
what skills students are taught and what skills the industry requires.
Finally, the status and the awareness of craftsmanship are being improved by making 
craftsmanship visible. This can be found in the fact that the new school opens up to 
the public realm.

This year’s theme of the studio is New Utopias: on the ruins of the welfare state. The 
foundation of this project is based on a ruin of the welfare state: the educational 
system. The welfare state has developed the knowledge society, in which emphasis 
is being put on knowledge. Because of this, Dutch society is over-educated, which is 
a waste of money, and has also led to a shortage of skilled people. 

In this project, an alternative system is presented. The alternative puts skills above 
knowledge and because of this system the students the option to develop the skills 
that they value, rather than developing skills which are a projection of societal values.

5.3 Relationship between methodology of studio and methodology of student

5.4 Relationship between project and wider social context

The methodology that the studio dictates consists two several steps. The first is to 
develop a ruin of the welfare state and than present a utopian to be built upon this 
ruin. During this project I have adopted this methods. As previously described, the 
foundation of this project is based on this methodology. 

The utopian vision is the result of the design part of this project. This results in a 
society in which craftsmen are considered equally important as high valued jobs such 
as lawyers and doctors. 

The philosophy of the Design as Politics chair is that design and politics are much 
related. Design is always a political act and is a reflection of a certain political ideology. 
This idea means that there is always a strong connection between architecture and 
the wider social context.

As explained in the first chapter of this report the Netherlands could lose its 
competitive advantage if they do not attract more craftsmen. This project tries 
to tackle this societal problem. It results in a new way of educating people. The 
ideology comes from Amartya Sen’s Capabilities Approach, which states that welfare 
is to be measured against the amount of freedom that people have to develop the 
capabilities that they consider to be important.

Reflection
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