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Hoofdvraag

Wat zijn de rollen van de architect naast ontwerpen, in een (hedendaags) 
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de slagingskans van de transformatie?
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STRUCTUUR

▪▪ Projectarchitect

▪▪ Opdrachtgever, gemeente, belanghebbende groepen

▪▪ Samenwerkingsverband

▪▪ Proces

▪▪ Activiteiten van de architect

Case studie
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De oude ambachtsschool, Zwolle

Oplevering	
  transformatie 2010

Originele	
  functie Ambachtsschool

Nieuwe	
  functie Sociale	
  huurwoningen	
  en	
  ateliers

Omvang	
  project 6.000	
  m2	
  (schatting)

Projectarchitect Ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten	
  en	
  bekend	
  met	
  lokale	
  monumentencommissie

Opdrachtgever Niet-­‐commercieel,	
  geen	
  winstoogmerk,	
  geen	
  ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten

Gemeente Initiator	
  van	
  project	
  en	
  steunde	
  het	
  project

Belanghebbende
Omwonende	
  (vormde	
  geen	
  belemmering)	
  en	
  krakers	
  (werden	
  toekomstige	
  
gebruikers)

Uitzondering	
  in	
  proces Subsidieaanvraagprocedure

Architect 

BESTAAND INITIATIEF ONTWERP
VERGUNNING

UITVOERING NAZORG
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De Hallen, Amsterdam



  //  3011

De Hallen, Amsterdam

Oplevering	
  transformatie 2014

Originele	
  functie Tramremise

Nieuwe	
  functie
Hotel,	
  horeca,	
  bioscoop,	
  bibliotheek,	
  ambachtshal,	
  studio’s,	
  ruimtes	
  voor	
  
kleine	
  ondernemers.

Omvang	
  project 16.000	
  m2

Projectarchitect Ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten	
  en	
  bekend	
  met	
  lokale	
  monumentencommissie

Opdrachtgever
Niet-­‐commercieel,	
  geen	
  winstoogmerk,	
  wel	
  ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten	
  
(architect	
  zat	
  in	
  bestuur)

Gemeente Steunde	
  het	
  project	
  en	
  was	
  tevens	
  verkoper	
  van	
  de	
  grond	
  en	
  complex

Belanghebbende Omwonende	
  (hadden	
  bezwaar	
  tegen	
  voorgesteld	
  bestemmingsplan)

Uitzondering	
  in	
  proces Competitieprocedure

Architect 

BESTAAND INITIATIEF ONTWERP
VERGUNNING

UITVOERING NAZORG



  //  3012

Cereolfabriek, Utrecht
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Cereolfabriek, Utrecht

Oplevering	
  transformatie 2014

Originele	
  functie Fabriek

Nieuwe	
  functie
Kantoorruimtes,	
  school,	
  BSO,	
  bibliotheek,	
  kunstcentrum,	
  theater,	
  horeca,	
  
sportzaal

Omvang	
  project 3.400	
  m2

Projectarchitect
5	
  jaar	
  praktijkervaring	
  met	
  MT-­‐projecten,	
  	
  heeft	
  voorkennis	
  van	
  het	
  gebouw	
  
voorafgaand	
  aan	
  project

Opdrachtgever
Niet-­‐commercieel,	
  geen	
  winstoogmerk,	
  wel	
  specifieke	
  ervaring	
  met	
  MT-­‐
projecten

Gemeente Initiator	
  van	
  project	
  en	
  steunde	
  het	
  project

Belanghebbende Omwonende	
  (vormde	
  geen	
  belemmering)

Uitzondering	
  in	
  proces Bestemmingsplan	
  was	
  al	
  gewijzigd

Architect 

BESTAAND INITIATIEF ONTWERP
VERGUNNING

UITVOERING NAZORG
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Faculteit bouwkunde, delft
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Faculteit bouwkunde, delft

Oplevering	
  transformatie 2008

Originele	
  functie Scheikundegebouw,	
  later	
  kantoorgebouw

Nieuwe	
  functie Bouwkundegebouw	
  (tijdelijk)

Omvang	
  project 35.000	
  m2

Projectarchitect
Ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten,	
  bekend	
  met	
  lokale	
  monumentencommissie	
  en	
  
voorkennis	
  van	
  gebouw	
  voorafgaand	
  aan	
  project

Opdrachtgever Niet-­‐commercieel,	
  geen	
  winstoogmerk,	
  geen	
  ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten

Gemeente Steunde	
  het	
  project

Belanghebbende
Omwonende	
  (vormde	
  uiteindelijk	
  geen	
  belemmering,	
  maar	
  het	
  was	
  cruciaal	
  
dat	
  ze	
  meewerkte,	
  anders	
  zou	
  het	
  relatief	
  een	
  grote	
  impact	
  hebben	
  op	
  de	
  
projectduur

Uitzondering	
  in	
  proces 	
  Fases	
  liepen	
  tegelijk	
  en	
  bestemmingsplan	
  hoefde	
  niet	
  gewijzigd	
  te	
  worden

UITVOERING

Architect 

BESTAAND INITIATIEF ONTWERP
VERGUNNING

NAZORG
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Janskerkhof, utrecht
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Janskerkhof, utrecht

Oplevering	
  transformatie 2015

Originele	
  functie
Klooster,	
  daarna	
  regeringscentrum	
  (vanaf	
  16e	
  eeuw),	
  daarna	
  Instituut	
  voor	
  
Zoölogie	
  en	
  Anatomie	
  (in	
  19e	
  eeuw),	
  vanaf	
  1982	
  bibliotheek	
  van	
  de	
  
rechtenfaculteit

Nieuwe	
  functie Studiecentrum,	
  collegezaal	
  en	
  faciliteiten	
  voor	
  rechtenfaculteit

Omvang	
  project 7.300	
  m2

Projectarchitect Ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten	
  en	
  bekend	
  met	
  lokale	
  monumentencommissie

Opdrachtgever Niet-­‐commercieel,	
  geen	
  winstoogmerk,	
  geen	
  ervaring	
  met	
  MT-­‐projecten

Gemeente Schakelde	
  afdeling	
  Stedenbouw	
  in	
  vanwege	
  locatie	
  in	
  historisch	
  	
  stadscentrum

Belanghebbende Omwonende	
  (vormde	
  geen	
  belemmering)	
  

Uitzondering	
  in	
  proces
Intermezzo	
  na	
  sloopperiode	
  en	
  bestemmingsplan	
  hoefde	
  niet	
  gewijzigd	
  te	
  
worden

Architect 

BESTAAND INITIATIEF ONTWERP
VERGUNNING

UITV.

UITVOERING NAZORG
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GROEPSDISCUSSIE

▪▪ 	Acht deelnemers, waaronder 
		  - transformatiearchitecten 
		  - projectleiders 
		  - erfgoedmakelaar 
		  - RCE vertegenwoordigers

▪▪ 	Sessie van twee uur

▪▪ 	Zes stellingen zijn voorgelegd

Focusgroep
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▪▪ De rollen van de architect

▪▪ Belang van de rollen

▪▪ Belang uitvoering door de architect

▪▪ Invloeden uit project om de rol te kunnen uitvoeren

▪▪ Benodigde kennis en vaardigheden

Resultaat Focusgroep
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Vergelijking resultaten
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Praktijk

▪▪ (Toekomstige) transformatiearchitecten

▪▪ Opdrachtgevers en projectleiders in transformatieprojecten van  
Rijksmonumenten

AANBEVELINGEN
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