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Het afgelopen jaar heb ik onderzoek gedaan naar 
creatieve wijkinitiatieven. Ik heb gekeken naar de sociale 
effecten die ze creëren, de partijen die erbij betrokken 
zijn en de omstandigheden die bij kunnen dragen aan 
hun succes. Dit heeft geresulteerd in dit boekje, waarin 
deze kennis wordt gedeeld. 

Daarnaast worden aanbevelingen gedaan voor de 
betrokken partijen om zo de sociale impact van creatieve 
wijkinitiatieven te vergroten.

Veel leesplezier!

Denise de Blok
Juni 2019
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 WAT ZIJN CREATIEVE 
WIJKINITIATIEVEN?

creatieve 
evenementen

ateliers

creatieven/ 
huurders

bewoners
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Creatieve wijkinitiatieven zijn lokale organisaties 
waarin creatieve evenementen voor en door bewoners 
worden georganiseerd, vaak in samenwerking met 
kunstenaars en creatievelingen die er een atelier huren. 
Creatieve wijkinitiatieven hebben sociale doelen, zoals 
het versterken van de sociale cohesie in een wijk en 
het stimuleren van interactie tussen bewoners met 
verschillende achtergronden.

De laatste tien jaar is het aantal creatieve wijkinitiatieven 
in Nederland sterk gestegen, vooral in zwakkere wijken 
met een diverse bevolking. De meeste wijkinitiatieven 
worden bestuurd en gerund door bewoners of 
creatieven; de overheid en private partijen spelen 
enkel een stimulerende rol. Dit maakt elk creatieve 
wijkinitiatief uniek. 



SOORTEN 
CREATIEVE EVENEMENTEN
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Open ateliers 
Bewoners kunnen gebruik maken van open ateliers 
om te werken aan projecten van zichzelf of anderen. 
Zo leren ze nieuwe vaardigheden en ontdekken 
nieuwe interesses.

Textielatelier
Het Wijkpaleis heeft een textielatelier waar 
bewoners gebruik van kunnen maken. Zo was er 
bijvoorbeeld een project waarbij iedereen een stukje 
geluidsisolatie borduurde voor op de wand van het 
Wijkpaleis. 

Workshops en cursussen
Veel huurders bieden creatieve evenementen 
aan in de vorm van workshops en cursussen. 

De Levende Kaart
Enkele huurders van HW10 ontwikkelden 
een cursus waarin kinderen keramiek, verf 
en dichtkunst gebruiken om een weergave te 
maken van hun wijk. De geschiedenis van de wijk 
en herinneringen van de kinderen worden hierin 
gebruikt als inspiratiebron. 
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Project met voorbereidingsfase en uitvoering
In dit soort creatief evenement werken huurders en bewoners voor een langere tijd samen toe naar een uitvoering. Dit 
kan de vorm hebben van, o.a., een expositie, debat of dansoptreden.

HEIM
HEIM is een jaarlijks terugkerend theater-project. Huurders organiseren workshops in de publieke ruimts om bewoners 
te betrekken. Voorbijgangers kunnen een decor bouwen, hun mening en ideeën delen, of deelnemen aan improvisatie 
theater. Op basis hiervan wordt een theaterstuk geschreven dat wordt uitgevoerd door bewoners. Er is een uitvoering 
op een plein in de wijk en in het theater.
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Door bewoners georganiseerde evenementen
Bewoners met een idee kunnen zelf een creatief evenement ontwikkelen. Hierin worden ze vaak gecoachd door huurders.

Kookcursus
Een bewoner die betrokken is bij Tugela85 ontdekte dat veel kinderen in de wijk niet gezond aten. Daarom ontwikkelde 
ze een kookcursus gericht op gezond eten voor kinderen.  Tijdens het opzetten leerde ze erg veel. Dit gaf haar het zelfver-
trouwen en juiste ervaring om aan de slag te gaan als kok in een kinderrestaurant.



SOCIALE EFFECTEN
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Verbinding
Creatieve evenementen zijn bete-
kenisvolle ervaringen. Ze creëren een 
gezamenlijk herinnering die bewoners 
nog lang bij blijft. Daarnaast brengen 
creatieve evenementen bewoners op 
een leuke en positieve manier met 
elkaar in contact.
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Sociale inclusie
Creatieve evenementen maken het 
makkelijker om in contact te komen 
met bewoners met een andere 
achtergrond. Alle deelnemers zijn 
geïnteresseerd in een bepaald 
onderwerp, waardoor hun achter-
grond irrelevant wordt.

Identiteit van de wijk 
Een creatief wijkinitiatief is een waar-
devolle culturele, creatieve en sociale 
toevoeging voor de wijk. Daarnaast 
kunnen creatieve evenementen de 
interesse en waarde van lokale cul-
tuur en geschiedenis versterken door 
deze als inspiratiebron te gebruiken.
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Zorg voor elkaar
Creatieve wijkinitiatieven hebben een 
open atmosfeer waardoor kwetsbare 
bewoners zich ook welkom voelen. 
Ook zijn er veel mogelijkheden tot 
sociale interactie, wat het makkelijk 
maakt elkaar te leren kennen op een 
persoonlijk niveau. Bewoners die 
elkaar kennen, zullen sneller zorg 
voor elkaar opnemen.

Community ontwikkeling
De bewoners en huurders die betrok-
ken zijn bij een creatief wijkinitiatief 
worden onderdeel van professionele 
en sociale communities waarin be-
woners contact hebben met elkaar 
en elkaar helpen.
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Gedeeld eigenaarschap
Gedeeld eigenaarschap betekent dat 
het creatieve wijkinitiatief en haar 
programme zijn gecreëerd door en 
voor bewoners. Dit zorgt ervoor 
dat bewoners zich echt verbonden 
voelen met het wijkinitiatief.

Capaciteitsontwikkeling
Bewoners kunnen vaardigheden en 
kennis ontwikkelen en hun netwerk 
uitbreiden door deel te nemen aan 
een creatief evenement of ze te or-
ganiseren.
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deelnemen
vrijwillig organiseren
semi-professioneel organiseren
professioneel organiseren 

-

+

Bewoners
Betrokken bewoners nemen deel aan evenementen, 
organiseren evenementen en dragen op verschillende 
manieren bij als vrijwilliger. Sommige bewoners zijn 
betrokken als huurder of manager.

Wat dragen ze bij?
De inzet van bewoners vormt het creatieve wijkinitiatief 
en maakt haar ontwikkeling en groei mogelijk.

Mate van betrokkenheid

Huurders
De ateliers van creatieve wijkinitiatieven worden ver-
huurd aan huurders die een eigen creatief bedrijf hebben 
en daarnaast creatieve evenementen organiseren voor 
het wijkinitiatief. De meeste huurders hebben een 
creatief beroep. 

Wat dragen ze bij?
-  Creatieve evenementen organiseren
-  Bewoners betrekken
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Managers
Managers zijn verantwoordelijk voor het dagelijkse 
financiële en organisatorische bestuur. Ze hebben contact 
met de bewoners en huurders, maar ook met externe 
partijen. Managers hebben geduld, mensenkennis, 
leiderschaps- en onderhandelingsvaardigheden. Het 
kunnen vrijwilligende of professionele bewoners of 
professionals zijn.

Wat dragen ze bij?
Managers zorgen ervoor dat alle omstandigheden 
zo zijn dat bewoners en huurders optimaal gebruik 
kunnen maken van het creatieve wijkinitiatief en dat 
het wijkinitiatief zich kan ontwikkelen tot volwassen 
organisatie.

Creatieve wijkinitiatieven kunnen hun gebouw 
onderhuren van een maatschappelijk vastgoed-
beheerder, die het gebouw huurt van de lokale overheid.

Wat dragen ze bij?
-  Vastgoed beheren
-  Kennis en kunde
-  Vertegenwoordigen in onderhandelingen met de
-  lokale overheid

Non-profit organisaties
Non-profit organisaties ondersteunen creatieve wijk-
initiatieven omdat deze bijdragen aan de maatscha-
ppelijke doelen die zij nastreven.

Wat dragen ze bij?
-  Financiële middelen 
-  Professioneel advies
-  Verbinding naar andere partijen

Maatschappelijk vastgoedbeheerder
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De vastgoedafdeling
De vastgoedafdeling biedt maatschappelijk vastgoed 
aan voor een prijs die lager is dan de marktwaarde. Ze 
bepalen de voorwaarden van het vastgoedcontract.

 Gebiedsteam
Gebiedsteams zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit 
in een deel van de stad. Ze hebben veel contact met 
bewoners en lokale organisaties, maar ook met 
verschillende afdelingen van de lokale overheid. Zij 
kunnen de belangen van creatieve wijkinitiatieven 
onder de aandacht brengen bij deze afdelingen.

College van Burgermeesters 

en Wethouders (College van B&W)
Het beleid van het College van B&W bepaalt in grote 
mate hoe ambtenaren hun werk aanpakken en wat 
er mogelijk is voor creatieve wijkinitiatieven. Na elke 
verkiezing kan de richting waarin het College van B&W 
beweegt aanzienlijk veranderen.

Raadsleden
Raadsleden kunnen van grote waarde zijn: ze kunnen 
nieuwe ideeën aandragen die creatieve wijkinitiatieven 
kunnen helpen. Ook kunnen ze regels of beleid die 
niet voordelig zijn voor creatieve wijkinitiatieven 
tegenhouden.

Lokale overheid
Creatieve wijkinitiatieven hebben contact met verschillende afdelingen van de lokale overheid.



AANBEVELINGEN
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Aanbeveling voor de betrokken bewoners, huurders en managers

1 Creëer een dynamische community
Waarom? 
Een dynamische community staat open voor nieuwe 
bewoners en neemt hen snel op. Dit zorgt ervoor dat 
bewoners zich snel verbonden voelen met het initiatief.

Hoe? 
Een dynamische community is gecreëerd door gedeeld 
eigenaarschap en een lage drempel om betrokken te 
raken.

Een lage drempel creëren
1. Vraag een lage prijs, zo kunnen bewoners met 

een lager inkomen ook betrokken raken.
2. Focus op handwerk en creativiteit. Dit maakt de 

evenementen ook aantrekkelijk voor bewoners 
die de Nederlandse taal niet machtig zijn.

3. Werk in de publieke ruimte. Bewoners die niet uit 
zichzelf naar het creatieve wijkinitiatief toekomen, 
kunnen het wijkinitiatief zo toch ontdekken.

4. Geef bewoners de mogelijkheid evenementen 
te organiseren. Dit voelt benaderbaarder voor 
andere bewoners.
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Aanbeveling voor de betrokken bewoners, huurders en managers

2 Realiseer gedeeld eigenaarschap
Waarom? 
Gedeeld eigenaarschap houdt in dat een creatief 
wijkinitiatief niet alleen is opgezet voor bewoners, maar 
vooral ook dóór bewoners. Het wijkinitiatief voelt daarom 
echt als iets van de wijk. De bewoners zijn degenen 
die bepalen wat er gebeurt en wat voor creatieve 
evenementen er worden georganiseerd.

Hoe? 
Gedeeld eigenaarschap wordt gerealiseerd door 
verantwoordelijkheden te verdelen over een grotere 
groep en door bewoners de mogelijkheid te geven om 
te experimenteren en eigen creatieve evenementen te 
organiseren. Ook is het aan te raden meningen en ideeën 
de verzamelen bij iedereen, zodat er breed gedragen 
keuzes kunnen worden gemaakt.
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Aanbeveling voor de betrokken bewoners, huurders en managers

3 Genereer een zelflerend proces
Waarom? 
Een zelflerend proces houdt in dat de mensen die 
betrokken zijn bij een creatief wijkinitiatief hun capaciteit 
(kennis, vaardigheden, netwerk) ontwikkelen en delen 
zonder dat daar structureel externe ondersteuning voor 
nodig is. 

Hoe? 
Door de interne betrokkenen mogelijkheden te geven hun 
capaciteit te ontwikkelen en te delen.

Betrokken bewoners
• Mogelijkheden om een eigen creatief evenement te 

ontwikkelen
• Vrij te gebruiken werkplekken: bewoners kunnen eigen 

talenten ontdekken en ontwikkelen
• Coaching van bewoners door huurders, zodat de 

capaciteit van de huurders wordt gedeeld met bewoners
Managers
• Externe ondersteuning en advies: draagt bij aan de 

ontwikkeling van nieuwe vaardigheden en kennis
• Reflectie op eigen werk en gedrag: geeft aanknopings-

punten voor verbetering
• Samenwerking met andere initiatieven en organisaties: 

leidt tot inspiratie en tips
Huurders
• Buddy systeem en samenwerkingen: bewuster leren van 

elkaar
• Gedeelde ateliers: maakt het betaalbaar en daardoor 

bereikbaarder voor een grotere groep om huurder te 
worden

Capaciteit ontwikkelen en delen
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Aanbeveling voor  managers

4 Bouw een sterk netwerk
Waarom? 
Samenwerking met externe partijen kan bijdragen aan 
de ontwikkeling van capaciteit van bewoners, huurders 
en managers en vergroot de professionaliteit en 
onafhankelijkheid.

Hoe? 
De verschillende actoren dragen op verschillende 
manieren bij:

Lokale overheid
• betaalbaar gebouw
• advies
• financiële ondersteuining
• netwerk
• versnellen van procedures
• vertegenwoordiging in 

onderhandelingen

Non-profits
• advies
• financiële middelen 
• netwerk
• vertegenwoordiging in 

onderhandelingen

Andere wijkinitiatieven 
• inspiratie
• tips & tricks
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Aanbeveling voor managers

5 Pas je leiderschapstijl aan aan de fase waar het 
wijkinitiatief zich in bevindt

Waarom? 
Als een creatief wijkinitiatief net is opgericht, moeten er 
in een korte tijd veel belangrijke keuzes worden gemaakt. 
In latere fases wordt het steeds belangrijker om een 
grotere groep bewoners te betrekken bij het maken van 
beslissingen en het dragen van verantwoordelijkheden 
om zo gedeeld eigenaarschap te kunnen genereren.

Hoe? 
Tijdens de initiatief-fase is een sterke leider die snel 
verstandige keuzes kan maken en deze goed kan 
uitleggen aan anderen nodig. In de consolidatie- en 
continueringsfase is een zachtere leiderschapstijl gewenst. 
Beslissingen worden nu het best gemaakt op basis van 
gedeelde belangen en keuzes. Dit vereist vertrouwen van 
de managers richting de huurders en bewoners.

spark

concepten maken

betrokkenheid genereren

concepten valideren

opschalen

gevestigd raken

1

2

3

4

5

6

Initiatief
consolidatie

continuering
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6 Zet je budget in om meer sociale impact te maken

Waarom? 
Een groter budget draagt bij aan een grotere sociale 
impact doordat dit mogelijkheden genereert om o.a.:
• Meer creatieve evenementen te organiseren
• Bewoners te laten experimenteren en organiseren
• Lage prijzen te hanteren
• Professioneel advies in te winnen

Hoe?

Aanbeveling voor  managers

Subsidies
Subsidies gaan vaak gepaard met 
bepaalde voorwaarden, wat de autono-
mie en vrijheid van het creatieve wijk-
initiatief kan verminderen. Daarnaast 
worden subsidies vaak per jaar 
gegeven, wat zorgt voor onzekerheid 
over inkomsten in de toekomst. Onder-
handel dus goed over de voorwaarden. 

Eigen inkomsten
Inkomsten kunnen op allerlei manieren 
worden gerealiseerd: toegangsprijzen, 
eten & drinken, het onderhuren van 
een deel van het creatieve wijkinitiatief. 
Het wordt aangeraden om deze 
inkomsten binnen te halen via externe 
organisaties en niet door kosten voor 
de eigen community, om zo de kosten 
voor bewoners laag te houden.
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7 Steek tijd in een goed vastgoedcontract

Waarom? 
De voorwaarden van het vastgoedcontract beïnvloeden de 
mogelijkheden van een creatief wijkinitiatief. Een langere 
huurperiode maakt het mogelijk een gevestigde plek in de 
wijk te worden en elke euro die niet wordt besteed aan 
huur kan elders worden besteed.

Hoe?
Door veel te onderhandelen. Dit kost tijd en doorzettings-
vermogen. Deze tips kunnen hierbij helpen.

Aanbeveling voor managers

• Schakel professionals in. Deze hebben kennis en 
vaardigheden, bijvoorbeeld betreffende taxaties of 
rechten en wetten. Dit versterkt de onderhandelings-
positie tegenover de vastgoedeigenaar.

• Geef inzicht in de waarde die het creatieve wijkinitiatief 
creëert. Deze is niet in euro’s uit te drukken, maar daar-
door niet minder waardevol.

• Onderhuur het gebouw van een maatschappelijk 
vastgoedbeheerder. Deze heeft heel veel kennis en 
ervaring betreffende vastgoed. Dit maakt het mogelijk 
voor de manager om op zijn kerntaken te focussen.
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Aanbeveling voor de huurders

8 Betrek en coach bewoners
Waarom? 
Des te meer bewoners worden betrokken bij een creatief 
wijkinitiatief, des te meer het wijkinitiatief geworteld zal 
worden in de wijk en des te groter de sociale impact kan 
worden. Het coachen van bewoners zorgt ervoor dat zij 
zichzelf kunnen ontwikkelen en zo steeds meer bij kunnen 
dragen.

Hoe? 
Bewoners betrekken
• Evenementen organiseren in de publieke ruimte
• Gericht bewoners uitnodigen
• Laagdrempelige en vrij toegankelijke evenementen 

organiseren om bewoners het wijkinitiatief te laten 
leren kennen

• Het mogelijk maken op verschillende intensiteiten bij 
te dragen

• Bewoners vrijheid en verantwoordelijkheid geven
• Het evenementenaanbod aanpassen op de wensen 

van bewoners
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Aanbeveling voor organisaties die creatieve wijkinitiatieven ondersteunen

9 Geef het creatieve wijkinitiatief vrijheid
Waarom? 
Elk creatieve wijkinitiatief is uniek. Het is gevormd door de 
ideeën en wensen van bewoners en context van de wijk. 
Hierdoor past het meestal niet in de standaard procedures 
voor sociale, culturele of creatieve voorzieningen. Om 
creatieve wijkinitiatieven tot hun volste recht te laten 
komen is het daarom aan te raden om hen vrijheid te 
geven in hoe ze de (financiële) ondersteuning gebruiken.

Hoe? 
• Maak procedures zo simpel mogelijk
• Beperk het aantal voorwaarden tot een minimum
• Ga in gesprek met het creatieve wijkinitiatief en stel 

zo specifieke voorwaarden op voor elk wijkinitiatief
• Wees bereid om de voorwaarden tussentijds aan te 

passen aan de omstandigheden en kennis
• Maak duidelijke afspraken zodat beide partijen weten 

waar ze aan toe zijn
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Aanbeveling voor gebouweigenaren

10 Neem de niet-monetaire waarde van het creatieve 
wijkinitiatief mee in het bepalen van de huur
Waarom? 
Creatieve wijkinitiatieven genereren veel niet-monetaire 
waarde. Ze creëren betaalbare mogelijkheden voor 
bewoners om hun vrije tijd te besteden, in contact 
te komen met elkaar, nieuwe vaardigheden te leren, 
interesses te ontdekken en te werken aan het ontwikkelen 
van eigen ideeën. Ze dragen bij aan sociale cohesie en 
verbeteren de sociale en economische deelname van 
kwetsbare bewoners in de maatschappij. Dit zou vertaald 
kunnen worden in een lagere huur.

Hoe? 
Het is mogelijk een maatschappelijke kosten- en 
batenanalyse te maken waarin de niet-monetaire 
waarde wordt uitgedrukt in euro’s. Gemeentes kunnen 
ook kijken welke kosten mogelijk worden bespaard op 
andere zaken als schuldsanering, straatcontroles en 
reïntegratieprojecten. Er kan ook gekeken worden naar de 
draagkracht van het creatieve wijkinitiatief: hoeveel huur 
zouden ze kunnen betalen?

11 Sta open voor creatieve oplossingen
Waarom? 
Elk creatief wijkinitiatief is uniek en de betrokken 
bewoners, huurders en managers kunnen daarom met 
creatieve oplossingen aankomen, zoals het voorstel 
om het onderhoud zelf te plegen of te combineren met 
andere functies als een jongerencentrum. 

Hoe? 
Sta open voor ideeën van bewoners en geef ze de 
mogelijkheid creatieve oplossingen aan te dragen en uit 
te werken. Dit kan door regelmatig in contact te blijven.
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