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STRATEGISCHE ALLIANTIE

Nauwe, langdurige, wederzijds gunstige, financieel open, contractuele
overeenkomst tussen twee (bilateraal) of meerdere (netwerk) organisations
zonder het verliezen van hun onafhankelijkheid, waarin bronnen, kennis en
capaciteiten gedeeld worden met de reden de competitieve positie van elke
organisatie te versterken —  (Spekman, Forbes, Isabella and MacAvoy, 1998)

U UL PETERS | 3



STRATEGISCHE ALLIANTIE | aanleiding

Doree en Van der Veen (1999)
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STRATEGISCHE ALLIANTIE | aanleiding
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Eén aanspreekpunt klant Specialisatie Inter-organisatorische samenwerking

Doree en Van der Veen (1999)
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STRATEGISCHE ALLIANTIE | probleemveld

é YY? ‘ :

50 tot 60 % faalt Beperkt onderzoek naar organisatie Beperkte literatuur specifiek
(De Man, 2006: Kalmback en Roussel, 1999) (Albers, Wohlgezogen en Zajac, 2013) bouwsector
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ONDERZOEKSVRAAG

Hoe is een strategische alliantie in de bouwsector georganiseerd en wat
zijn de kritische momenten, zowel tijdens het formatie proces als de
operationele fase?
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LITERATUUR | strategische allianties

Contractuele overeenkomst
(Glover en Wasserman, 2015)
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LITERATUUR | strategische allianties

Contractuele overeenkomst Heldere intentie / strategie
(Glover en Wasserman, 2015) (Lau, 2000; De Man, 2006)
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LITERATUUR | strategische allianties
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Contractuele overeenkomst Heldere intentie / strategie Markt
(Glover en Wasserman, 2015) (Lau, 2000; De Man, 2006) (Prosser, 2012)

U=, Ul PETERS |



LITERATUUR | organisatie

= PETERS |



LITERATUUR | organisatie

Doorgevoerde organisatie structuur
(Bennet en Jayes, 1998)
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LITERATUUR | organisatie

siggs G300

Doorgevoerde organisatie structuur Netwerk van verbindingen
(Bennet en Jayes, 1998) (Albers, Wohlgezogen en Zajac, 2013)
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LITERATUUR | organisatie
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Doorgevoerde organisatie structuur Netwerk van verbindingen Focale organisatie
(Bennet en Jayes, 1998) (Albers, Wohlgezogen en Zajac, 2013) (Glover en Wasserman, 2015)

T ¥, U7 U7 U, PETERS |9



LITERATUUR | proces

= PETERS |



LITERATUUR | proces

Fasering
(Lau, 2000)
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Fasering Aanpassingen
(Lau, 2000) (Reuer, Zolla en Singh, 2002)
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Fasering Aanpassingen Succesfactoren
(Lau, 2000) (Reuer, Zolla en Singh, 2002) (Biggs, 2006)
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langdurige contractuele
overeenkomst twee (bilateraal) of meerdere (netwerk) organisations

—  (Spekman, Forbes, Isabella and MacAvoy, 1998)
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langdurige contractuele
overeenkomst twee (bilateraal) of meerdere (netwerk) organisations

—  (Spekman, Forbes, Isabella and MacAvoy, 1998)
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EMPIRISCH ONDERZOEK | cross case analysis
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Organisatie Intentie / strategie Aanpassing
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CONCLUSIE

Hoe is een strategische alliantie in de bouwsector georganiseerd en wat
zijn de kritische momenten, zowel tijdens het formatie proces als de
operationele fase?
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CONCLUSIE

Hoe is een strategische alliantie in de bouwsector georganiseerd en wat
zijn de kritische momenten, zowel tijdens het formatie proces als de
operationele fase?

Individualen Match Project georiénteerd

U U U U= ==, PETERS | 22



CONCLUSIE

(;o

® 7 ® (;oJ
o)

U U U U= ==, PETERS | 23



HYPOTHESES

7=, PETERS |



HYPOTHESES

H1. Strategische allianties waarin Nederlandse ingenieursbureaus participeren worden
gevormd en opereren op tactisch niveau en zijn daarom tactische allianties in plaats van
strategische allianties.
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HYPOTHESES

H1. Strategische allianties waarin Nederlandse ingenieursbureaus participeren worden
gevormd en opereren op tactisch niveau en zijn daarom tactische allianties in plaats van
strategische allianties.

H2. Betreffende de organisatie is er een relatie tussen het aantal deelnemers en de
organisatorische structuur van de alliantie.
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HYPOTHESES

H1. Strategische allianties waarin Nederlandse ingenieursbureaus participeren worden

gevormd en opereren op tactisch niveau en zijn daarom tactische allianties in plaats van
strategische allianties.

H2. Betreffende de organisatie is er een relatie tussen het aantal deelnemers en de
organisatorische structuur van de alliantie.

H3. Vanwege de project oriéntatie in de bouwsector, hebben strategische allianties in deze
sector minder kans van slagen dan allianties in een sector die minder project georiénteerd is.
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Bouwsector Schaal Empirisch onderzoek
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