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. ' ,~ K()STPRIJSBEREKENlNG. 

i 
' . 

. . ,f;" 'De bedrijfsleer~hQudt zich bezig niet het qritw'ikkelen van ·algemene gezicht~- " . 
, '. ,,.. , v90.rh~t leiden van bedrijven, Hiertoe splitst zij het: tiitermatè gecöm~ ;;Y 

~;ilP.:""''','~' .. matéri~al in e~ig~ orgarusche _groepen of ftu~cties .•. ', ' ,. ' ' , . ; , 
;~~~è'tèerslkQmt dan, de functie: "Algemeen beheer". Deze zorgt er~ vQor, "j,~" 

-~.,rbi'·: .. j>· Pt1~· .juiste · samenwerking · aanwezig is tussen de e~ ' in hierarchisch ver~à~~ ,\; " 
" gerangscpikte,commex;ciele, financiele, .technische, a<!miIûstratieve en,sociale . :'. 

',f'uncties-: "Hiertoe- zal nodig iijn een grote mate ivan ihtelled en coördinatie~ver- ': 
.;riiÖg.ei:l, '·ma~r bovenal een grote en zoo exàct mogelijke kennis van álles viat in'~ · · . 

·.;~tbedrij f omgaatr " " . . ~ ',~ . ~ , .. 

... ':. ~">,De/ kostprijsbetekening nu kunnen we zien als een .der instrumenten nodig 
, het beheer. ' / . ' " ' . .-

. wordt ~eleverd door de afdeling, die zorgt voor de registratie ~an ' al.1es -;~, 
het, bedrij f gebel!rt: de -administratieve functie. . , ' . . ' ", 

j 

, adlniiustratieve functie. ' . 

'. Dë~ oorsprorig. "va~ het boekhouden ligt în' het bepalen van het vermogen. 
methode hi~rtoe is het inventadserèn van ' de· :beiittingen :,.en,> 

,"", .• u .... , .... op een bepaald ogenblik. Het verschil tussen deze 'hvee posten /geeft 
. ;fîé't ve,rmogen -óp dat tijdstip. . . , '~ " .' 

. , ):~äar; 1?ij . het boekhouden b~ voorkeur alle aftreksommen 'worden vermeden; 
. ,~~és~ ~en roor' deze berekening de vorm van een balans. . ' 

Balans Tot de 12e eri 13e . eeuw maakte 
per men op verschiUende tij dstippen . deze 

31/ 12 Credit '.balansen op, zonder meer. . 

., Kapitaal Het zoeken naar · een: \ verba~d 
Schulden tussen de opeenvolgende balansen, 

.,' ''j':; ./ ' K, -:- A -.: S dus A '~ K + S voert naàr het eig~nlijke boekhouden. ' 
.. ' '. ::.~,' .: '. ' " Het is sIuidèlijk, dat ~en vonedig-e~ 

. binderld/ verband bestaat,tussen de definitieve rekeningeri (balansen). Men' !loeint 
" ' . de interçomp~belesluiting. . . . 
>" , :'Déze vorm van 6oekhouden geeft rèeds een bèlangrijke steun aan de fimiri~ 

.. " çic:!Ie · (UIlctie. Men kan immers op ieder gewenst ogenblik uit de bö~ken . (dus , ,': • 
"~:;~~nde'r' lnventa9sati~) een balans opmaken. 

! \ . , I, .. 

/ 
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'. ', ,:: :yobr: dé ' ~~c~nische , ~~c0m~erciele' functieswQrd~n / op, d~ze wijze \~th~f:;/:: 
. ;nofla:ngniet>voldo~t1-de g~gev~!1s verstrekt,. D~ kQoplnan zegt eentotaàl '}tid~u~ '; 
:v~'n.witisf oL verl.iei9~er éen bepaaide periöde ze~rweinig" -Hem il.lteress'eert:> 
_'~e~ ~pecificilti~, en êvenzeer een ·snel beschikbaar zijn van de , gegeven~. , Ind.ien ' 

ueze jrri~e:rs '{er ,achter de transacties aankomen, is het nemen t-van corrigerenê1e 
' riia';\~reg~len~cniet!Jlogelijk, ,. ' / / . ' " 

, Ev~in iegt, debalansde teéhnicus ietsomtrenj:.de. doelmatigheid van zijn , 
.~ ,werkj want zeet belángrijke zaken 'als vooniitgarig infabricagemetlîodé, èff~-
'.: eien~y etc. 'komen niet tOf uiting.. ". \ , ,( : / , 
?' " . ~Ne~en wij als voorbeeid een scheepswerf; ,die, vijf grote o~clersondêr handen,' " 
he.~ft.H;~t totaal'vei-lies va~ /het bedrij f 'Zegt . nJets o~t'rent de~ te~l:lt!-~ssheAun~ie. ::', ; .' 
Yèn moet , hèt. verlies _pér 'Schip kennen, en wel tot in ,allr details. ; Be balans:,':' , . 
~omf bov,endien ook 'de technicus ;véel t~ . veel achter,aan;' , ':' ~ ' . ' '/ ' " ',,'" . 
i . lIet kan' 'dan ' dat hij overgaat tot hettrtake'n ,van een eigen administrane. ,' , 

.' ' Maakt het bedrijf in totaal verlies, ' dan kan dit ûit zijn administràtie noOi~ , -
' .. ' blijken. We krijgen 'de eIgenaardige situatie, dat alle , afdeJingeri w inst maken~ l 

, Qlaar liet , bedrijf als geheet 'Yerlies. Dit komt b~dat niet meer voldaan word,t " 
' .. 'a<l:n :liet 'begin~l, der interéomptabele sluiting. Er besta~t geen d~ingend v.erband . 

~ _I. ' / 

.' 'mét' de·,hoofdadmitiistratie. , .' :: . 
, Wil merr de;gelijke fl.luikend werkende "clandestiène" '-ad~inist;áti~s doen 

'. ~erd)V.ijiien, dan , zal d,~s de hoofdadmi~istratie~oeten voldoen. aan 'de éisen 
van ~o.we} .financiële' als technische' en , commercielefundies.' . 

.. D.e;~., ziin::'·. ·· ' .. · . " \. 
~ \ ~I 

j - ' .• • 

" ' 

~ ..... ,1; · Intercomptabele sluiting. , \ ' ,r, .. j 

'- :z.Snelhèid en grote frequentie' der balansen. , \ ' " " 
3., .splitsbaarheid der . pósten , volgens a~defiri.gel1, objecten; verant1"'0otde7 -: ' 

lijkheid~ . \ 
4. Juistq. waarde; ing van de goederen, . gezien het gebruik d; t 'van deze' . 

'. waardering wordtg~maakt. . . 

- " 
>",~",:- J;>.e Jaatste drie 'pun'ten. vereisen nadere toelichting. l{etis d!1idelijk; dat het ~ . 

. ~ ~ . . . ) 

.': l;:tte,klaark()men:van ,debalans zoals wèditt 'bij de oude boekhouding zagen,;niet > 
" ,·'het gevolg is v~n sloomheid of tliaagheid,' maar lnhaerent, áan deze methode . . . 

;.. Het grote tijdverlles ontstaat doordat, administratief gezi~n, de verschillende ' ~ 
afdelingen, in serie geschakeld zijn ;de boekhouding v~n afdeling)~ kan pas . 
. begin;nen als die van afdeling I kla,af is. . ,~ . ., " . 

. De é~ . van v9lmaak.te :splitsba~rheid , volgt uit de overweging dat de ,. totale ·· .' 
winst of h(!t totale verlies vàn een' bedrij f de som is v.an, een groot aantal kl~iné·'. · 

,' wihst- en . verliespostje~ Menf11öet ' deze alle kunnen tiaga~n,en zebovenaien '," 
. naar functies ih kunnen delen. Binnen deze deling moet dan weer een' hie~àichf· ' / . 

. . . ' . -~ 

i . :.. I 

.,;." . 

.. ~ , 
/ .' ~ .. 

: ,\ 

. r '. 
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-. ,: ' /- .~ 

,,]~ ' ,:,:' s~h~' spJitsing mogelijk zijn ; aIi~s voor ~o~er e~ wanneer het bedrijf deze splifsinc 

:,- ' " 'gen ,neo.dzakelijk maakt. " ' 
/" , , ' , Hie~bij diènt men te bedenken dat de administratie duurder wordt, ,naarn}-ate ' 

) :ijyetder gesplitst is. Globaal kan men rekenen, dat de kosten van de boekhou
:.,'\.<, ding even~edig 'zijn met het aantal p,er jaar geboekte posten. Bovendien moeten 
, " , we' bedenken dat de dikke boeken met gegevens; door de administratie ver~ ' 

\-:; " 'vaardigd, weer door andere~ doorgelezen en verwerkt'moeten worden. , 
" . ' ~ De mogelijkheden der splitsing behoren dus zeer selectief en met economisch 

, inzicht benut worden . 
. Met eeti splitsing alleen zijn we er echter nog niet. De waarderi'ng van de 

< ' ,", goederen in de verschillende bedrijf'ssfereri is van het hoogste belang. 
' ~ " . De ,financier ~iet het liefst de prijzen waartegen voorraden zijn ingekocht, 

'eveilals andere activ.a als grond, gebouwen, m'achines ,etc., zo laag mogelijk te ' 
bQek staan. Dit wil niet zeggen, dat · dezè goederen werkelijk zo weinig waard 
,zijlt;, en. een dergelijke waárderingkan voor de technicus van verkee~deinvloed ' 
~ijn: Dat een machine tot fI.- is afgeschreven betekent immers niet" dat de?:e \ 
,goed en e,conomisch geb;uikt is,' en evenmin dat zij nu niets meer waard is en 

" wel:opgeruimd kan worden. Integendeel: de technicus zal moeten kunnen nagaan " 
'of ~è kostprijs van de machine er in de gebruiksperiode uitgehaald wQrdt. 

,, ' Eve!lmi~ mogen prijsschommelingen op de markt hepI beïnvloeden. Hij kan 
'en mag ·zich niet bemoeien met het inkopen van materialen, of zich beroemen 

./ op , ~en 'grote efficiency (want grote verdienste) van zijn afdeling tengevolge" 
val1 een , gunstig liggende markt. Zijn gebied is er een van hoeveelheden. De 

:f' admhiistratie moet zodanig ingericht zijn, dat , commerciele invloeden ·, op de , 
. " technische afdelingen ge:limi~eerd worden. 1'en behoeve van deze functie Ó1oe-, 

," '" :tèn de -prijzen constant zijn. ,"", ,- , I 

' ,2" I 

/' 

De oude admini~tratie kan onmogelijk voldoen aan deze tegenstrijdige' eisen. ',' 
Jiier is n.1. niet voldoende vrijheid in het manipuleren, b.v. voor de technicus 
om d~ prijzen te fixeren, noch voor .de koopman om zijn prijzen te allen tijde 
,áan te pass--en aan een veranderlijke markt. 

De oude administratie wordt n.l. geleid door de gedachtengang, dat de geld.: 
waarde der activa wordt bepaald . door de oorspronkelijke inkoopsptijzen.Is een 

, hoeveelheid .goederen voor bv. f 9000.- ingekocht, dan vindt l!len va~ maga.-
zijnrekening tot balans ditzelfde bedrag. Men moemt dit de Permanence de 

. , 
;' 

,.l'inventaire. Voor de koopman is dit zeer onaangenaam. Stel hij heeft inkopen 
" :; '. gedaan op een prijsniveau 100, dan zijn hierop de vërkoopsprijzen , berekend. 

\.. '- ' ~ . , 

Stijge'n nu de inkoopsprijzen tot een niveau 200, dan blijft hij gebonden aan 
\' ;: z,ijnoude verkoopsprijs. De inkopen op dit niveau 100 lopen n.l. op dat niveau 

de gehele boekhouding door. 

r, 

" . ',), ' " . ~ 
, \ 
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• _ ~.:. :". )., ... ,'~~'. J' ,' ·ï .. , ~>c '~:<, ' :. 

" " ,', de.' 1'.in\retitá~rm-:daó ' n.a",,,,u.,,,, -~,.'.'""I" . 

Jê,trU-~g .ti:.;Oi~r~e:qgltenlm~n~:'.~b~engen:· ~et! dé 'eisen,·dd'of. , .' ~ ;",n,n"~'yiJ'" 
, , W~Unen hièr~~à ,wef yöidoeri,' d6h ,' 

~Î~el[1ikhell'd ~ methet :~e~iris(!LVán ',dt(: Pérmél~tm:c~ ' d~ ~ l~i.nventait;é~Je u."""".,~,', 
:.zn,,1'ti,·r . pn~elu~ke~ gebèti:ren, é~n :gebit;d ' ~itgez~{lQ1xd.: , dé ' 

,;;~:;Ufl), 1IlC, ,-'~qêt,:ge1ijk Zijn 'à,andie. van ' \ll\è ~"ouJI,!Uç.-J;eve~r wij dit , 
:vé'('z.~akt ;·áe~ :ac~9~1l1täntscojlt.r.ole, ~H.etzöu b,v." IIlogelij~ 'zijn de', Ull"O\.l!V;)· 

cii:l, dè 'boéken _hbger áàk te' ge~e·n·_.dan ziJwe~keIijk z:ij)j.Het· is:' e' , v.et'lWf!E\:·' 

",,<;lJ'~<;;'~J' J "", ':d;tt " ~~t,- ~~et ' 4é ',bedoeling van de 'niehwe, ' lioekh~udrPeth~d:;, 
::,";:';ej\èJ;"l~elijk.e ·.blsifièatie · go:ed ,t te "praten. ' " , "" I", -,-,. , , 

.~ . . '. I\. \ ,.: " ,' '" . \.:, • • .... \. 

· ''':.. ..:. ,'~"'''·.is· , het duidelijkl .dà.t .·,de ' ' ~inaqérele' uitkóinst, van 'een ,nt'l.r1pf'ni>n:\jr 

,blijft; 'of '-de :~a:dnifni'Strátiè,. nu ~P~ d.é , ~ièuw~ of ' t5p 'd~ oude ',~uC'"J..,,,,,, 
H~t ' säl~~ ' ~an de :Verliès-: ~n, Wi~strek~ning over\ e~tiI ' , ' , ' 

W'i1inlafjh.álllkl~liJ· ~ vlilJ,-' de ·~pbc>u.W vàrl:'het rekeningstelsel en 'iràti ede, daaTfn> . 
. ' '. .' . ~ I ' . , ~ ~ - /. 

: g-E:pas, 1 te" ', ' ',lIet ,hangtalIeen ' af van de uitei:ridelij~e 'wack:gerlng , . 
.;.·ac:'tnl'll.. e,n passiiVa ipp,oè-opëriings':en sluitirigsbàlapsen, ' . , ' 

lIidiett; dtii. twe~, '\Ter,schillende .6oekhou.d~ystemen, van ~ dezelfde bèJlfJfi\),f,(1 

u~:~~<a: n' l dC\~'"" wilJen : komen tot '· ·d~zelfde: '~indb~lansen, -dan . ~Qet - O". ~7n·l"O'rt. 
.-, '.iritercohiPtab!!l~ sl~itirtg, en 2. eenzelfde, ,waatderiÓg van 

;tbQI~ht~h,. ~r~ssèti ~eiè ' twee in: .is~ het dan g,éoprlooJd .' alle' mogelijke 'spliftsi!lgi 
':t> ·:;r..e~èjn1ïilgen' : ert , wij~1girtkèl,l in : de . ~a,rdeting' ~á~ ' té, bre~ep: " ;,' . . ,' ~-' . ~. . ' ~ ", -,. ";." . 

. . {.:.j'..,. " . . - I. ... .. .... 

, v'oèrbeeld :vVerónderstel ' dat. een" machine , in eenfabrièk is afl~esch~:t!:Mié-Af;tc 
, bed~,ig ,:.yan, h.~:-' ~~n. ke(1tág, 'datgezieri: uit h~t 'opgp~tit vá~ ;Ae 
, ' ; aç~à 'gràag zO);iag,mogelijk géboekt ziet, doelmatig ,is, Vó,or, , 
, ' vot>r 'wie \ 4ç!Ze! inachine een ye~r gróie~~ ~waarde hèef~/is dÛ:

1 

o'ru, QOC~Utla 
'." ,- ,~dat · ?ir,dê .. ~èhi~e , VO()r, jIOL-;- ?op de re~ning, v~n ~ijn ' ä 
:,,'h~bén; ·D~ ·titiane~e,r: zal dah al~ volgt . aán~ de \\rens -van de ,~echnicu'S 
, . ~v;ótd~,~x't : ' ,.~ . ' " ' " " . ' 
.~. '. . /~,~r. 

' '4~chines -

f~of:~ ' 1 reserve . f . l()(j.~ · gereserv. 
/ . , , , 

, • < ·.1' . 

'-Het winstsaldo , wordt dus met de , ~eserve verminderd. 
'" ' . \ . ( 

:~èn ~w~e ~.in~en dóën: . - -

) '/~'~I 
, ," ,~lans;.~·' " ': ',:C D 

--~--~--~--~--~~--~~~~ :', < f.1.""': 1 1 ' ', ' ';~'. , -machine 
/ .' .- I 

, '~: :~i, ' Hét 'iS -' ~Q~e:" meer ~~ideiijk dat bcide :ha1ansen ,ï'denHek zljn." -': 
.: . . ' " -, '" ... - . ...... A. __ ··L... · .. '._ ., ·~ _ ....... ·;t \ .... -" ·~f,:~ ,~,~J., '~~ ,tAMJ~~~. ,.~~ " 

\,~ -' 
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,:bé<\djf,~~~~~ni-ngen gaat me~ door met 'het bedrag f 19,1 '7"' te~ bel1?eve :' '. " 
4eIarigen van de technicus. In de .centrale administratie , plaatst men' achtel' . ,~ 

i. '. . ",' 

V~I'l .f 1OI.~ 'steeds de reserve van f 100.-. Op vel'schillen$ie -put11~.,: .' 
:be&ijf zijn dus ~oor het iilvoerenvan re'Serve-iekeningen~ wil1é~eurig , ! ~ : • 

, , ' waárt1éringen mógeJijk. , ~" , ,', 
. na ' de oorlQg ' i~ vele ' bedrijven plaats gehad hebbende ' herkapitalisatie ' 'I.' , 

zich ook in 'deze sfeër af. Al wil de finan~ier. de acti~ zo 1aag .mogelljk ' .); 
tl'o'ek.err, de fiscus ' 'stelt bepaalde grenzen: ' . :{ 

" , / 

">Bá1ansi , C Zo maakt h~t b.v. v.oor het b~d,rijf ;,' 
f 1.~ _ kapitaal ,f 1000.- ,zelf niets uit, welke van de 'balanseri .' 

, ~ I, 2 of 3 opgemaakt wordt. ,. 
-Balans 2 C Echter kan nien er uit een alge; >":~ 

",~,mSlilhine. _ <' f 101.-:;- meen ' financieel oogpunt -beh~t :üf / , 
slechter op geworden zijn. De conser~ 
vatieve' finaricier zal de ;eerste balans 

C ' prefereren. . 
"'--""""":~----'---'--'-----f-1-1OO-, - Het voorgaande 'Voorbeeld h~~ 

, ' " , treffende de machine le~t te',steik d,( '; 
--> .... , , ...... ..;; . . "'"op ,de , vorming van stille reserves. Hetzelfde begipsel is öok ~ toe~ tè' '~ , 

:;:(p:i~senop alle' mogeFjké voorraden, z9nder dat dit behoeft te ' ldden tot v.()rmi~g: . /' 
:.t. '. . , ' . , . 

,:' , van reserves. >' , , ,," , 

','. , " St~l men heeft op de beginbalans een creditsaldo van f 100.000.,-; N ~ " , , 
' .. ··,' ... ...l4"· er, eèn inkoop gedaan van 100 eenheden à f 90.-. De rek~ningenkasJ!n : ,' ~, 

.>,.,. ! •• q.~.q.'-" l"· zie~ er d~~ volgens èle oude m~thoçle als volgt uit: ' , ' 0' ' 

" ' Kas C D Magazijn , c 
------' 

100 :J 90, = f 9000.-, ' f 100.000.-100 x 90 ' f 9000.-

, . " " :p:e"'post- f 9QÓÓ.~"moet dan d~or , de hele administratie te vindèn 'zijn. - ", 
:,,< lIe~b~n wij nu 'hei geval, dat ' ten' behoeve van de. teèhnische functie dcê , 

" " prijzen," clié in de 'fabriek zelf gelde~, gefixeerd zijn; dus dat daar standaard- ' 
~LP#jze.11,.gelden;,dan moet in de magazijnrekening deze inkoop, van 100 eenheden ' . 

, ::"~'}~g~w~e , standaardprijs (b.v. , f 100.-) vÇ>orkomen. Aan de kas is niet te tomen, 
~<Jjls moet deze manipulatie ergens goedgemaakt worden.- Dit geschfedt door' het 

, ",';Q~ti~nl "an ëen nieuwe: rekening, de prijsverschillenrekening', De d.ebetzijd~: hier- :, ' 
;: vá,il $otdt gevormd door het kascredit, de èr.editiijde dOQ~ liet magaztndebet;-.' ~ 
:,: ~.w;z. : egen standaardprijzen. " . " ,,' ' 



-12 , ' , 

, K~s 

'," saldo? 1 100.000.,...-' tart. x 

: Prlj!jverschillenrekeilÎn'g 

, ' art. ' x ';~ >1 90ó0.- I art. x ' , 1 1O:000.~ art. x 

, ' 

1 \ 

' /9000.-;-

Magazijn ' 

1;00.100 '~,' r 
t 10.OOO.- I 

, In :'debeide -helften dèr boekhouding afzonderlijk, die elkaar op de l-prïjs'~ , : '; "~ 
Ye:rsdiill~nrekeriing ontmeeten, wordt voldaánaa~ de permanencede l'inventàire,'<:' ' 

~ Oe nièuwe rek~iJng' ku~en we vetgelijken met een sluis. '.zoals~,een ~iéi~~ '.-
de ' op~ ~nne~rgàande beweging van het buitenwater , gescheideti h~ud~' vat)., hel:, ' 

, binnenWater, zo scheidt de prijsverschillenrekening de beweging van' de ~màrkt-,' ,,' 
:)rijfeIl"'yan' het ptijsnjveau in het bedrijf. , ":: . ~ , 
" " Op de eirtdb;p.an-s zalmen ' de magazijnvporraden moeten boeken, tegepde" :, ' , 

r' 'werkelijke waarde, ariders ipu men , zich aan een falsçificatie schuldig maken "'~', 
" : Nu kan ' men twee gev~llen o~derscheiden: dalen der prijzen :öf stijgen. ,Inhet(-

, ' , i~atste ' geval zullen bij conservatief , beleid de voorraden w0rden gewaa,rdeerö " ,;, ' 
,(, op ihkObpsprij S, in geval van prij sdaling zullen aan · het ein.d van, het .j aar doOr " 
:, ',' 'h~tgehele , bedrijf heèn d~ voorraden ,grondstoffen, h~lf-fabricateti èn eind- ' ,', 

'- ' ptod,uc-ten 'tot het nieuwe 'niveau 'omlaag geschreven moeten worden. ' . c-

f - '. Be~ijken wij dit geval iets ~auwkeuriger. Alles wat' in de loop. van -he~ j~ar ; 
' geboeM is, is tegeristeeds lagere prijzen ingekocht, alle re~eningen,dleaan~ö:ê " , 

,>prljsversc,hillenteke,nfrig"vporaf gàan, zij~ dus onrustig. , I " ' _ ' , ' 

, : ' Qp. ; de-prijsvez:schillenrekening zal mën in dit geval winsten boeken ..... De 
goederètr-"wOrden ,b.v. :tegen een niveau 80 , in het ,bedrijf geïi~PQrteerd ' 
liet, bèdri:j f opgevoerd tof een niveau ;roo (st~nda,ardprij ~). 

t > _ _ '. . i 

,Prijsv'erschjllenrekening !-Iet creditsaldo van; 2opu,nteti~ f,:, .-' 
a~t. ,x ,,' - 80 I art: x' '/ ; 100 . dat ont~taat, ,is slecht~ eén s'chijnwinst, '" ' 

, Het hangt ,logisch en onve!,biddelijk samen met een verliespost , Opl de vportaden- " ' "' 
'r:ekening. Geeft immers het niveau ' 100 aal1 het begin van het jàar een juist:beeld 

, van d~ reëde balanswaarde der, voorraden, áan het eind ' van liet jaar is dit ' 
,\'~,>:~' rlièt ,!Deer Ihet geval. We moeten imme~s' in de balans invoçren de la, gste ' v~n 
l,,' inkoops~ en marktprijs. De voorraad, die naar de balans moet verhuizéh, wórdt 

dpor de, fimmcier ' niet geaccepteerd -op , het nive')-u 100, maar ' óp het. nieuW 
, gedaalde ni~eau b.v.-60. ' 

• ,Het dwingend verb,~nd, dat tussen ' magazijnrekening en 'prijsverschi1!\!u< 
' rekening be~taat, is dus' als volgt aan te geven: . - . i ' , ' 

V érschil op de magazijnrekening : eindvoorraad X Lip., 
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. / 
Winst op de · prijsverschillenrekening.~ . 

.. ) .: Lip i'S ' de zakking . van ~ 
totale inkopen 

21 • p . 
X -' - waarlQ 

2 . 

de p;ijs tus'se; inkoops-
.• prÜ.s / ten tiide · van. Stan· ..... o:::::=,.......--------~.,.....:. .. ;-,?---,-----_I ~ ~ daard· ' .. 

';,'." , 

". , 

· de openingsbalans. en prij. 

.. marktprijs ten tijde van 
de sluitingsbalans. Da-
fen de prijzen niet lini
air, dan ~'Ürdt d~ factor 
.0,. mi~schien lis ö! }4. . .. " } .. ]~ 

Balan. 1 B~lan. 2 • 

,'. Verlies en winst op deze twee rekeningen zijn dus in evenwicht indien . ,~ 
~ndvoörraad = ja,arinkoop X 0, dus als de eindvoorraad een .6-maandse voor~ : ::.~" '\~ 
raad js. Dit is duidelijk: de p~ijsbeweging op de markt is door de prijsverschillen- : : ~.:.~ 
. rekening niet doorgegeven aan het bedrijf. Gemiddeld is. de prijs dus een half'. 

,; ~~~';;"!,;e:tt:~aardPrij 'en ep de p.'ij sVe.'Scliillen.'eke"';g wo,den dus de ' ' ii'~:~ 
· , p'rijsvarlaties op de markt niet een zekere vertraging doorgegeven. Hierdoor is 1<' ':":~ 
" he~ O~bk onmo.getiijk dte verkoopsprijkzen ihed~rehda.g met dke marktP(rijzen te a11ate~ . H •• ;. '.: •••. : •• : •• _ •• :,: 

· m~evl teren, 1e s wa trouwens 00 te~ msc met zou .. unnen vaste -cat Ogl, :' . 1 

b.Y." :!~S~~n' n~ 'dein de afdelingen geldende standaardprijzen zodanig vast- . <~~: ./;:,:.~ 
,; 

stellen, dat zij een taakstellend element krijgen. De afdelingen krijgen hun grolld:- -' -
.stoffen tegen vaste prijzen, en men st elf eveneens ee~ vaste prijs vast 'waartegeri 

< c. zij l;1etJ>roduct moeten afleveren. Deze laatste prijs kan dan zo · vastgest;eld w;or-
, . ' den; dat · e~ op ee~ bepaalde efdciellte ; wij~e gewerkt moet worden om de .goe-

. : .'"' ' 'deren tegen deze standaardprijs te kunnen produceren. Hiermede is een zeer 
'~·.,"' ~ns,tig ,werkende prikkel voor het bedrijf geschapen, .en bovendien een apparàat . 

' . ~'. vetkregen, waaraan de technische werkzaamheid, in zijn specifiek technische .. 
· . 'kw~l-itêit, is af te lezen. . . ' . 

· " c -Eigenlijk schept 'men in het bedrijf een groot aantal kleine bedrijfjes; die , 
' .. ';eder 'hun eigen verlies- én wint rekening hebben. Het eindproduct van afdeling i 

.~ . .- .. :~ is grondstof voor afdeling 2, maar door, de standaardprijzen is iedere afçleling 
'. .' ~ immuun voor de fouten en deugden van de vorige afdelinge-n geworden. Het 

beleid van iedere afdelingschef is te isoleren. Het spreekt vanzelf, dat dit belang': - .' 
rijker wordt, naarmate het bedrij f gecompliceerder is . 

. / De' standaardprijzen zullen' in de reg'er vastgesteld worden door de voor
. ,.\ ' .. " calcuiatie" Een der belangrijke voordelen van de hiervoren geschetSté werkwijze · 

· , i~ \~u de mogelijkheid ~m voor- en naca1cuhitie m~t elkaar. te vergelijken, 

. / 
/ 

. De.. voorgecalculeer4e prijs is de begrote prijs, dus de prijs die men ya~t-

.' 
...:.. -



;d~s' ':dtr ' geschetste ' qnhvikk~lin~~gang:' deyotgend.e': <' , 
" .' " ' Ul~~hQde iS,~etstell~n va~ d~'~e~k~1ijk,d~ó~te~ ' 

~pJjrerig.st, ,want het zijn' eig~nlljk ;ollg.elijk~o(}titig~ iàk;en; , 
,i~chBjscn~: ~ostp~ijs , en ~omniefde~6" oRb~n~~t. ' ' , " 

.. ;~. ' ... 

, . ; 
, ' "" , :&;nver~teri~ , 
':', sirig , per' !une~ie : , Hi~:io~ ,,:\11, t.otd:èti'" 
f,.' sfaI.ldaard~os,ten " (SI):} 1,:',g;éli1tt.Olfllj 

';:ceerd;,diedobr ' ' , 

'situaties . niet~ :beïithdoè~d"',w()rd[êR 
- S~}u1Ïv~n', 'w,~ ' d~:I;e ' ~eR,:eruingiu)~~ 

'I . el~aa,~, i dan ' k~ijg~ :, We : na:tMi;w;iik: 
.~, dezelfderekenh;lg llis !:>ovem:., . 

' : ,'; '~ , AIs:"' derde sf,ap :, spl~isell- ' 
~~~~~~~D;jjbt@.gst~ICh;t;:· f,: ' tii~t ' áUeen' :náar': iim<itie, 11'''' 1.:" , I",t 

.. : ,,' " --n~~r :afdeliqg; ·· waár4~~r . dé : 
. ,. ' -' , antwóor4elijkheid ' is "te " 

# , ~ ~ .... ,. " 



n -

"'" '-' 

Zoals uit , de hiernaast sêhem'á:< " 
tisch gegeven rekeningen blijktr, w~idt \." 

. , afd~ling 2 belast tilet de standaard'!' ' ~': 
kosten van'afdeling I; :eIus niit met de.. ;. '. 
werkelijke ,kosten .. ' ,De rekening vaó ' 
afdeling '1 zal dus niet sluiten. Dit i$ :. ~ 
juist de bedoeling, iedere afdeling kaq , ". ~ 
nu een eigen winst- óf 'verliesrekening . ::','" 

.. maken, waaruit snel (wanr ze. kunhelj -: 
alle te~elijk beginnen. en hoeven' pief , 

\ zoals bij . het oude /systeem op ' de . / 
.~'"I~'''L'';.II '. ;an -de administratie' van vorige afdelingen te wachtén) de prestatj~ ~', . 

, afdeling is 'op te maken. . . , \ / , ' . '-' , ~ 
a het d'oorlopen van de laatste ~fdeling zijn de standaàrdkosteR' gel'ijk .. ~ 

:,de . te~hnische ko~tprijs (SK t ). Schuift men /alle rekel1ingen in elkaar, 'dan .' .... .. 
'.' ....... tJ':..._ .' all{t . termen ' ISK er uit, behalve dèze laatste. '. ' . 

. " ~erdeie ' spIÛsing :' volgt. nog. uit ,de overweging, 'dat het belangrijk is 'y' ' .. 
kUltmen;rufgaan, ·waár precies in elke afdeling winst of verlies van deze afdeling~:" . 

::11S~ (>Jl1.staan. Zo krijgen we dus (L = lonen, M = Materialen, 0 - = Onkosten)': -,<; ' . 
. \ ,J., . , -:' - . 1 / '.; /. : ,:. . ', '.:' . 

I.'i, . .;.![;:,~.,-"..-~_~~d_; ~1_, __ Af1·/2 / ~fd·T 
I I 'SLi . I WM1 , " I SM1 .IWO~ . 'I SOl' 
/' ' 

.. , " , 
spli~sitig . iS' nog verder door te z.etten, 'Yanneer de onkQsten ' zeer ~" 

.")het.el'ös:ree,n zij;n~ Zo komt men tot een splitsing in 1001 verschillendé relreningen; '. " .. 
/ Pt.e't . eig~n ~e:rlies-en ~instrekening. ~ . / ' 

~:~;:M~ :~oem~ ,qitbeginsel dat van ~et.~artie~l cre-dite~~n . . , ' ' .1. .. - .' 
. " . ~hJksoort1ge elementen komen hierbij aan öe debetzyde 10 hun werkèllJke 
,,' ,~ , ' . . '0 ... 

V."',,,~<"'~"\'\'Ud:l,.U'C.· aan de, crèditzijdé in hun standaardwaarde te staan. Het is pas dQor ,:-, 
.. ;crediteren, dat de methode der variabele bU'dget~ring .volkomen·vritcht- . ", 

: *6rdt; waarbij , wé . ons niet bepalen 'tot het make~ van .een budget~n bl~c., c ~; 
""j~"<..~'~'!'" . 0 \ .... ..... ' , 

'o./ . ..- ~ • • _ .. __ · ook de bewt:eglijkheid v~n ' de kostensoorten afzonderlijk aangeven. , ~. > ... 0' . 

' Z9~ls r~eds ppgeme~kt, m.oet m·en de mate van splitsing' der rekeningéf ': 
. iaststeU~n, in verband met de kostep, die een uitgebreide .ad~i~ · ' 

I;I~"'J..!' ''''LIC 4}et zich .qleebrenit. , Bovendien '~chtermoet men inûcht lcebbet;l in, de ; 
tiii~,.f:'~,:. P~~~~r~11U·kJlle(1e"n 'van ~~t systeein, en pp een gegeven moment kuópèl}-, ~eggét;l: l~~e,p :. 

. die. zo ,klein géworden zijn, samenvoege~; of een grote Jlptit- .' 
0"l in een bepaald' gevál de, zaak eens goéd ondér de loup~ te :nemett-;''''':; 

"DU.W~K· .QP qaU)'unt 'e'en vergaande splitsing invoeren. .. ' . '. .. : 
. '"pe ,uitvoering hiervan is het werk van de vakman, de boekhouder of a.ccouri- J. . 

: 0 ' ,' ', .. • i " ' r 0/ ,_... 0 ' 0 \, I ' 

.- ,I .......... ~ 
~ • 0,0,; ;./ 

\ 

' . , 
'. ' 

, '. ;' 



, \ - -. . ~ -. . . . . 

: "; 'tàlit, De fêGhI).icus· .. gebruikf echter hun ~erk, dus zàl als , üpdraclitg~ver riiQ'~leri- ' 
, , ': :,I,lttitinen .: ~tr.eden> ' , - ' '. - /' - ~ >; -,,' ;": ,,: Dé indeling i.n afdelingen hangt samen met de structuur van het: bedrijf , en - -

-, .--: is dus vrij cünstant, de üverige' splitsingen hángen a-f van het übjecjt, en kpmen, ' -, 
~', . qus als, het ware üp bestellitig tüt stand. , ' , " " , ,/ ' ; _ 

. '.'---

, Trachten w:ij'th~ris een üverzicht te krijgen üv~r het geheie rekeningenstels~f.-, ' 
': -Begi~- en ~indpûtit ,van de l,>üekhouding blijft_ de~ balans, waarvan , de ~ek~-. '

' riing'e'n gaan over bezittingen en schulden. De rekeningèn die de technicus int€resC _ : . ' , 

·- '~---.~" <--sefèn',· de ~stenrekeningerr, zijn daar niet me~r te vinden. Püsten àls '"n~gt~ \' 
bet~ler kosten"- en, "voo~uitbeta~lde küsten;' zijn immerS ge;rt _küstê01:ekeniri"g?· ,: . 

' düch xesp, èen creditéur eneenaebiteur,ülltstaan düür hei: feit dat het bedrÛ.f " ' 
cüntinu' w~rkt, en de: balans een mü~entüpname v,an de tüestand is. - -. 

. - ~ - - . 

" 

'. , 
,Te.rieinen 

' 'GePouwen 

Balans" per, ,3 ~ /12 . 

Machines ... - M 
Gereedschappen 

. Vooq-aden 
Debiteuren " 

- _Kas ... ' . K 
I 

De, f-ej.telijke-kosien "üntstaan pàSüp de~~rste dag 'van ',het nieuwe, jaar; , à-l~ -
het he~jfweer, bégint te werken. B.v.: er, müeten Ibnen'- bètaald -wü,den. ,'Bit . 

,geld komt uit de kas. De püst: K~s, van ede balans; ,kümt dus aan de debetzijJi~ " 
,va~ de ,kasrekening. Kas is in de balans altijd debet! ' (E~n negatieve kas is uiter~ " 

, aard önmügelijk~ zij kl!-n hüügstens gestülen würden. Dan: Kas = 0.) ,;' -" 
I De -rekening:~p" wa,i rüp dè kas debiteert, zijn ge'splitst persoürt. Cünttöl~,' 

ov.er de' uitgavèn is' tij .. principieel pas mogelijk, indien ze per , küsteqsoOrt g~èün:
trüleerd)Vürden. Dit is een zeer -bélangrijk beginsel, dat üveral getespèéteerd-~, 

'. ( w'ór.dt. De uitgaven :müeten Q~S 9ietäirect üp übjêcten of :,op afdelingsrel(enillg~ri: :_·' 
.. : gebQekt :wofden. . • - , 

, Pra~tisch üJlfs,taan alle küsten üp dezelfde WlJze als düor het betalen vap, 
.L" · '-lühen ' (O,ut"'Of7pücket-éxpèncS!~). , .. 

.' _____ Machinerekenitlg 

" l\1:achlties . ' M1 _ afschrijving 
M ,;.- ' . 

. 2 

... 

I • 

Áfschrijving ' 

" \ 

, ( 

. -, 
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uitzc;,mdetjng hierop vormen dé afschrijvingen. Op een bepaalde maahiné "-, 
ied~t' jaar b.v: f 1000.- crediteren op de machine-rekening; wjl.ardoor" 

;hl<1qauile b.V: ,in 10 ' Jaar tijds' ,geheel . afgeschreven zal 'zijn. Diti~ n~a)leeri' 
~:;;';,;:f0JI1~Vgl~~lJK .. çlQor telkén$ f 1000.- op de afschrijvingsreke-ning te debiteren. ' Deie' _ , 
;;"~.J?:.·'..:tl~;iUr!}J_ulatieloopt dus niet over de kas. . - -

" r. " 

• -Op 'de loop.rekening- komen vaak wekeliJks 'grote bedragen. Het -loongeIa __ : 
. Wt;!énsdágs, Donderdags of Vrijdags van de Bank -gehaald In bepaalde 
en bankpapie-r samenstelling, teneinde d~ lonen des Zaterdags in afgepaste'

no'evt!eUleOlen klaar te -hbbben. Het is zeer vervelend liquide geld in grote hoe
in huis te -hebben, zodat men precies zal bepalen wanneér het geld

k g~haaid 'moet worden. Op de kasrekening wordt het geh.{alde denet aán ;" -. 
. , ~<lnk ' geboekt en credit aan de loonrekening. In de afdelingsloonrekeningé~ .. , 

_ het weer aan de debetzijde. . -, 
: ,\'.:.~ ' . Zo' kent' men ook postzegelrekening (P. T. T.), salari:srekening (apa:rt{reke~ 

", ',rring, omdat salarissen over een andere periode lopen d~m de lonen) eriz. De eerste 
- ':;pJitsingen ontstaan dus bij de b~talingen. _ ' ' . . " 

' 7 :. 'Spreekt ,men in een bedr-ijf van contante betali~g,äan bedoeltnieri hiermede 
h'èt:ali~g mi een maand, .Eerst moet n.l. ten qualitatieve en quantit~tieve contri>Îe 

-'.- ·:'.va~ de, goederen plaats hebben, de factuur en d'e kortingen mOeten gecontroleerd ' . . . . .' . ' , \ -. < ,'w-otdè'n, enz. IHiermede is dus enige tijd gemoeid. Deze facture,n l~pen oyer de post . 
. ·"{i:çrediteureu', terwijl de voorraden in de 'balan~een cr:edit-post zij~. Vaak arriveert _ . 

~:.d:e fa"ct,uur-eerder dan de goederen. Toch moet dadelijk een boeking plaats~vinden. ,,,: ' ~ 
. ,·)8::ie:r~oor--héeft men dan een k~eine rekening~"Goederennog waçhtend", w-aaröp,,; , , _ .... 

- ' «:e '.faètuur .geboektwordt. Zodra een factuur goedgekeurd is; komt er .eel). "bóe
kl1'lg ~~ de~kas~e~ening aa!l de creditzijde, terwijl dezelfde post in. d,e crêdi'teuien';' 
:r~k~ning . a,an de debetzijde wordt geplaatst. In de balans ver9wijnt er duyi bij , 

... :de post ;,Kas~' iets evenals bij de post ,,~redite-uren".' , r 

, -- . ~lle cre1it van de kas .moe~ 0J? .~ediverse, :e~eningen gedebiteerd ,w~~d'en:.1 . 
· : ,,\Het~aldo van de loonrekerung,ls altijd --;- O. Dtt IS eveneens het gevaJ bIJ all~ 

. ' -.,'över~enkOmst1ge -rekeningen: P.T.T., sal~rissen enz. Dit zijn de z.g. glad lopende ' . 
• • ' .~ 'I 

. . . zij zijn bes.temd, om leeg-gecrediteerd te worden. - . _' '- ' 
' . • l '. ,ReslImerend zien wij dus, dat dezelf<ie,posten en bedragen steeds volgel}s _ '. 
e.- . gkzichtspunten verwerkt worden: " " . 

-' . 
. ' , . L. per kostensoor,t t. b. v. wntrole, 

.. ' 2, . pe'r afdeling t. b. v. persoonlijke verantwoording, ' 
::' '3' . . per object t. b. v. kostprijsberekening. 

'\ ... . 

/" ., . , ". \ 

" .r: . I "{ - . . ' . "" I I ., , . ~ . ' ,~ 

:De; oV'erh.eid stelt vaste bedragen per tijdseenheid op. In een bedrijfkent men . 
. . ; -;d~t: soort' ,standaar'dprijzen per tijdseenheid niet, maar standaa.rdprijzen "per een-

.,.: j- I , ' I' " , 
-:. I 

I 

. " 



'heid van' productie. De enige' overeenkomst is dus, dat er in beide 'gevalllen , ' 

, : 'bepaald~ limieten worden vastgesteld. . \1. !, 

_ Het totale geldbedrag wordt' vastgesteld via een onbeke~de gróotheld, n.l. ' 
, , de omvang der productie. De voorcalculatie stelt b.v. eeneen,~eidsprijs , per iûo? i 

, stuk!!. vast. In de practijk meldt , zich dan een hoeveelheidsfactor aa,n; die het " , 
fotal~ budget bepaalt.l\1en spreekt daarom wel van variabele budgetering. Het ' 
tot~le :budget is het resultaat van 2 groothedert met geheel verschillend 'karakter.. , I 
. . I . 

, De producent krijgt van dè opbrengst 'dat deel, dat nodig is om zijn kosten ' 
te dekken. Hét budget gaat op ' en neer met de werkelijke afzet. .-

"Het' bO\rensta~nde bedoelt geencritiek op de vaste begrotingen van, de over-, 
, heidsbedrijven, daar de structuur hier geheel anders is dan , in een fabrîek: De " 
overheid moet weten, welkè , volumina geld aan verschillende zaken uitgegeven " ': 
riîog~n worden, \"aarhij de totaal uit te geven hoeveelheid van tevoren gelitbi~ ' 
teer(f is. ' , 

I 

Het ' grootboekop~nt met de rekeningen der openingsbalans" die identiek ' 
~~ met de , sluitingsbalans van het afgelopen jaar. Reeds dadelijk ontstaaI:)! dt'! ' 
kóstenrekeningen en wij zagen, dat het op g~ond- van administratief-technische ' 
Qve~egingen " doelmatig is deze naar kostensoort te verdelen. ' 

Splitsen wij ' nu vt!rder naar de afdelingen, dan verkrijgen wij / reeds :e.et:1 ' 
2-dimensionale administratieve indeling. 

Grootboek. 
Per kostensoort 

Lonen ",l' /' , 

, Salaris~~ , 
Reis~~en ~erblijfkosten 
P.T.T.~k:osten ' 

" Afschrijving' 
Materialen 

'De verrichte boekingen zijn dus: 

I Lonen ,IL 

Lonen 

IL. ,I Lt' 
,~ 

! Per afdeling 

L2 La ....... ...... ~ . ~ ................. ... ' Ln 
S2 Sa ... .... ... ..... .... .. ... .... .. ... ... SD 
R2 Ra ........ , .... ..... .... ..... . '.. ... .. . R~ , 
P2 Pa ., .... .......... ... , .. ......... .. .. : PD 

A2 Aa ' .......... . : ...... .... ...... , .. ... .. ,AD 
M2 Ma ... ...... .. ..... .......... , .. .. ..... ,MD 

/ Afd. 1 

, . Men zou de lonen; uit de kas uitbetaald, direct op de afdelingsrekeningen 
kunnè~ crediteret).. Dit' is evenwel onmogelijk, dàar men dan de conti'Öle overdè 
uitgaven zou missen. Eén derde dimensie ,ontstaat ~u doordat ' we in . de afde~ 
liiigeri weer localiseren pçr object. Hierm~dè komen we tot deeigenlijkekost~ 
prij s':berekening~n. ' 
\ ' , 

, ' 

! ' 



", 
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Stel een . arbeider Jansen werkt ' per week 43 uren en ontvangt da~rv00t 
per week f 32.16. Zijn uurloon is dus: f 0.67· Werkt hij nu aan een obj,ect x . 

.. 5 uren, dan moeten we dit bedrag van 5· f ().67 ---.:... L1x debiteren op. de rekening 
. vàn het object x en zo vervolgens op alle rekeningen der objecten, waaraan 
, de arbêider een aantal uren gewerkt heeft. Op deze wijze wordt het totale bedrag 

Object Y 
aan lonen weêr gedt~biteerd, 
waardoor de loonrekening 
leeggecrediteerd wordt. Deze 

r,ekening saldeert dus op O. Heeft een arbeider b.v. de vloer geveegd, dan is 
het in deze tijd uitgegeven bedrag aan loon te boeken op een rek,eningonkosten. 
Eventueel is, wat de laatste jaren is voorgekomen, -eèn rekening "ledige tijd" in 
te . voeren. Men ziet dus duidelijk aan deze. objectrekeningen waaraan het geld 
te~s~otte is besteed. Men noemt deze r.ekeningen wel transitorische. rekemngen. 
Oe hele afdelingsrekening wordt leeggecrediteerd ; het zijn gladlopende rekeningen. 

.,,> ;; 
',- • '<; 

,r 
; :; 

De 3-delige structuur van ons rekeningenstelsel werd verkrègen door de , 
invoering der objectrekeningen. Op deze rekeningen treden de standaardkosten .. l r •• 

0Pi waardoor ze niet me:r gladl~pend zijn. Hier. b~i~kt nu het verschil metd~DIl'~:. j 
oude methode, wa~~, ovengens 1?~1~ch, aan de credttz1Jde. werd geboekt; kosten = 41"f}-tf;;,~~ 
-posten der debetz1Jde. Per deftmtte waren deze rekemngen dus vroeger glad,- RbS'(fI/!,:~ 
lopende rekeningen. Nu komen van tevoren reeds aan de creditzijde de standaard- t...J ~l~.~'f 

. - Object X p.~ij zen der voorcalculatie te staan. V erlie~ en Winst . GlA:. 1t/~4 
z1Jn nu te trekken, zowel en bloc als partteel. (Par- ' ~"" ;. 

La tieel crediteren.) De kosten zijn i~ hun geheel en pei: ~>;;.~ 
~. . traject te overzien. Ieder element der voofcalculatie ·'<.4 

• is te vergelijken met de overeenkomende elementen 
o 
der . nacalculatie, wat voor beide vruchtbaar is. 

De essentiele vraag is immers: Is het betaalde bedrag van f I 1O.~ aan lonen 
tè hoog, waar de voorcalculatie f 100.- aangeeft? Of zijn er bij de voorcalculatie 
verkeèrde' bases aangenomen? Is dit' bedrag ontstaan uit 200 eenheden Jà f 0.55 Of 

- uIt 220 eenheden van f 0.50? Men moet dit weten. 'Men moet kunnen nagaan 
of het verlies in de bestede ' uren zit àf in de loonbedragen per uur. Daar er in 

, de techniek geen achteruitgang is, is er geen reden om bij de voorcalculatie meer 
ure~ in rekening te brengen dan bij een voorgaande productie. Wel zou het 
kunnen zijn, dat er te dure krachten gebruikt zijn, dus b.v. te zeer ontwikkelde 
ménsen (met hoog loon) voor eenvoudig werk. ' 

. Alle totaliteiten der geldbedragen hebben het karakter np. Hier~n i'S· neen 
hQeveelheidsfactor en p een prijsfactor. De hoeveelheidsfactoren zijn de éèhte 

, technische factoren, die worden bepaald door de technische productie-mogelijk
heden 'en -effiCiency. De prijsfactoren zijn minder duurzaam van karakter en 
zijn voor ons ook niet van zoveel interesse. 
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, M~n2al nûprober~rrde, n~en, kleiner, (~ makén. , l?~arer 'tn 'de; L'-""U"'-'" 

. 'f6~réssie , plaats h~ef.t; kunnen ' d~ ri' en , voor-dezeI fde :öbj ecfep per ' 
:'-paàfi 'OJl)iàa~ gaan: 'Isdit ,.n'iet · hér gèva\ cdan -is "er n9bdi~k~lijk , op 

\ <' {gew~r,kt.: De y-reeks kan. mèn niet beheersen. We moetel1 .clè 'p's, ,die alle .){a'~'1i~'n;, 
".:, -?it · ku~me!l ~a~n, aànvaar~en toais: ze · zij~. . , ' ' . -; .'.' ,'t , ., ~ 

'.' ,"0, -:-Hetis: du5váó ,belang ,bij de voorqtlculatie· ee~ scherpe -splitsrng i~ 
~:'-i' -te nemen tus~en -de hoeveelhëirls- en 'de eenheidsprijzen. . ' " . 
. ,.t.' ." ' " , I - . 1 ',' ',", ~ 

Stel 'nu, dat ;et' in ,het grootboek ,s kostensoorten zijn, -a afdelingeI:1.· 
\ , , . - , "- I , '- ? 

objecten. lIet totaal aantál boe~ingen zal nu niet, bedragen: ' s . .a. X, ! maat , • /, • \ -.:.,.,.' ,~ " ~... " . ,;' '\ I 
., ' , 6.3 ; s : a '. x,d-áareea groot aantal'hoekingen i-p eengrote ."Q,ukostenpot' / tpr," l'h,K,'1" 

:/ kom.t. " ' • 
. -,.'. . . { . . /' . 

' B.v,: s = IS, a '-;- ',10 enx = 100, dan zulh;m er· van de IS ko:stens()j)t:li~it': 
.• ~ 'ge,middelrl4 ,à /5 boekingen te -'verrichten zijn. Dit aantal ' móei: 'O,og: VP • .m<'r\'·,dl'L 

. - , -.( . , . . ' .))~ 

.'- vuldigd worden met ' een aantal' bóe~ingsperiode.n, die zullen ' vapteren ' . 
' S2-:-t2; 'Stel n g~middeld op (5, .da.n: heeft me~ 0·3 . 1,:S : IS ': 10 . ':100-==< 

,." .' . boekingen': Voert rrren de splitsing te ver ,door, dan ziet men door: \ de p. , UIIl;en~,m~ 
,,:\l~~s': nit;tpleer. HeF is evenweÎjuist de kunst. van de bedt~jfsleiding-; eérst 

,< " , te zien; 'dan ~e bosschages, dan de bomen ~n pàs dáarna détails als takken" 
en , bláderen. Me~ m~et~ok niet -tr.achten per~~nent de so~ van auè'-_" .. _.,. ,, 
ogen te hetihèn, gáar dit e~n onmog~lijJ<:h.eid , is . . Wel ,inoet ' dé mc!gellijl(k~çl~~;;i', 
bestaa.n ' tcjt eep. aêtail te kunnep' afdalen., daal' 'détailsplotseling van .ÛÓ?t' 
voor 'het. 'gehele' lJedrijf kunnen 'worden. Een boek, ·dat alJe ' déta:ilgêge,::'ens ~ 

',~ . bevatten, zou' ookirolmaalct ónleesbaar worden. D~s een hoofdstnl~fuut . " , 
, c:-c' eri,'d'erêst ' riaa.i ; t!ehbeft~ laten m~ken: - ' ," . 7 '~·,.",,,~ .. , 

. " ~Wi~in~n het aantat boekingen ,lief.st klein houden. 'Aa.n de UV'O",1J:1h~'Pç" .r' v'u:ç ,:;, 
:-: ,: kan ~enwei~ig doen., De kosteiJ:sooiten:-!.ig.gen opk vast. lIet aantál - af,4jel;~mf~)Îl(' 
'~i changt~anieb ' met ''d,e , struçtuur . van het bedrijf. Soms '10 à 20afdeUngerl, 

.... '.' . o,~i< wel '100, '·.gehèel afhángend ·van de hpmog~nitèit der . afdeiingen. ' 
,. ,; ,:100 reYolverb~nken \va~ h~tzelf.de fàbtik'fat,: die alle 'dezelfde v,,"' .. · , ...... , .... u,a.n.~'~h 

, ,'} d;m vormen deze : duidelijk één afdeling. Is ~r .in. çle d.raaibankèn een 
'" ;' sthëi'dè~lieid van soórt;d;m' Wordt de' .afdeling ' zeer h~ter~geeri, '\ 

, . .qe duur bedenk~lijkl,{aIÏ-"voFd~n al d~ze bafik:en in één afàeling te' 
,'~ , - . De wenselijkheid~' van splitsing wordt 'bepaaJd door ,: \ Ie;, ,De · pers,<»Ql'l.ll.f.l~e::. 
~1. . . " .....' _" , '., '. 

, . ''C'ommando, 2e, Deme~r of -miridere .máte van homogeniteit. 'Men ' ihO~tii 

'heterogeniteit '<lus te1kens ~ft~sten ; ., J _ " , '.. " , 

" Ditzelfde' g~ldt voor de gr.g~theid ' x. ·De vraag is: Kan men i~nie, 
.( ohjec..ten)· samenv·attin.gen , verti<;ltten? In .een· machinefabriek zi,tllen g-é1îVQÇJÛ~;:: 

' 'Sléçhts enk~le . zeer grotè · öbj~cte\'l mè.t >~ç~· 'pi-ij's 'van ~nktle jonhep' vri,ilrll'''r.r~ri 
, .naast , ~en grq0t', ~a~tal.repa:ratiewerkzáaI1lheden e~ áll~rlei . klein w~rk · te'pk'b(~d~ilf~ë:-;;:-!·,~?j 

'van 'ènkele" tientàll~n guldéns.:"·, I,' ' ·l. 
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I Má,;tlá 'men eeIf rangschikking naar orde van grootte, dan blijkt;' dat ' m.en " . 
jj ;;: ~;tlt~d op .ee!l k~oinme van onderstaande gedaante uit~mt. .. / , , 
'" <"" '. ~Dus' zeer vele "kleintjes", 10 

, 0 

, ~~ngroot aantal "groten" 
, ]<:otnb alleen voor bij een' be-
"#ij( waar enkele tienduizen
.dyn- arbeiders werk 'vinden. 
Zeer vele klei~e objecten zul

- nu in een aantal homd
, groepen~ kunnen , worden 

~vèTeni~~. 
pit komt doordat de 

;y:ariatierilOgelijkheden in ' 
'/kle~ll~': orders ' beperkt zijn, 

,waardoor, men \ altijd zeker 
: k;tn zijn van ' een grote mate 
~~a~ h:~~haling. 
';'\:" Meri' kan dus de grote ' 

, ,,:ordèrs als ' afzonderlijke ob-

50: 100 500 Aantal .tullo 

", . jet:t!,!ll beràhdelen en naar,het 
" rh~dderi ' toe' groepen maken, r , " 
',die :steeds breder kunnen worden; Dus b.v: IV ; I , 7 . 7 , IO . 100 Het totaal / : 

, " aaq,t~l :gr,oepen is dus nu: 10 +7 ,+ 10 ~ 27. Uit financieel oogpunt ' h~~ien; 0,: 
~" is ,dit ook , logisch. Men' begint niet zich in: een bedrijf voor de ' miIl.i'oenen 

, te interèsseren, 'en pas het laatst aandacht te -schenken 'aan de dubbeltje~ e~ 
: :~enten, M~n kan aan een order van f 10.- of f 50.- natuurlijk niet voo; j 500,,,....... 

, ,'", , a:fFidacht besteden . . De mens is nu eenmaal gedwongen zicl?- beperkingen op Je 
, 'l~~gen en zal dus zijn :energie zo sele~tief mogel,ijk besteden. Dé bedrij ~sJèid~r' ,; ,:

" z~àl: z~ti ' gevoel voor groepsvorming moeten ontwikkelen; Het aantal ' eeUhedën> ( 
, ~aan?:~de ' meI?- moet werken, is dys op de l50vengeschetste wijze te ' yèrkleineri.: \ ,' 
:',Als contramotief kan men stellen: het nut van deze sa~envoeging ligt niet zozeer .,,; , 
dn~:dè technische als wel in de ~ommerciele fun~tie ,van h.et bedrij L /- " 

-. 
"' ) I ~ , ,\ ; I 

"Stelling: , Wanneer ' in een bedrijf op het kostprijsgemiddelde, ' over: eèn ' 
;:vaarvan de , uitersten vrij ver uiteenl()pen; de p!,ijspolitiek w~r4t 'geba:' 

, ~ah ,schept men een tende,nz naar verlies: 
'N' ~_men "wij als 'voorbeeld een gieterij, waar naast grote -onderdelè~ ~vàri " 

w:m'p rèn- , fnidde1matig. werk en allerlei -piut~erijtjes worden-,gemaakt; Men' llJaakte:'~ -
-eèh verdeling 'in "kern~erk" en ,;geen ké~rîwerk:' , "zan9:yormH en "leerrl- ' 
"en voórts een ,indeling in "gewichtsklàssen"., Basèrén wij hierop nu èens ,: ~ 

.. ~ j , - . , . ;>' '. .... 

. , 
, -

- \ 
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' een kostprijsberekening: De boeken zijn da~ ingesteld op'1t~ze klassen, ~aàrbij 
het kan gebeuren, d~t er in j!en groep een merkbare heteroge~iteit optreedt. '. (' 

" 
/ U 

Opzet 

m v , ; ~ -

b - :.. - ... - ;.. - '- -- - - ~ - - - - - - - -
q 

, " 

." 

" I \ • . i 

Nemèn wij nu het middengedeelte van de voorgaande graphiek 'eens onder , " 
de loupe! În plaats van de schuine lijn rekenen. wij met het gemiddelde (m) :~ ," ' 

,Voeit mert ,hierop zijn prijspolitiek, dan is !;let verschil in :% tusseI:i 'p en 'qvan -::. ': 
,belang. Is h,et, percentage p groot, dan zegt d,e stelling, dat mens~~lselriiaÜg ~,. : 
op verlies aanstuurt, waardoQt: het bedrij f naar zijn ondergang gáat. ,Stèl ' een " . 
gietstuk I kost 'a, dan wordt ' dit beneden de ~ostprijs àangebod~njm). ': 
." Dus .m' ~ opzet . < a.' (In ,de opzet zit de winst.) , ~ 

De < ~lanten worden hierdoor aang~trokken. Bij verkoop yan links ;gelegen 
" objecten lijdt de ,fabriek dus een verlies, aangegeven door' de 'dubbèl ge.arceerde. 
, 'qd ehoek. De kl~nten , zullen steeds meer van deze ,objecten willen kopen, dié 
: . voor, hgfJ ihunefs voordelig zijn, waardoor de rechthoek' ,tich u,a'ar links. uitbreidt 

I . / .... .' 

. \, en· dè"vedies~drieh0eksteeds gwter wordt. , ' ./', - ' 
E.ep, obje~t,+echts; dat b kost, wórdt, bóven de werkelijke. prijs aang"eb~den ~, 

;: ,De clï'eptèle ' vIndt dit te duur, waardoor weinig vraag naar ,de rechts gélegen 
objecten zal' bestaan, daar' zij ' ~ich hiervan elders ,zullen ~oorzien. " Het winst- " 

, gevende/stuk. zal dus' 'steeds 'kleine~ ~ofderi , en het verliesg~ven,de deel ' steeds '" 
"., ,grdter..- ' . ,'. ~:~ 

," ,< Deze tendénz,is altijd aa;llwezig als het ver~chiI1n .% ,der uiterste klàs~en' .. "', ' 
/ , ~ins~niarge .. 'Op grond hiervan is ,u';.iddélen alleen ,toela~tba~r'als desprejeÜngj ,.:,:' 
" "kleirter is d'an ' de wihstmarge. Naarmate . erm~èr conçurrentie :ïs,' zal< men · ih 

deze ook ' exacter , moeten calculeren. 
' 'ooor middel vart steekpr~ven 'zal men zich kunnen . vergewissen Ivari de' 'I 

, , uitersten 'waartussett het gemiddelde ge~omen 1Jlag worden: Stel . dltge~!ddelde > 
~:,'.-' be!irag 100; .. dan gelden de .v-Olgepde criteria voor de' sprei,dingen: . >, ::.~. 
, ' 95-,-105, uiterst ,toelaatbare grèns, . 

~ 9B"", 102, toelaatbar~ gren~, 

• . ~ . ? 



. 97-IOJ, veilige grens. 
In hét algemeen kan men stellen: 
plm. IO% verschil: catastrophaal, 
plm. 5:% versèhil: uiterste grens, 
plm. 2Yz '% verschil: veilig. 
Ziet · me!} deze kwaal met zijn· uiterst slopend karakter ~iet zeer cluidélijk: 

in, dan gaat het bedrijf zeker zijn ondergang tegemoet. De bedrijfsleiding .mag 
. \ dus nooit de slaaf ~orden van de formules der kostprijsberekening. De werke

lijkhe,id trekt zich hier niets van aan, een werkelijkheid, die ieder ogenblik weg 
, kan glippen. 

Een practisch voorbeeld van een bovenbedoelde débacle gaf een gieterij, die 
bij haar klassen-indeling zeer ver ging. AI het gietwerk werd n.l. tot één klasse 
'verenigd en de gemiddelde prijs op f 0.1 I per kg. vastgesteld, terwijl de uiterste 
grenzen resp. f 0 .07 en f 0.28 per kg. bedroegen. De verkoop geschiedde dus 
onder het' motto: "Alles kost f O.I! per kiló". Nu bestaat de clientèle uit wer
kelijke klanten en lieden, die eveneens producenten van gietwerk zijn. Deze ' 
laatste betrokken hun gietwerk dáár, waar ze het voor minder· konden krijgen . 
dan hun eigen productiekosten. Ballastblokken e.d. eenvoudig gietwerk, dat hen 
ook niet meer dan f 0.07 per kg. kostte, bleven ze zelf fabriceren, maar duurder 
werk betrokken ze van de fabriek; die ';dles voor f 0.1 I leverde. De gieterij werd : 
volgestopt door deze kenterende markt met gietwerk, dat meer dan f 0.1 i 'per 
kg. kostte en het resultaat hiervan bleef dan ook niet uit. 

Een an~ere illustratie ván deze kwestie levert een beschouwing v~n brief
pO'sttarieven en ' spoorwegta~ieven. De post kent een universeel tarief van f 0.10 per 
brief, als functie van het gewicht en niet als functie van de afstand' waarover 

. een brief vervoefd ' wordt. De spoorwegtarieven daarentegen zijn kilometrisch 
,. ' . \ vastgelegd. Evenals , de gieterij heeft de post dus een gemiddelde vastgesteld 

, , ( maar nu op verstandige wij ze ). Sommigen willen de spoorwegtarieven ook op 
deze wijze bepaald zien, maar wat . in deze voor de post juist js, is voor de 

. '. spoorwegmaatschappij de weg naar de hel. Heiden hebben hier de juiste .prijs
. . hépaling, zoals een beschouwing over de 'samenstelling van de kostprijs leert. 

' .\ . t Moet een brief van A naar B gestuurd w~rden, dan zorgt de ophaaltlienst 
. . in A voor het ophalen Aer brieven uit de bussen,waarna ze op het postkantoor ,te 

, A verzameld W-órden ~n gesorteerd. Nu wordt er een postzak van A naar B 'ge- ' 
stuur~l. In B w.orden de brieven gesorteerd per wijk, straat en nummer, waarop de 
besteIlers voor de distributie zorg dragen. Het percentage van de kosten, g~legen 

", . in: het zuivere vervoer van - A naar B is gering t.o.v. de totale ' kosten,die het 
'." ' postbedrijf aan deze brieven moet besteden. Men kan dit reeds intuitief aanvoelen, 
" InB' :vordt nog meer werk besteed aan de brieven dan in A. Iedere brief wordt 

'hiër n.l. individueel behandeld, wat in A door het collectieve samenkomen op het , 

" , 

\ . 

. " 

.: . 

", 

'-,., 

. ;. . ... 
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~:""lçliJ:Ïrt:o~)r, l,!!J'g 'Z() ,stë~k n:ièt)s:,-De ,kostprijs ntt'wordt b~paald dóo<l' het ;g.èl:rlj:'il.é t~j~t~;:f' 

. en ' hetgemïddéld ',opoh'thoud (sorteren, bezorgen eta, ), Dè" kóstèn 
' ~~z9rg~ri ' alleetl' :al zull~ddoor :d~ ,betr~kkeliJk ve~e tijdhier~.an best~~d irt' v' , Lln:~;'l"'!,.,.', 
l~~enten- ,uitte d'ruRken zijl)., Zo drukt a,lle aan een briéf bestede 'tijd oi!de '·". ,· .. " .nu-' · 

*-ö:s,tenvan, de indiV:idude bJ<iè{, .zodat heC duidelijk is;" dat de 'franspoitk9s~é~ ',,':" ,,;,,~<>;jiJ.!I 
, .::4~~rbi] , h~ -het ·' ni~t, Yá:ll!'!)1. De , tr,a~lsportkosteit zullen bij toenemende' ~f~~aq(( 

\:,n:qtüurl~kwe)--stijgen, maar ditzaLsteedseen' 'Zeer kldn perc~nfàge vári .-:- .. . 
• _' ., ""-..., I' • ~ . , -' 

""" <~-~:".ft' ~ · . , ., ,. - ' . ' " ' \ kosten- blijven uitniaken.De verhouditlga ::' 
, . f· l . ' - , . . . 

" . ,'. is dus zeer klein . . 
..... ' , ,, . . Bij .-de spoorweg ' komen de , 'rèiûgers ; . . 

~:;"""""--"",-. -~...;! "", ...,.-0001 b' "eIgen kr~chr het station binnen, van ' 

. ,. " Omzet '"sortering" of "verz<:nditig is geen spràket 
. rnstan~tiesaari het begin en ,eind vàn een traject, ' aJs .'stations· 'e.d: . 

. geI:p,' maar , deze betekènen 'niets in 'v.ergelijking met ~e :kQsten van het -~;~;'~", .... ,'/ 
'fra.:ispciij. De kosten- aaneen statiorite bestede~, beiióren dan ·ookeenfuóctie L"" "'.,,,'·"~·I 

. ' " vànde hO~y'eefheid :inat~ria~l; die er dc1öt komt: Zitçt:e " feîziger in dé ' ~ . ' 
" ... ' : . . heèft hij : hierin als _het wa)"e een plaats ,gèh:uurd: Hij zal dus '&s U:;'. ·lU"",'J 

;Jlioèteri , b.e~<ilen , Q~ar~~te hij~r raI1g~r in zit. , Vo~r zijn transpórt zijn .• . . ' 
'per$cineel ni;>djg. pez:e 'ko~en zijn ev~nred~~ met de afstand, ' waàrovet . 

• r",nS'flf)l'T ,p1aatl> ,vindt; 4 daar 'we vcio;, de tijd; gemiddeld ,we}'de ' wèg ·1\: .. U.,.,l1. : U,,\,~ ,,:.:; 
·~UIQ.stllwc~r<eln. · De vérho-u'ding':à ': bis dus zeer. groot en onbeperkt: ' 

. Î . -'. : N uis _er evenwel' nogl een t' , W'el~af~ 'D1umc .. .om "'" 
. , v~n ' invloed .' i~ op..de toelaatba~rheid ...• """"_."P 

,di!len. Het noodlot van de gietènJ 'bl-e~k 
, ' . . • . . .'- i .. ' . 'l , 

y:> . • te zijn de wijze, waarö'p ~de , ~arJ«,'op 'net 
délen . reageerde. , '~-.. 

I Was ,de iÜarkt' · gefbçeerd" 
>, . ~otto: "Alles ·' koSt ·f o:l"i',' vari.,,;e'c otl'lÇ>mf.lM'I;î,';'··· . ;'" . , . . 

.'Ii"':.,.....;~,--''"''"'';,,;..---'----'-,''--....:;...'--i ' b 'standpunt Qezien, nog. ,wein~~ . f 

. ' _ ' , '-, ~ Om~.t , ' ·z0l.}. voor het; bedrijf ~e1f,;wein:ig .' tJ. litnl1é)Jt~):J!if 
. Het ,bedrij f . der : :PQstécij en heeft ' g~en_ reagerende:: ~ar~ç,i ,d~~rda:t ·'np:~"·fl'IUW 
, .. , . inneenit~"' T~ch, ' is' et ~w~l 'een' te~d~nz - "vin d' matkltte:~cl'\e~ , 

" - , • ~ < • ' ", - \ .. l "{ . ,, ' ... . ' .~ :. . \ 

~tjesPé~ut<ml',\ In ,NoOrstede.p: · ~IS: Voorb,tirg, Rij~wijk , etc: 1;*~en :vele 
')J)è${~ll~t~v.:O'&f ,po~t \~~n- en-- naar. Den HÇiag oPle_'dl.lÏ!<ëiL . . / . .. ' . 
. -LU"'''''"'''' dan.'te'ge{rtoet.dobt; .hir'insteUél} vanspeciá1e' st'~d~tarieven:' , _'; ' ' . 
. ',. ..' tiir ii~t :sp6~~égb~d~iH is ' d~ ,situ~ti~ '. anders.: ;Hier .iseer{, n~iu~~lijkè: 

.' ... !!u~:~~tie v~n.:Yoet-g~ge~~. ~iet;e~, p~tticu~ie~é <}ut~ .-ei{ ~ut?b~s. 
: ij _ . ;' .. ' '/ :.\ ~ t .~. ; . J ' t ;':'. . , - . ". . ~ 

'. ~ ,4 ~ .. •. ;,._' '. < .•• : 

:.,:.' ;<'Resum~;~ ~i~ ,i~ij; dû~ 'dat} .. ,' <' 
,~ . ,""' ~ \ -, (. "," . .' . .' \ ',' ,:.; .: . . ', " , 

" . 



. ' 
. :'·;';->·>,,~': H:~; -))~ 'invloed van ' de. afstand op de tot'ale kosten 'biJ de Posterijen gering 

:'/\1 :..... -i{ en bij de' Spoorwegen groot. . '. 
·.~/1~., ,.:':. ':.2e. , De markt bij d,e Posterijen niet gaat reageren en bij de Spoorwegen . wel.' 

.'~:; ~ Alsrichtgevend beginsel kan men hieruit in 'het algemeen opstellen: De lijn' ,.' 
. dt:r"prijzen moet zijn ee,n projectieve lijn der kosten. Er mogen dus geen snij" 

", :ptJ:nten zijn in de lijnen der kostprijzen en v~rkoopsprijzen. Bij de gieterij sneden 
:'d'i:e lijnan elkaar. Deze snijpunten zullen niet 

, '1llt ijd1Ç vet~ijden zijn. -Dan moet men zorgen 
'deregéls in ' acht te nemen zoals die in .het ' 

,., y<;)örgaande 'behandeld ' zijn~ Het mooiste is 
'j . p.a:tubrlijk een lijn der prijzën, die cFe lijn der 
,~~ :kdsten niet snijdt (v1L of daar niet te veel 
;>ve~schilin . richting mee vertoont (V2) . 

. '> De rekenmethode, die, zich met' deze en 
. .'.1 'andere wassaverschijnselen bezig houdt, de 

• 'A " , ? ..... ~_ 

, '; tl1ath~matische 'statistiek, zal hier niet behan-
. :'deld ' worden. V ~rwezen wordt naar de opge-

.. ': . ' I)è' kostprijsbere~ening in ' engere zin. '-
.. ,.- _ ';r ... ; - . '"' ' '. ~ . 
. Wat zijn 'kosten ? Wij zouden kunnen zegge,n, dat dit al1e opofferi-F1gert zijn\ 
,\',~~ in e~n bep~ald tijdvak voor de productie en yerkoop gebracht ·zijn. Kostin~ 
'-'zijn ',niet iqentiek met JÎitgaven. B.v. , kan men afschrijvingskosteh niet· ais' uit-

j 
, , Alle açtiva, zowel. roerend als onroerend, zijn (behalye gronen 

á~nv.:aardevennindering , .onderhevig, wat een áfschrijving met zièh meebre~gt 
,:' Dit ' h~tr'eft dus gebouwen, machines,, ' gereedschappen enz. Men heeft in hèt. 

:.voOiuitzicht toekomstige uitgaven voor vernieuwing ene} bestaat dus een ver, .' 
" , • ,~I ' " - . ' ~. .' 

"' ~ -\I:ef:~ijderd verban,d 'met uitgaven, dat evenwel niet exact dwingend is. Pit is ', !,' 
': . du~~ een kostènsoort, .die_geen uitgave is. ·, ,' ''' ' . . 

. ~ , ";; ,Wat ' àan bouwwerken wordt I uitgegeven, komt als activa 'op ' de balaris~ -:.,' 
' : "iik~ ~ijn~ d~sg~en kosten. Reeverlenen van credie.t 'en het insèhr~yen op ~en' :>' 
~::Jening.~zijn wel:uitg~ve!l./ m~ar béhoren niet bij 'de kasten. Er vmd~ slechts :~n~ " " 
;;~jiigipg .îri ;d~ balaassituatie plaats. ' , . , ', \., '\ 
,:"(~>.: De uitgaven voor lonen zijn gelijktijdig-kosten. Het inkopen van :materi-aÎën, ' " ','i 
. nie't direct kosten, want is er voor j-1.000.'-:- ijzer gekocht, dan word(dit .: ' , . 

. ,.,'," ,,,,,,,,,+ ,bp~,le magazijnrekening gedebiteerd. Zodra v~or defábricage materialen-, '- ,: 
~ag~zijn 'wo~<fén gehaald,- ontstaan de kosten, nu 'evenwel zondèr uitgá've: ' 

. du.~ een soort pha:;everschuiv'ing plaats. Dit is echter <geen vast verb~: ' :~ 
\ ,. . _ . / . ' • t 

' ,~, . ' re'<i~~ ook ~e,~ op mo~en' bouwen . Dit is ' anders, als er rpateFiaal ge~?ch't-: \:. 
,i'YQrdt ;, vooreen bepaalde order, zoals b.v, op. een scheepsw~rf . Dan' a~tiveten,', 

.. '; . . }. . 



~.lt*;('\:~'k' , 
~;';;~'" . I , 
r.-" "''::',,:: !;- " . 

~~.:~,,~,.:' \ -we dat bedrag niet 'op de magazijnrekening, maar bqeken dit als direcle kosten 
• op de' fabricagrekening. Er is dan als het ware een kortsluiting ' ovèrhet' maga-
~7~:' ;, ,', zijn ,heen. ' - ' 

t:,\~,' -" , H'et begrip kosten ~oeten we zo ruim mogelijk nertien.' Alle offers, ' die ook 

\;~TIi,~'A~" 
\ ,. ', 

" \ 

~< maá; een enigszins permanent karaktèr hebben, moeten ~r in Öpgen~men worden, ' -

~,~.~~. ":'.>~_;:-o;,,:,.,.~.~.~.',':~."'~~·'.':_·";.,::"",',,' ,~ ' 'Er zijn 2 mogelijkhèden, of wel het zijn kosten, Of we boeken direct op de 'ver- ' _,_ C~>, )ies- en winstrek~ning. Eens in het jaar wordt nagegaan of er offers zijnge- ' , , 
~racht, di:ç geen kosten zijn. Dit Qlijkt dan uit , de verlies- en winstrekening, 

~' :Een ' deel der rI}at~rialenkan b.v. telkenmal'ç' gestolen zijn. Komt ' dit vee1vu,ldig ' 
~~t'\' ' voor, dan zal men er maatregelen .tegen trachten te nemen. De kwaal is evenwel 

~.:l. . ;:~~::':·k::: :, b::::,::~:,d=i::::~:::;:g::I~::::~~ voo, , .. ~Ë~:§§.; fu"cti .. "deling loo~t deve,deling van de ko,t",ij, m' .. 
~~ , I~ 

I~~/."" :~ -- . 'De onderl~n~e verh~udinge?, zijn afhankelijk van ~et bedrijf el! k~~nen I~~~r.~ ,;-:·_,<, 
,<'0., , Ulteenlopen. Uitersten ZIJn .aan een kant: de enkel-fabricage (scheepswerven, con-

.·~X ' _,,'st~ctie-0'~rkplaat~en etc. met e.nkel~ grote objecten) en a~n dé 'andere kar.t: "., 
~-W;>." , inass~p,roduètie ( álle merkartikelen). , , _ - ' , ' " 
R'f,": : -, In 'heteersle geval zijn', de yerkoopskosten ,zeet gering. Ze ,be.treffetlJálfeen, 
iSfi,::; >,, ' , i~sehr,ijvifl:~sKosten. '- Eenenkele , maal kunnen de kosten h~ger?pl0I?~n , als eed 
fk\'::~~--; ~pdràt;h~rüet ,geg4nd wordt. De kosten van de oHerte-afdeIu;lgzl]n enorm 9oog, 
~:ëJ;, ,: , J'n plfl'l: 90 I'% der' gevallen zal de opdracht niet verkregen worden. De k'Osteil', , 
F~:C-:-: < ' ;' valf~eenbepaalde ' 'Offerte- 'mogendim ook niet die bepaaJde order belastep' r, ;,À 

", ",',,' , Wà~r 'zouden de kosten , van ' de ' offertes \voor ' niet 'verkr~g,en 'orders: nioeten_ '-, ' 
~r, ," ,~,I,>lij:vei1? , Dete kosten worden dus o.ver het geheel 'Omgeslagen. -/ - - i 

:;-<,~' , ": ,Bij \ riiassaproducten zijn de verkóopskosten ' groöt: winst van de \ grossiei', ' 
;;á~'· ~ opslag ' iri :mágaz~nert; ' ye~Oer; winst ~an, de winkelier enz. De grootte der V{;~- , 

, ~ köops,kb~tén kan '1/5, à ,Yz- der totalèko~ten bedragen. 'Wat we In de wib:ke~ ' :' 
i":: .. ;;~, k~pen is d~svaak2 ~ zo duur als in de fabriek , (b,v; sc~o~nen,sigan~~'n hc.) , ', ,: 

,/ " -'Desch~idingtussen productie- e!l verkoopskosten is niet , zo hèel , moeilijk: ' i 

Orgai1~s~torisch , bezien, is de fabriek,::er 'van at zodra ' de goèderen in het ,niag-:a< 
, " ,zijn )igge'n, J:?e ' ver~ntwöordélijkheid komt nu v'Oor de' commerciele functie, die ~, ' ;, 
• . .' . . '- ... ..' I " •. 

.' , dus, magcrzljnkosfen,risicö v'Oor; incoumnt wo~den etc. te'-öragen heeft. ' ',",> .~:/ 

,' ,: ".: De: algemene 'kosten' zitten in dié aJdelingen, die organisátor!sch ,niet; bij ' ;,:", 
• 1 ". • \ , 

", 'verko'Op 'Of productie-te plaatsen zijn. De s'Odale functie: voor personeel.' in de - " 
,,,: -',' fa~r1èk bij ' productlekoste!l , t~ " p~aatsenl vOor.: verkoopspersonèel bij YerkoQPs~ ;' , :',' 

" '-f 

--., 
/ .. ', 

. --, . - , ~. 
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kosten. De ad~inistratieve functie laat zich ook aldus. splitsen. Dit gaat evenwel 
I' _ niet met algeméne afdelingen als directie en laboratorium. Betreffen de algemene 

kosten alleen diréctie, dan laat men deze kosten wel verdampen in verkoops- en 
productiekosten. De algemene scheiding is hier dus niet scherp. In ieder bedrijf 

.' moeten op dit pupt echter wel scherpe afspraken gemaakt ,worden .. De kostprijs 
. _ is dus een soort conventionele grootheid, geen natuurlijke,. De doelmatigheid 
, dèr scheidingen dient steeds nagegaan te worden (b.v. wat betreft de verdeling 
- der risico-kosten). 

Iedere kostprijs wordt voorts nog verdeeld In directe en ' indirecte kosten, 
(=onkosten) . 

'D,e directe kosten van een object zijn die kosten, die we direct op het object 
.~ . , 

vaststellen: er zit zoveel van dit en zoveel van dat in. 
De rest vornit de indirecte kosten of wel: onkosten. Dit ,per definitie. Deze 

onkosten worden indirect toegerekend en wel door middel van een omslagmethode 
'met als basis de dir~cte kostenelementen. 

, , Nu mOeten we et alles op zetten het directe kostenstuk zo groot mogelijk 
'- \ - -

te maken. Dan is de kostprijs het nauwkeurigste te berekenen. Hier staat tegen-
ovèr, dat het váststellen van de directe kosten voor de Ildminîstratie het duurste 

. is. We moeten nJ.voor de bepaling van ieder direct kosteilelementnauwkeurig ' 
de kwantiteit van het verwerkte materiaal, de hoeveelheid lóonkosten, ,enz. 
kennen: 

, , De ' vastgestelde kwantiteiten worden dan -met daarvoor geldende eenheiqs-
, ,~, prijzen vermenigvuldigd. . 

, Per slotvail rekening is al'es als directe kosten uitte zoeken. Het aantal 
~, ,te boeken. posten wordt , dan veel te hoog .en dus de administratie te duur. 1;r 

moet gezocht -worden naar een compromis tussen nauwkeurigheid en eenvoud) 
waàrbij het vaak' van persoonlijke smaak afhangt, of men bepaalde uitgaven bij - ' 

''- 't, ,de directe kosten dan wel bij de onkosten indeelt. 

, . ' Materiaalkosten • 

. '~: '~- Volgens het hierboven gegeven principe worden de materiaalkosten ve~deeld 
. I .• in directe en indirecte kosten. Nemen we een bepaald onderdeel, waarin eert 

: ," ,groot ~ntaJ materiakn wordt verwerkt,dan zou men' even zovele mal~n ' een 
, .boeking moeten d'Oen als ermateriaalsoorten verw'erkt worden ;·men krijgt giot~ 

. , ' lijsten :van onqerlegringetjes, ~eertjes, moertjes etc: I etc. " ' 
. Vi'ereenf oudiging van de administratie wordt nu gevonden , door al , deze . 

,," kleinigheden a.h.w. op een hoop te gooien, waarvan de prijs verrekend wordt 
, ~i<)Or .een ' tóeslagpercentage op de directe materiaalkosten. Waar' precies de grens 

,:.~ ',~Oèt liggen, is een vraagstuk, waarin de m~thematische 'stati$iek ons inzicht ; 
\; c ' ~an' geven, daar de toeslag een element van "gemiddelde" bevat. 

.' ..... 

, .:. 

. S- . 
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E; bé~táat e~n zekere " ev~nr~digl1~id tussen hef t~taalbè~r~g: ,'a~t1' , 
\. ,iriateria.lê"ueri, het (ba:si~bed'iag waarover )bmgeslagen ~o~dt. ' ',' , '. ~ < -.,~': ,< ' 
,,''> V ~rönders.tel ,dat in_een bepaaldprodu2t 'voor f 100.- materiaal ' zi~ ::dàt mt~,'4 

:' ~ 5~,. versc~iÜehde soort~n .b~staat,' ~~à'rv~n er :IO~ tezamen f<)q.~ ~ost~n. ·\·: ' ,':';',;, ' 
~;. "'-'De rest is dus het. indin~de materiaal. ' ' . , ./ ' ' .'-;-
'-;.1. _ _. .:.,' • _ 

:' \ ,,' 'l De kostèn hiervan; kunnen we alleen' bérekenèn uit dé' totaliteit 'over" 
", ' pe~i'óde, want Zij w.~rderi ~iet apart géboekt: ' is ,er dus in een iek~r 'tijd~best~~: 

.. . fI509'.:;- aan indirecte ma,terialen uitgegeven, terwijl er 'tI s-:-ooo~-' ' vemverkt,'11l~ " ' 
" 9an ,:Zal detoeslá.g 'ongev~~r IO: %bedragen. ~M~n Ziet het 'nádeel': op de i~diredt~ , 

' rnat,eriaJellis geen cont~öle mogelijk " . \ ' .. , ,' ~", ','':' 
. \ ,~' , . 

, , ' 

,' ,:,~, -Vai). 'tijd tot tijd kunnen wé st~e:kproev,en doen om te Zien -of de 
)tog jJist is. ',We ku~nenze dan tijdelijk, evenals directe ~aterialen ' :.,'.l '.l-L' '-';"'''' 

: ",' pit '"js. dus een ' ,~onttolerp.bgelijkheid . Zou 'men/ van die controle ' dàgelijks 
• ': ~inaken, ,dan verviel' hiermede'-de' gehele indl:recte methode. '; ' ' ''. " ',:'~); 
, ','. De indirect'emethode ~o'udt zich in wezen ,bezig ~e't een ' gemiddeidé: ' M~n)!' ' 

i;iàa~t , de som p p én , 'deelt 'die ~p, hettofale aantal ' -~ gerriiddeldè , to~slag.' "\.,~." , 
,." " De 'gre!lzèn van: ditgemidclelde ' worden bèpa;ald door :' ' c / -. ' , :, '.y , 
, i;' ',~e.Dê' quote indire€!te II);t~riaièn moet klein zijn 't.o.v. de directemateriä:leri·/ 
~,; I .. \ ' . • ,. .., ,.,.. 1/ .. . '-)' 

-;., .' -: 'H ét geneà wordt sleèhts- gering beïnvloed wanneer de altijd Qnriau-w~ , 
,", -:" .' ': ' ~~~rïge ~Qesl<,lgop een kl~in~ fractie wordt toegepast, b.v. 1~20 '~% . '-:,{

, ':; ; ~è , ,Dë "',dispersi~ der iridi'reCté mat~rial~n t.o.v:- dedirecté/ materialen m~~t: 
," ", .' ,' kèring zün. Maken, we' een 'gemiddelde op, ,d~ri ,iijh , de ,afwijkingen. :V.àll ; 
" "dat g~~i<L.deld~ ' npg 'onbékèrid.: Dè· toe te late~ .dis~rsie' hangt ' 

~)nkt d'é · groOtté' van de ' toeslag. Absolute voo'rschriften zijn hierin, 
te geV'en> Met:t tnOet zich· er aitijd ~van be'wust i ijn, dat met{ eén ' b~f!.~" 

, :d'eii~g inaakt~ en. 'z9rgen~ geénslaaf ~ap ''een methode te ,:vö1·d,e'n. "- , ' 
Neemtni~n~ ~en_ toeslag: va"h 10%, dan ' is'; het ' absol~ut zeker"U"a.L<' <\.L" 

", exacte waarde vaa de .toeslag ,geen '10 ,% is. be" kàns hierop, is ' v' , o~'lten,!; ,'· 
, , ", : ',~ de waa~chijnÜjkheidsieèr uite;st 'miniem:" " 

.~. " • I ~ .,' ,.,::-- "'. .'; ~ ' .• ,.-';0-

•. , ." ~ . ' _: • ' . ~. . ,', . - '. • ./".. ,_' - ':I.'. - .Jo'. ' 

: ,'Nû z,Ulléri' Wèniet 'altij<t-met indirecte ,materialen' rekenen. Hèt is·, n:l.', " 
:'" : I , I' . ~. ~ . j , " ';? . . '.. 11 '.. , . .' -: , •. :. ..-

, . 'b?t&ènis.; cif We te~ tria).{enhebben met de produçtie varl:'~ ~eh ,ehkel ' 
,/.1 ., • " '.,..' • . I ...- J . . .. " ·r· • ' 

, tie'l'italfe{l; :dan wel' met een uitg~sproken mas§'aAabricage. ' "\ ' 
, ,~Hèt'iJIijkt ~u, :w.e6seJij~ 'tt ziin- pm het gedeelt,~ , indirette' m~e;tiáleri ,,"t '!I:I:n~r ', 
, 'i èrn.en 'naar~a.te 'l;ter _~antal 'v~n .-eerizelfd,~ · soo.rt gio.te~ ~ordt. Hè( ' 

'. zijh~A)~bif een, mas~al>:r.~,dhctie hèt helè , b~grî? , iildi~ecte" irlciLté1riä1~lii 
, vellvallëJ?,:, ,De, tofälè\ waärde ' ván d.e . "i'ndlreè,te" ' niaterialt::n " ' , 

,d#·~e kb$~en \rari, e,ertçÎlktffatie IbÎrerid zij n; een,: calculMie; die::.hie.~ 's' ~'$ë~i:::', 
VQót 'du~~éd-d . st1,lks ::teg.ei~k geschièdt/ '~ "', - ' , 

., ..... I' , - ~,' 
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, " ':rÈed~ag~n in het vorige geval de totale materiaalkosten f 100.-.,- diln zal 'dit :-" , 
t.~" b~r~g ,..1tier ' b.v. 1000 malen zo groot zijn; Het indirecte onderdeel 'van b.v: , , 
,:":1?25":Wo~dt d4'S nu f 2S0.~" een post; die een aparte boekilJg ~eker v~rantwciord ' -' ';:" 

, ' ptaa\<:t. Ook , de economie i~ bij . massafabricage veel verder door te voeren. r,:, 
<Vèr~ient tpe,n"do.or meer etonomlsch werken p~r stuk 1/ 10 ce~t, dan betekent , ' , 

: "diUp totaal weer f 100.- verdienste. 
, ' " Als algemene opmerking nog het volgende: voor het opnemen van ~ateria~l , 
,.Î9 'de ' ,~ateriaà.lkosten is het volstrekt niet nodig, dat het materiaal physlsch 
io': het object overgaat. Duidelijk is dit te zien in, de 'che~ische' industrie, waar · 

, ,v:veie 'materialen~ slechts een voorbijgaande rol spelen. B.v. het water in ee~ , 
'. pàpietfabriek, aat een belangrijk materiaalcomponent 'vormt, al is he,t physisch, . 

. 'nie,t meer in het eindproduct aanwezig. Het vormt dus wel degelijk een directe 
;k0stê~c@mponent. Andere voorbeelden zij~ , het hop i~ de 'bierfabriek, de spoel~. 

: ',gassen in de glo~ilampenfabriek enz. '/ 
,' ... Welke gevaren kleyen aan het slaafs volgen van bepaFlldè regels, ~~rden 

, ;'aa,n'.- een boek~rukkersbedrij f gedemonstreer,d. Het is gebruikelijk de gèbruikte . . c, " 

drukinkLi~direct te verrekenen, het papier daarentegen direct. De nacálcul~tie ' 
:, : ~egt dus: \ ~ov~el papier gebruikt, voor de drukinkt slaan ' we zo en zoveeÎ ' % ' 

'. J'" , .I . ' 

'I hi~rop toe. Doet men dit, dan is men alleen exact als ' er ,per f 100.-'- materiaal 
" o:v;eral~dezelfde hoeveelheid inkt is gebruikt. Dit is natuurlijk niet ZO" Allereerst 

,'.' ,~: ~zijn de papiersoo~ten zeer verschillend van prijs en voorts is het percentage zwart , 
'"V·; ~; ~èi- m2 'papier zeer uiteenlopend. Moet nu een groot vel met 'gouddru~ gedrukt 

: "worden, dan vq.lt men plotseling in ·een geheel andere prijsklasse: Het zou ,dus 
I vplkomen fout zijn als men nu het vastgestelde percentage van de ' papier

<' k~~ten in rekening zou brengen. Dit geval springt n.l. op eens buiten ii~t !l0fIllaJe 
,' ~ - ,:', frëqtientie~chema. ' , 

" ' f?e kostprijsberekening is eigenlijk de kunst om de werkelijkheid il'!- cijfers 
:~ ,,"t'efotografereq'. Schiet de werkelijkheid opeens weg,c dan moet de n!kenmetnode' 

, \. ~ . • I .. \' 

; . 'volgen.,' , ' 
" " . Heeft men een zeer variabel productie-programma, ,dan moet men helemaal -
,': klaar wákker zijn. De kostprijsberekening zal telkens moeten veranderen. De ' 
, ' bêtèkeninggaat uit van een benadering, waar het bedrijf z~lf evenwel nie,t aan , 

gebonden is' 
, . 

.I ' . , 

L' . ' Bij de :voorcalculatie en de nacalculatie moeten we dezelfde onderscheiding 
,: ~ , tussen directe en_ indirecte materialen maken~ Steeds moeten · overeenkomstige, . 
; ),: Q,$pècten van ' eenzelfde zaàk hierbij tegenover elkaar gezet worden. · De kostpl,"ijs . 

: :, :, ~s , pàs na het'vervullen vaQ deze voorwaarde op te maken; bij eenzelfde ' indeling 
, ~._ \ '" ' I 

l::, ,:vari vo()r~ ~n nacalculatie worden immers pa,s vergelijkbarè cijfer-groeper~ngèll · 
•. ,:1 \\ "vérkr~gën.Hierbij steneil we ' voorop, dat wij vrij' zijn in de, scheiding tusse~. 



.' 

· directe en indirecte materialen. Is die ''Scheiding e(!nmaal bèpaald, dan iigt. z!! 
,even-wel vast ,als ' een r~ts. 
. . Bij het berekenen van hoeveelheden g~ldt hetzelfde. H et ~s ni Tt gemakkelijk": 

· te definderen wat we eigenlijk: onder -hoeveelheden verstaan. Van-tevoreh stáat . 
alleen vast" ,ciat de · rekeningen van . de voorcalculatie dezelfde zijn ',als die , V;l:n
de p.acalculaüe. Gaat het nu om scherp gedefinieerde elementen als moeren, böuC' " 
ten, veertjes etc., dan is deh?eveelheid in een aantal stuks uit te drukken en , 

: rijzen er geen moeilijkheden; bij . elementaire opbouw doet zich een a:nder vraag
stuk voor;b.v. bij het bepalen van €Ie hoeveelheid ijzer, die ' in een gietstuk gaat. 

. . " Die .is vaak mQeilijk te bepalen. 
. Beschouwen we allereerst de voorcalculatie vanuit dit gezichtspun~. Bij net 
vaststellen ,van de hoeveelheden dienen we altijd uit te gaan van de bruto hoe
veelheden. Dat is de ·hoeveelheid materiaal, nodig om het werkstuk voort ' te " 

brengen. We rekenen dus niet met de hoeveelheid materiaal, afval; ver10rèn 
koppen enz. enz: Bij . staafmateriaal is de in rekening te , breng~n hoeveelheîd-

• .1 , 

bepaal4 .door de omschr.even ,cylinder van het asje. We moeten hier dus ook 

._ 'b, ... ' .; .. ,.''''""_ ..... -"_' '-_. -. -~, ' zorgen ;>;oveel mogelijk met handelsmaten te " . werken. Materiaalhoeveelheid - netto hoe-
veelheid + "afval" . 

. , --~. ~~ 

Afval is datgene wat er afgehaald moet worden om tot het produd te'· 
komèn. Bij gebruik van walsprofielen ,zijn deze hoeveelheden gering. Bij hout-' 
cqnstructie is de ,hoeveelheid "afval" daarentegen groot (steelpoten met krullen 
e\c.) . Het ) lttttig effect 'van dit, m<l;.teriaal is dus gering. Dit nuttig effe'èt moet ,. 
v~n geval tot geval nagegaan worden. 

- , yoprtsmoet er rekening gehouden worden, met het feit ,. dat. er bij iedere 
· fabricatie een zeker percentage uitval is door breuk en andere.,Jdeine ongelukjes .. ·' , 
Dit kan vaak gering zijn, maar is toch nooit op 0 te . stellen. De ,breukrisico's: 
door misgieten vaneen gietstuk zijn hier identiek mee. We krijgen, dus ' ~ 

- M~teriaalhoeveelheid .'. netto hoeveelheid + afval + uitv:,al. ' 
Bezien wij thans een tweede punt, dat bij de voorcalculatie niet, bij de na,

'calculatie wèl in rekening wordt gebraeht. We bedoelen het ,percentage verlies. 
dat in ieder bedrijf voorkomt door fraude, diefstal enz. Dit verlies zal groter 

- worden naarmate ge prij~en hoger zijn. Een fabriek waar kostbare onderdelen 
of materié!1en. verwerkt worden; 'zal hier e~tra. op bedacht moeten zijn. Het ver
schijnsel is evenwel altijd aanwezig. 

(Netto + afval) lev~l't het bruto verbruik. Hierop zetten we w'eereen . 
percentage ;voor uitval. Dit moet- scherp bepaald worden en zal voor verschil
lende fabf icages' verschillend zijn. Nu zijn de. nagecalculeerde quota van ~en 
andere structuur dan de , voorgecalculeerde. De hoeveelheid 'afval is op de teken-·. 

. ,\ >-
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kaÎner reeds nauwkeurig te bepalen. De hoeveelheid uitval wordt door pe 
fabricatie bepaald. Bij de nacalculatie ligt de onzekerheid dus in dit bedrag + 
de fraude.; Het verschil, dat bepaald wordt door constrasteren met de voor
calcuIátie, is vaak lastig te bepalen, O.a. is dit het geval bij . soldeermaterialen. 
Het verbruik hiervan onttrekt zich n.l. aan de berekeningen der tekenkamer. 

__ - Wordt bij het vertinnen van een koperdraad het tinhuidje iets dikker dan nood~ 

zäk'~lijk ,i'S (wat b.v. kan gebeuren door temperatuurveranderingen), dan bete
kent dit reeds een aanzienlijk verschil in de totaal verbruikte hoeveelheid tin 
per meter draad. Dit zijn zeer verraderlijke gevallen, d~ar hier niet is te onder
scheiden waar technisch verbruik eindigt en de fraude begint, Bij een_ goed 
fabricage-proces zal meri het materiaal verbruik zo nauwkeurig moge~ijk in de 
hand willen houden. Stijgt plotseling het verbruik, dan is de vraag: Is er gesto: 

I" len? of is er extra deugdelijk werk vèrricht? De nacalculatie geeft hierop geen 
'. antwoord, die constateert all_een het feit, dat er tin is verdwenen. Het is uiterst 

moeilijk precies te bepalen hoeveel tin in de apparatuur wordt verbruikt. Het 
gappen van een schuitje tin is vrij eenvoudig. Men moet zich er dus terdege 
van bewust zijn, dat de stijging in het verbruik twee oorzaken kan hebben. 

" In meerdere of mindere mate geldt dit ook voor uitval, al heeft men dit 
> meer, in de hand. Er zijn fabrieken, die bij hun materiaaluitgifte geen, dan-wel ze~r 
krap rekening houden met uitval. Verknoeit een arbeider een wer,kstuk,' dan 
moet hij direct in het magazij n een extra hoeveelheid gaan halen om aan _ z'n 
aantal werkstukken te ' komen. ,De verknoeide materialen levert hij dan in; dus 
een_ specifieke controle, waarbij het J.1itval zelf aanwezig blijft in de vorrr~van 
de verknoeide stukken. Deze methode zal echter alleen in uitzonderingsgevallen 
toepassing kunnen vinden. 

" pe vraagstukken, die betrekking hebben op fraude, Z1Jn van groot belang 
en moeten .systematisch onder ogen worden gezien. 

, Bij de radiolampen fabricage is aan het uitwendige van een lamp zonder meer 
de deugdelijkheid niet te zien. Wordt regelmatig een slechte lamp voor een goede 

: vervangen tusschen 2 controles in, dan ontdekt de 2e controle dus, dat er slechts 
> 90 lampèn in orde zijn, waar bij de vorige controle nog alle 100 lampen in orde 

waren. Er vindt zo een voortdurende instroming van slechte lampen plaats. De 
afdeling, die de lampen door~eet, staat nu voo!, een puzzle. Zit er een fout in d~ 
apparaten of wordt er gegapt? De zaak is daarom zo moeilijk, omdat bestrij
ding vap, fraude niets heeft te maken met bestijding van tegróte uitval. 

, Kent men de som van beide, dan mag de enige conclusie zijn, dat waarschijn
lijk beide mogelijkheden aanwezig zijn. 

De hoeveelheden directe materialen worden bij de nacalculatie vastgesteld 
./ door in het magazijn de hoeveelheden vast te stellen. De indirecte mat~rialen, 
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.• ' ,; ', , i~ \':v.~le ,' gC}v3(1)~~' '~lo/Ji "'en,,o~b:ela~grij~ zij~; , ~?rden " ~~~' ~VllU"J,. .. .. ~,,:';,_f.,:"'>.,, ~t"; 
, . " , van d!! ,a:rl:>:~ider~ 'gestèl4. Deze wor'den dan '. , ' 

" ;aJ;it:w.(:jocd\: ~ens:j in.,de' ;'Y1aand ~~ :men d00'rn~~eten , ' of.wegen.z,ien 
.:\~~:·~ebrij.iKt 'i,s; 'Hettö~aal ,:vçrbiuik Wbr<it du~ pèriödi~k !n 'één\~ee~; , 
. '. ", ,Me~ gaat in constr\1ctie~e~kplflats:en vaa~ zo te we:-k met de klinkn~géls. ~: . 
. ~' Wpr!1en' opk IJ,'Î~tU?" gaUW:.g~gapt~ 'het is geem,koper!) Het ,bn.JtO .verbqtik .. ,' '. 

'./.', te per~kénetI ;do:ot , d~t a~n ;h~t :eind viln een' bepaálde périodt; ,empirisCh/ ya~t ~te 
. ';'< ·' s.~!!n~n, ~ Feitelij~ .w:erkt dit ,nattlurlijk diefstal, ' fra~d~' én ~erwaarlozijIg :Üi;.d,e .' 

·· l)and,, (het .man;riaal 'is toep. weinigwaatdJ} In het algeme~ri 1S dit tege~ teg~q: 
... >~~ó~ , de we-rkpla<ftsen~délijk en schoot}. te ~~uden. De' modèr~e:fa!:>Fi':~sb~~;w: " 

' .. " :~etbeton;vloeten etc.' 1S dan, ook wa.tdtt betreft veel , bet~r, dan de .v;rgegeF~ 

'" ',' ;)V!t~pläatsen . ,waar' zelfs .. áe v~oer o~tbrak. . Verwilarlozing, ,valt ~ teg~p.wooiS!~g ..... 
/ "gin'\ct , op; terwjjJ de . moderne bed rij fsvQering veel ,' meer vrijheid laà~ Qi.P. ;(tti) 
. ,,'ÇG!lltr:Öle' op te :veer,en. .'.- ' ' . ; " , ," . . . , , .- . 

. , . 
. ·1i · lQe~'du~J1rij~. . . • 

. ' :~1~n welke .p~ij:zen In?eten .Uf de' m<l:te:ialen~: i~ voqr~ e~ na~alcul~t~e : wöt. , 
,<.d~n lOgevoertj.?' Allereerst d~enen 'we te weten hoe ' dIt 'vraagstuk Gntst.aat: Jp"hj}t: ., 

'~:' " ~igénlijk~ · l?èdrijfsl~v~fl·brellgt de p'rijshepaling ge~ grote' zorgen met zic~ mede', . 
'. ·;;(.sta,tida~rprijzen) . · ,Z.e Tjj~~n pas dgar waar heCb~drij f:.Ïn contact·:treedt ~~t ... de :_ 

. , ... )ui:t~n:wete'ld. . ' .' '. ' , ' " I " .' •. ' . 

··''':;,,:.;: De )'eét~ti· moeiJijkhei~: I;>iedt h~t feit, ,dat de prijze1'l" nietc0pstant .. gli:i:~n;: : 
"'. "':. ,War,è'u ~~ . f.Qn$nt,· dan 'was er' g~en · probleem, 'l'en tw~edé, veraqd6r~ii dep:~ij,zèv. ' '.' 
". <~" M~n' "in'; ' ~1'l ; vè*öopma(kt , t?:p o~~elij~tijdige wijzé (asyiic)lroó~). ', :" \ , .:'.;:?;:' , , 

,_:: -'T\l-ssen d~ beidefj(arkt~anipulatie~ , verl9öpfzekere tijd. pe'ze \peti9d~ ', . . ' 
, wel I2 ' maan~en bedrag~n"Zelfs))ij een~etlvoudig be~rijf als"dat van èen' pél-kker r 

/: verlo~pt h~ei !1?g~ .enige tijd . .{ae,t rpçel is enige '\feken in, voorFfadJ, Ei'Jre.~dt:,~, . 
_ . çlus~en' phase-ver~chU:iving ' op · tussen de ' prij sbewegingen ,der beipe ',mark~én; " .. '« 
.. ',. . . V er~envoüdigen We het p~0bleem a:lIereefst ' 4@or~en ~ynch~Qnisa* ' lp'-: ' Je .' 
.' .:. vàereri-tussen lI}-, en v~r~~opsprijzen. Pit .zal.,het 'geval zijn bij . alIe · ged;JijYen,AW "~, 
'_ .we*en pp ;' b~stelUhg ~n aanbestedip'g (sçheepsvrerven; corrstrustie~wer~làats$!o/, ,," 

.. " .~:.: 9'~~Qnbo~,W} .. Ter:w~l "de :o:\'lderhandeliógen ()~e.F de offerte, gaande ,- zijp, w~r.d~tl':;··' 
" 7Qe;; rnl\tedaalprijzen :,~:a:ngévraagd. Het materi'aa' wordt · dUs,.tegen dezelfde; 11rQ~ :.' .. 
. ' . .á,a.nl;de..kl::.ntoerekèridJ. \lils ·h~t .- is gekochf. Men .kan ook; speculèren " doÖ~ .ináte~ ':-
: . ;riaal , i~ v-oorraad , te ' neql~'n. , .OH· is evenwel, met klem at te, raden. Het~omt~ fii '" 

.. ~ ; .Nëd-erlaad. ook nl'èt ·veelvoor., ':" ' . ' " : '. . , ' , . t... ~ • "I • • \ ' ~ . ' _ ; . . ,r'. . 

. '.~ ;"" Gedu~nde' de aaa:be.steding heéftmçlf'd~ , offerte va~t in de hànd. , I?<l;'S ' . 
, heer het, w~rJ,<-, wordt ~gegunq, ~sláat'men toe.. ', ' . \: ~':<,): . 

, '.Fei~elij~f~wQrden;. ~us · ,irt; :en verlsoopm(,l:rktkortge~lotén. . " ~ 
J,.' ..... I 'J.~ ~.: r . : .... , ;. ~: '.', " \ . :r: .. / 

; . 
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~' Er zijn, inhet bedrijf dan ook nooit grote voorraden aanwezig. Het staal 
dateëri ~cheepswerfvoor een opdracht koopt, wordt dan ook niet op de maga':' 

, ",z~n~ ' of : mat~riaa!rek~ning geboekt, m~.ar direct t"Jp d,e object~rekèning. Het' zijn I' ' 
; , dIrecte kosten, dIe r11\,!t v(!.n de magazIjnvoorraad worden geboekt. De voorraad , 
, :', isgereserveerd .voor séhip X en wordt geboekt op, de rekening: Schip X., In cl:;! j 

,balans verschijnt dus geen materi(l.alpost, doch slechts een po.st: werken onder- I 
handen voor derden. Hier hebben we dus ook geen risico met de prijzen. 
"" Er zijn oók bedrijven, die het materiaal yan een ander verwerken of bewer~ 
ken~ B.y. meubelmakers, die hun hout in ,een loonzagetij lat~n klaarmaken. ' . ' 

';.': , " ,' De. prijzenmoèilijkheden bestaan dus niet voor die bed~ijven; die. op aan.:.' . "; ', ,: ' 
" . best6ding werken en op aanbesteding kopen. ' " 

\ - , . / ' 

Bij de' massafabricagé ligt de zaak principieel anders. Men werkt er altijd , 
'oP' voorraad,:, waardoor men zich niet buiten d~ speculatie kan houden. "Op de 
bála!ls kQmen immers altijd voor: materiaalvoorraden, goederen in bewerking 
~n' prodtÏcte~voorraad . Het risico is nu niet voor derden, maar voor el.gen reke- ' 

! ~ing, B:et spèctJ.-iatieve element is te beperken door de magatijnvoorraden klein 
, te houden, dus door' b.v. de voorraden in plaats van 2 maanden, I maand- tn c , 

,' -,; ·magazijn tracll,ten te houden. " ' 
i - Het tijdstip tussen inkoop van materiaal en verkoop van eindproduct kan 

: ze~r gro~t zijn. B.v. een Amerikaanse auto, die in Nederland wordt -verkocht: 
' De handigste wijze' voor bedrijven o~ de mateiiaalprij;en in de k9stprij~- :<' 

,' , berekéning iri te voeren, is het rekenen met standaardprijzen., Deze worden 'voor 
'èeh periode willëkeurig gekozen. Wij zijn vrij in de keuze der prijzen, dus n~et 
,gedwongen de prijsbeweging der inkoopmarkt te volgen, mits aan 2 voorwaarden 
js ' voldaan: 

Ie. moet het niveau , der standaardprijzen vast ligg'en en 
2e. 'moeten we een zekerè periode a;mhouden gedurende wel!<e de prijzen 

zullen worden gehandhaafd. 

, De , keuze van het niveau is vrij lastig. 
/',' BeschOuwen wij hiertoe het moeilijkste en onaangenaamste geval, n.l. de 

köpermaikt. De prijsvorming va~ dit materiaal op de wereldmarkt is n.l. buiten
,'. , ' gewpQ.n ' grillig. Nu is op zeker tijdstip van de koperprijzen alles hekeridwat in, , ,,', 

,,'. :het :verlede~ ligt.-De vraag i'S dus nu: hoe moet op dit moine~tde prijs vóór 'de , 
komen'de p~riode geschat wordén? We willen ' dus weten hoe de prijsbèwêgÏl~ 

,~ ,\ in die p~riod~ zal zijn en z'odani[ de standaardprijs schafterr, dat v.erkoop volgens , 
, d~tniveau , met vrij grote zekerheid geen verlies kan verom-zaken. Mén 'mag 
hieï-uit niet de conclusie trekken als zou een zodanige Kostprijsberekening moge-

,,' iijl< zijn, dat we altijd tegen verliezen gevrijwaard zijn. Onverwachte verande.rin
' gen zullen op de markt altijd voorkomen (later zal hier nog sprake vap, zijn). 

, I 
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Ille4 ~' éj.i , ~t~k~,<,~:'i~:deç<{~~r~le!~ '~~~~n . ~è~ /ot'iel'lt~rti 
_~,", ,,,.,.·, èèJ),; 'ófVe~~,; V\f~j\pöyen, 'z,è 'tedélijkel'w~fs gë~rr. yeriies. ,:J~tlm~!Q.d 

.. éé1;,·o~ :ä#dei!~p,~äraàt,:;~~Är:· f 20:';·::/koPer:, v~twerkt;' ~fl ;is .' 
'.'!Irll-.. t",.,...f ult". d~ :a~weiige ,:;kope~ae:lén '1lietiérug ' iéber~keri~n:.~ v.ié: ... 

J' ,'f te;'on?~J~" ,kÖ~tp~ijs' ~~~en' vàs~ts~elle~ .· diè 'iêd~l~~c;~ij~e) ' , . 
.v,t1Jvy.;l'a:rt,. HoetriQ~teti w;e nq, ~et ,verlies ' bezien ? ~ Et.· zijn '-:2 mç.gelij ~:he'dell'l, 

",.,pyijzéfi '-stij-ge,tj' in'Cl.e: n~stè ,tol!kOnist of .!-e' <talen. Stel ' d'at men' ' . DrjtsllllV!!'aUl.-::,ajtf 
. i l b0 ·;I).~dt .vilstgèst~Kl· en dat de 'prijze~ ' stijgen. Aangetoond ·wordt, · .. · '., 

. , '- . _. • _ _ --. • " , \ .' 1, 

:ip.,~et· .hedrijf ' y,erijês· wordt· geledén .. leder~e kg. ,kopert 'die ::.tegeli: hèt niveá:U, 
' .. '~ ' . . ,y~rkOè1it, ·zàf· di·vdo-rraad vel:minderen~ Deze ' v:oortáa<l-- __ ' .,",1 . ..1,"', 

. , aaqk.Qop:· in: d~~ stijgend~màrkt>Du'~ ~lk 'eJemépt ,koper;: dM V'OO; J.,I~V 
·., .. <x\J .... ~., 1~, woritt tegé~ ' ~ ~oof rq.eer terugg~k,och1:.Men: ia( ditzondef rrl~~i 

. . ,verlies 'ilOemen: ,J:?e :;yooüaad ' ts' 'öp diversè t:ijdstippen itlhet ' . 
::~:~.,I5;lt:I41 .l· ~1l : i,rieri:kiijgt; er . weer, ."\"qór te,rug W(!t :men er v~or. U--'ltlZe2',ev:{~n ; .. 

· ..g:J,':0gg ,hiet\ran· :z(j)~ .tiIen ~ :zeggen, dat ' er geen.' v-erliesJgéleden . 
'· -.fJ.i~f/ ~'à··prijZeri . ~p"da.nzO\l 'tjerr des~,iett~Ólln: eert slécht~; .. 

'.: • ' .. ' _O J . ) ,,'. ' ~.i. ", _ • ' , - ' • . - I . . ........ 

~"'n .. r .. n. .D,!--t.;,'nt,en- :Y09f. IOO; p!,\nten koper,. weer too p..unteh · tet..ugknJgt, 
' .. ' -- . dat; rnen ~W;èer. diezelfae ' hoèv~elheid ·in natura . tel'ug' 

. . . ' '._l .__ ""., "" ~ .. .r. . 

'. . ba~~ns , ·hèbb~ d~:'l>~ten goëd~ren ·en,i:'eld. e~rt g~h~~l . ' . 
/ Oe: *.aà-rde ;d,e'r ~·go~détén . wordt ~lleteefst oepàafd:. do.or:. zeker:è 

... .. . .' . ~ij.·Jerkoè.~~,ot4e~;!!ie "kost~li.;yet.goed· '+ een ey:: w"it;istrittit 
'i~~SS~'n' d,ê-PriJ~g~$teg~n 't~( I ~ör' dán~iijgt :~en .v.;el h.etz~lfde oe<traIO!:--,IO 

ie~ug,::màar men .kan ,er o.riie'r dezèlfde hoeveelheid" matéfiaaL- ·VU'iI~H ".u1 
" , . -'1 " \, -... " '. /" , ' - . ' "'.' ,< . '", ' 
dit ·'ptot~$ 'zich . y0.@(t;rekening .houdendmef de. on~nsfigste 'p. ·i·( .)gel.~ jkl,11§i!d 
,.·deprij~sfijging :bnjft' 'Vo~rtdUren,-rdan krijgtnren het~oi~ndê·: .. ;, '~,:." 

. :",. ' .:,' ":'! nko9P:; 'I ~(lè~/stuks ,à fItt>,~. Verkoop Ij IOO:c.....~ · ._~' : :';,~ ..• ,,~",...,~'l 
'- : (I}~s, f lOO.~:). ~nk06.p: 'plm',_,90_s!uhà f ilO;-,-.Ver1,{Qop fl1O.-'"-' '::. '. 
> (K:asf~I.ç>.';:,:+Jnkodp· • . p1ttl.83 'st~ks~ ~ f I~O.-·. yerkoö1?!)r2b.~ - . 
-r.>0Of.~é. sf~çd~ .'stijgendt:.'prijzen ó1' ,de: in!<oopm,aikt ' 100" i ';W1 i " . ".'.' •• '''~,_-I 

, 'v,oOrraad materiaal , steeds' ~leiner· fik 100, 90, 83 i è'nz.'· :·. {!4)· ~ !de~~bedlriÎ>:f 
L~:l,Ç)'UJJ,JIÄ'. zat ·bè.driJi .e»; -(l~ balansàltijcf ~an_de' Q~hsiigáte kimt 0', e1<111·k.el[1; 

. ' g~~~< ye~}i~~>~P! ~~a~ ,dever!"ihä~rde' köoPfi~~~t~~yan . 
:. j:>c~.drij;f~;I.ie· i d,i·t l.·g . C?ngeql~·t""mak(m. Het enige .;góede ·ri~ht~)loet~ '. ",:-_/ .. :",":,,,,,,, . 

. gven:' y.~o'r)ief. .v,as(;tèll~pvan' I het niveau 'js·; ,,;vll.li 
i.r?~tUe,t.~.~, : " '., .. ~~ ?:~~~* .. ,: ' " ~ ~ . .-~~-:, j .. '_' .' .. ~: .. : L': : ~ _. :, :.- ;' .. ~, \ ' ~ . 

. ,'-Ntf~'zi(;în~,~t .·:\J0v.efi~~alfd~ .e~n. hink~p. op tw~~ ge!1afhten.' . 
. :~:f~:IS~~ .• h. ' d .. in gQ,~,4~r~~ . en ' in gdd., Dit ~i:jr : twe-e" vet'sc~il1ende : g' , ez;i. cht:sp;@;j~~ 

·:sQm.mige.:puntèn.: ver uiteen' kunneil ,1open"-;- lYfe.n <wil ·.èn .links ~n rt;~~.t;!:i::(j\P'c. 
. .c' .. \ wàatqeq: ccm~~3Jit ·ho1r1dy~ .. E)oe1(-·trW:f :dif.nje~~ét dé;J:·l·( >e:V'eelln'el 

'_, " . '" \... -. '. ~ ~. 'f \ . • l''' ',' ~, . . J . . . .. .. _-- .. . 

i~~.e~e~Q ~~: :<it:<bal~a~> .)V.a~it~ede ni~ntehslotte het , be.q.tij t ,voert '~, in ; 
: " " .:'? · : ·.··'I': \ l~ :. ~ ; ' ::, A.: .)" .. · ·,·,~ ~ ,',>::< ;:·,· 
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. ';Qè:r~h :1poet; dan; k~n · er ' op z~ker ogenblik ~og, wel è~ri saJdoÎti geld~~ijn:,J: 
"., '''';,,'- ~ ' ,' .', , ,'gQeden!n (intlatie). Het is dus diens;tigc;le goederen te -w~aidereii :c 

" re~rpdt1cti!'!wáarde. , Dus ' balans eerst in geld, dan in' goederèn' \vaarderen.( ,';:~" . 
. ' beide constant , houden, dan is een drainage der goederenvoorraad- ' 

, _'. " ,/ . '. • \ " - I 

':(jlltÜ<el.à;atb,aar., Op ',zeker ogenblik stopt het bedrijf en zou pas weer aan de ,'gang, i " 

,', gen ~ijQ na het aant;ekken van 'een nieuw kapitaaÎ. ' I' ., ' , ' ,. " ;' •. • " 

~':'/;" .. In de laatste ,20 jaren staat men ,steeds op "het ~tàndpunt van waardering : 
.:~t{ot-~PF;oductiewaarde." De verkoopSprijzen wil m~n dus. has~ren~p het pèil, 'cia't" 

• }n,'de, korne!l(!e periode waarschijnlijk voor zal komen; Dè enige'mog~l~ke beI?~ 
, J~ftl{hiei~àrl:'is schatten." We moeten evenwel wefè~- w.àt We willen sch~tten. ,Bij 

:,;r~,~~llm~lm'e- van een stijging, -die zich om ,de 100 zal , bewegén, voert men in: dé 
als gemiddeld niveau I JO in. Veronderstel ' nu. éen daling h:..v. ! 

een ,'g:emidd~ld 'niv~au ,60. Zal men nu de" prijzen ook 'n~ar het niveaû 6d " 
'~'''''~,,, ' ....... In , beginsel wel, maar in ' de praktijk doet men ''dit " niet. 1 Stelèr z'~~' , 

i'I"" ~()el!l,~t(l' ~n ingek~cht voor flOO.·,,~-< Voor' e'Ike fioo.- ZO\! me~ bij''bèr~kening:vQl- ,''''': 
UP1,'il .. , nnTP:l11' 60' f 60.- terugontvangen: Op deze wijze krijgt men wel , h~tieIfd<: ,,~' 

. , : kg. terug, "maar niet hetielfdebedrag in g~ld ;~ Men ,kan dus· miss~ieïî:'!' , 
.. __ .... , ..•. _, .• , ... _ : daling in de prijsbérè,kening toepassen, maar zekergèendrast1sQh~ " 

nemen als een daling tot het niveau 60:' ' -, -; , 
L' Liniperg (A'dam) , wil,vèl deprijsberek~ning geh,eel àànpassérraärr Q,e/';~: ' 
, ' . ProL Göudriaan is het hier niet ' meé 'eens op' grond van het _: '( " 

,~~:grl\lSe:r" ' dat> men moettr~chten de balans in stand te houáen. Èij stijgeriqik ;" , . 
,'d'<":'~~'~'~' t. b. v. de' waardering in goe)iereh"bij da-lénde prijze~ ' Lb. v. de waa:r'.>: ' 

, ~. . • r -" • 

, I? .geld. 
T .! • I 

" ( 

ke&Ue van de ·periode. . 

" ::~.":.riè· 'Schàtting 'van het nivéau vindt altijd plaats enig~ tijd voor de !nieuwè :. ';:, 
,, :p~ri.Qdeb~gint. Dat ' is , een practische .1loodzakelijkheid,dàa.r :men enige ti~d v09 'r ,,' 
lli!i,~ i.litvqeten van ' een kostprijsberekening nodig heèft. In eerste instatie 's{elt · 

I~.;"i';:,;,·. -men·' c;lepe~iàd,~ op een .jaar, een seizoenperiod~, die ' het vOÇ)rdeel heeft same~ , ' 
"",';"'., '"'' ~alÏèn met de andere perioden. in de I,boekhouding: ' D~ze per,iode- mag men ',~.' 

. ' ", / ~iet' zie~ als eén tijd, waar men aan gebonde~ is. Plotseli~ge eve'ne~ :': , 

',:'~~~;fel!; {sc~~rp,~ marktdaling, oor~og,revoluti~ en~.) kunnen ' e~ ,wijz~liin~ "':~ 
' 9Mèrweg 'nodlg maken. De devaluatte van de gulden m 1936 t. o. v, de bU1;ten~ , ,'\1 .- " . .., \ .. . 
"la:ndse koersen bracht een' prijsstijging voor .. alle uit het buitenland betrokken .. , ". 

. met zich mede. De ' disçontinuiteit kan dus een gèvolg Zijn, van ~en .":.' ." 
11:.ê'0,.;·:Ju:s.C<lrnt,l,nuttelt· in de geldw:~arde; 'Het kan ' evenwel ook zijn, dilt men o;;de~w~g ':' 

:;~üsge$chatte hebben in d,~ bepaling van het niveau. De (schatting van · het >; .', 
", gesé'hi6dt immèrs slechts per intuitie. Men ~oet d~s -v09rtduren~ __ dè-; ;:~ 

[;~i!.tq,i;SL~;~att· tf:~Utisch b*ijke!,l. Komt er, een plotseHnge dàling , in c;l~ prijz_en,dan',w~jRr ' . . 
": " l; ,;,; ,.) - ' . ,,, : ' 

, I I 1-' 
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" 0 ,) , 
3 , ' , 

, ,f " / ,,/ ,- \. ,. ' .. ,. ..: r'"; ", ' 

,; :~~~:de '~~tk~lij~eid' 'b zeer ~f v~n ~~taangenorn~n l!iveati; " d~t.: er allerlei rrio'~il,@r>:' ' 
, '} )ièden ', ,àiItstaan. Door q~ èoncQrrentie' valt de afzetmarkt "oor het bedrijf ,' weg. ': ':', " 
" ':j'~ ,deze gèyallen" is :dus éorr~ctii ge.du'rende :de aangeriomen peiï'ode geb~de-n: ",, ' 

, •• \ , "~ . " , .... _ ~I . , • • . ' • - - , , ,- - l ' . . 

A ~ ~ ~ . ... I ~, ( l"~ . ,,;-... .. , :.. ...' • ,~.," " .. ' : ' 

" ~ Het, 'va'!ltsfellen vàri standaardprijzen voor alle <.lrtikel~n brengt een , enorme hoe: ;: :0",,;> 
'-:veelheid werK met zi& me'e. Optredendewij?igingen dus dito. Daarom~ past nieït ,;; , 

:";\\ ",;Vel' een ande!e cotte~tiémethdde t~e, die' betrekking heeftoI>. de B~langrijkstè :: , " 
" ' ', ver,w'êi-kte ,rhaterialei1: W-e zorgen dan, dat de verwerkte quota van deze mate'. : _ ' 
, , ' " " - , ' .. " "" 

rialen in- de divers~ artikeI.en bekend zijn. ' , ., '," ,::' 
, , In de prijsberek~ning is op deze ,wijze een stuk: reag,ibele prijz~n in te~oe-' ,:;J ,:, 

' re~: Stei ' een /aitikel met ,een kóstprijs 100; wa~rin ~ vo'or 30 punten koper ,zit, : » 
' N~"dalen " de 'koperprijzen; die berekend waren op een nivea:u 1,l0, tot ~en niveai{ : 

~o: ~et ' kope~~uóta is , ~an ,~ ~ 30 == '~. " .4 " ' 

, -:Dè ko~fprijs ioo; (70': I3~)~ordt dan ~u 70 + 22 = 92. Men ' n~efut dit'::" ' 
'de indexcalculatie. ' , ' 

,BiX het inVoer~1i v~n sta~da~rdp~ïjzen d~or de hele admini,stratie (pr,ijsboe~en:' < ' 
:;;etc., ' ~~~~nst~Hen) ~aJ >~en in het 'algemeen niet alles 'behoeven', 'te c0~rige~e~: , ' 

"'~' als"er' ,iètS"önyérwa:chts' gebeurt, -d60r dit gebruik inaken _ vim indexêijfers: M~tl ~ :,: ~,; 
, ":',, ' kandanfábricerien ,volgens de ~tandaardprljzen ' en !ie kostprijsberekening' op:', : ';', 

, " :~ . maken :naar het percenta-ge, dat ' de aitikelen ~a~de ,~ive~sè' materialen bevattén.~ , '\ ,<" 
".\ " ;: :I~ ge';fextleFnd#stfie 'Yonil~ de kab/en b.v. eèn sterk ' veranderIijkeïement. : l'4~,h :" , 
, , " : )áát het hel~ prijzenstclsel' ongewiJzigd en , bepaalt de verkoopsprijzen méthèt«< 

'::-i~dex~ine~.In ~bovenstaànd ,voorbeeld is , het indexcijfer van <<ie kOs~pr1jS , 
"0;9

2
; "q '~"" ', " ,,' , ? " , -;~,: 

,~~ en :!lDderöverde onbepaaldheid der prijun. 
, . ;. , ' , 

, ' Met't hoort vaák d~ b~w~~ing als zou--een vex:ke~rde uitkoi:n~t va~ ' ~eh ~ost,- " ' , 
""" ' , prijsbet;ek~njng,> ,çlie; 'op ee,Ii ' bep'~a,ld !.llatetiaalprij sniveau' is gel?aserd,ter:wij~èn ~.' '; , 

',' , ' zijn, aan een' niet ,voldoend nauwkel1r!ge ' ber~kening. Er ~brdt dan gesugg.~r,eerd,:-; ,:; 
',dat e~ri tóepassen v:an"jnterpolatidó?inules áls die val!' L~grange" Foufni~r öt ' 

'Tàylor op ' de matkÜluctuàties beter,e uitkomsten zou geven~ Dit is' ten ~, enen" 
. "\, ..., ... . .. ~. 
male onjuist. ' , " 
-" ' M.enkàn dé te vet~achten marktbe~eging slechts schatten, wa~rvoor\de 
.' • I , ,": ,/ 

, ,één nu eenqla;llmeer feeling heeft dan déander. " ' 
\:.: I ;', Z~ 'men \}ekëi';'d«:r prijzén uit in een"graîiek, çlan beweert men door n punten>':' 
',' ' ~èn :(~':"'rJe i"!l~d,i p<.lrabooLtel)umien Drengen. Dan is ook het (n:+ I)e ,Pu.p.t ' ' ::. ' 

k, :' 'f, :bekend. Hierbij i~ ev-en",el -de bèwerlng, dat de npunten op een {n~l)e :g~ài~$ ,''/:: 
,, _ "pa~al?ool liggen'; vQlko!nen uit de luc,ht geg~epen. 1j:rbestaatgeénenkelci ~ r~élèn ' " 
, ,/ ' omeen dergelijk verband vootvarierende markt{>rijzen a~n te nemen">Men kari)"<, 

. . . ...~.. '\ '. ... - .,' • i _ -" . ; ... ; '.,~ ., ' -

--, 

... ,; -, 
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~ " " diJ a;;htonen 'door een aantal uit 'statistieken bekende prij'Scurven te onderzoeken.· 
.' "'Pa~t men -de , interpolatie-formule van Lagrange toe op de ' prijsbeweging va~ " 

. ehke~e tien-j~rige ,groepen, dan zullen de verkregen krommen geen convergentie 
-, veitone'n.Convergentie wordt wel verkregen als men enige cij fers neemt waar· 
' ttisse~ een bepaald verband bestaat. Deze form~le (evenals die van Fourier) , 
, geeft wel resultaten bij tal van physische cij ferverzamelingen, maar üiet bij de 

, , ~", volkomen onbepaaldheid van een economische cij ferverzameling. 
• 

De reeks van, Taylor: 
h ' , 

F, (~ + h) =F (x) +- F' (x) + ....... : .... . 
, , I ' , 

geeft het verloop ván waarden, die betrekking hebben op de grootheid x. Gedrag 
van ~ie waarde tussen x en h is nu na te gaan. Het is dus ' zeer verleidelijk deze 

i • formule te gebruiken bij de prijsbepalin~. 

Nu is de reeks van Taylor afgeleid voor rationele functies en dus te gebrui
ken voor rationele functies, of die door rationele functies te benaderen zijn. 

; , - Doet men dit niet, dan convergeert de reeks niet en is dus ongeldig. , Behalve de ' 
. rätionaliteitsvoorwaarde is er de continuiteitsvoorwaarde, die het gebruik der 

reeks beperkt. Het is evenwel duidelijk, dat 'marktprijzen allesb~halv~ continu 
~~tanderen, waardoor-ook Taylor hier niet is te gebruiken. ' 

. : ,' Taylor zal dus daar gebruik;t kunnen worden waar een beweging ,als continu 
is te beschouwen en verschaft ons dan een analytische extrapolatiernethode, die 
in vele gev(!.llen in het bedrijfsleven toepassing zal kUnnen vinden. Waar we ook 
gebruik van maken, van een analytische ' of een graphische methode, ' steeds di~nt 
èchter in het oog te worden gehouden, dat ze berusten op een coiItinuiteits .... 

,,~ , _, .hypothese. 
, Een voorbeeld levert het schatten van de afzet van een , massaproductie-

bedrijf.- De eenheden zijn ,zeer klein en de omzet is nu vrij nauwkeurig door 
graphische of analytische interpolatie te bepalen. In dit geval is de continuiteit 
van het massaverschijnsel aange~omen. De aannamen van een werkelijk mas'Sa
verschijnsel kan men doen als er een zeer groot aantal eenheden zijn, die 
betrekkelijk onafhankelijk van elkaar op verschillende invloeden reageren~ 

, Afzet 

... ,-

TIJd 

'Zijn alle eenheden door een zekere oor
zaak in een bepaalde richting ' te trek
'ken, dan mag men deze aanname niet, doex:'-' , 

Bij een scheepswerf kunnen we b.v. 
niet van een werkelijke afzetkromme spre
ken. Op een gegeven ogenbli~ wordt een ' 
order afgesloten, dan gebeUr~ er weer 
enkele maanden niets, enz. De 'afzet-

' .': 

,,' . . , 
: ' "\ i-,I, 

. :,'~~.'~~; 
/~~:;~ 
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:,~{;I~(].mtrie· ', J,~~rdj;:hîet w~?-rgeSt~~L~oor" een aá~tal ,'pi,tdtè11l di~'" 
" tli,sê(~int,le. ' verz<lmeHng:,Vormen: ', :'~ -., : ' ~ ", : ': "<~ , ' '~J" 1. ,; ,< 
"', ' , çonti.rtui~iUSdu;'/nièt':meer ;aiutwe~ig - als ·het:. ~aiit~l ié klei~ ' 
i>eïtlvl~~dirig. niÓgetijk ')I~.: ,6iè ' ~rivlo~d ':k~n b.v;. zijn een ~s'Odh ,PSV'C' j tilS<:he: fn:!,ë,cJ:tê~:!:;' 

" ~ :;psyc~ologte van de m<î~sa is' ;4eel 'itrts anders ,'.cr all' tle 
. , , . ' , individu alzonclerlijlt \ 'Dat 'wordt ,-',.." .... '"~" . 

"trè-erq : -doo;' de ~ gioil(istQffe~m:~rkt ; e~ 
~ ~" eHecténbeurs'.Het aantal verkopeT's' , =I-

. "<"' .. .. 

;, , " ~en ' bepa~lde I ~ gron~st9f of ~e,n " Pt' t"'l"t,·"c, 
" \ . ,' , '. . . 

' '.is ujterstkle~ri ; en :ook ' het aantal ' ,Iu'\n.-'o;,,' 

1_ beperkt: "Een: stèrke ,9nderling~ : bèïri;\cltQ~; i{ 
+ 

- " 1 ' 
" ding is ' hier merkbaar.,' 

)" + e~ti marktstUging, ' , 'd'a~ gáat ieder~~" 
1...,-,.------/ ..... , -, ---~-....,.;.--~,-~-.:..,I / ', aankoopoyèf, wal op 'zich 'zelf àl:èe1i' 

" 

: \ TIJd,', . ging ten gevolge heeft. , '':-'.' 
~ ,; 

' .... . . .. \ / . ... , " . ... ' \,' .- ./ . ...... : •• I " ~"~ 'A '.,~ ~' - .~~' • • ": 

; Prijzen zijn niét voorspelbaar.;w'as dit wel 'zo, ,dan zou da,t ïéît aUee~ 1r~ê'~~-:: . 
; de:: 'ptljsbew~gil,lg ,' bepalen. ,, ~n wez.én'Z~ prijz.~n onbepaaldè- grbPth'edep/ 

": )ta;~isti~~1î onbep~~ld. Het}~ zêèr, 'gev<l.~tlÜk te/denk~n" dat -er' op,dit ~ t~rr'~in i.",'t\"':."''';~~1 
"0 teV'oQrzièn is. De mensheid,is hier '.evenweL moeilijk van .tè ó'V'ertuigen en..: ,'""",,,,,,",,,,,., 
:~ -w:~e~ ; ~1 ' na:ar~ éen' ,v~ban& ge?:oçhtyV~rden. Prof: Goudriaa~ h~udtzich:' -=;,' i..l'~ 'WJI',i: ' " ;' 

.... ':c \yim 'ä<eonbePaal<;lhei,d deur groothedeQ: ,over~~gd. ' ~~ , " , , : ' , 
..•.. , :\vil.'"ineA- 9P zek;erC"ogenqlik, als/ <îlles' op ~enhaUss~ wijst, neg '1ets van; 

. :róekom-st' :werenr dan is het -enige:w;at men doen kán., ,nagäan h,dedeJllarkt L.-''''''l ,~,.''',';I.&I 
\ ~ij voorgaa~4e hal.1sses : ged~agen heeft. Men kari-d~ op êe~ of an:der - ~" . 
, r;~'k-ene~. HettertÎpo

K 
dei' beurssttjging : wot;dt hierdoó,t'. vers~eld' ,en ' wel dei . '. ' 

.', .onbepal:\Jdèr /naarhi~teméer 'me~sen ' ~vereenkolllstig deilkel,l. - '" . ::. ' '~~; f 
, ; , ' ne;z~ onbepaald,e prijs?ew'è~ing, ·kan van, f~neste invloed· zijn op hèt 'ecoqom:i~ < •. 
~ Sche)evèn. Hetonregëlrnatig v~rloop vat1de~ prijzen heeft irtvloed",opdè , 'pï-~i~ . 
'cenfén" e~~ deze inv{oed is-des te.g~otet naar~ate de verwerkende : industr.ies~ .. ! 
<p~rol'" de pdj'Sbewegingen reageert, ' h~.tgeen 'vooral bij landen ' mete~1'V gn~t~' 
":~rond$toHen.pr~duèti~ err een hoog ~ntwik,ketde', i~dusttiè. ' het-: geval:" is . .', ,:\1;\;1;.;, 

... :' ::-.',- :Doorhet . .dalen van d~ piijzen.in..ééns~ètor,Nah heteconomiséh leven ',wotd:en, 
" de- àndere -sterk bèï,riv1Qed. ls b.-v: 'op een g~geven ,:moment de ,situa-tie .:zb; dat' 1',' "I" """" .'èI 

· <·"Pfij~ni\r.eau ' Op de .' gron,dsto!fenmáfkt daalt- van lQo1i'!,ar 80, d~nzat ' i~, .. .. 
,'; .i~4ustrielèsector werkloosMid 013tstiiän, o;f eveneens \prijsda~r:ig . . 1mtpers," 'bif . 

,,:.' geiij~ijv:.end~eldyo1ume 'geldt dat' gmzet vim, artikelen ' X hun prijs ;"""' . . ' 
.' ,/, ~Du~"v,~ ' , v:~r;de, prlj~daling,>~p de gr6ndstoffe~mër~t~ 'p- >'<, v - 100. ~~~""""" '. , 

'" ~ .. .. ! '. '. . . - . ~ • ). 

' !ÓO~ ; loo. '·N a d~ da.ling . .geldt: 100 . 80 = 80. 100. 

'~: Dà)en dusdepi~,zè17' i~ de, 'eérstè" term : 'Van 100 
~ . . .. \ 

'~ . ~ ' ,. ~. .... . 
. ft \ , . ' 

,l . .... " . ,\, ..,. ' - ." . 

. . J' - , " 
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. . t~~: ' .aI.s · h~t prijsniveau 'zich wil handhaven, de ' omzet dalen va~,.\oo.-
. ~p,, 80, .. d; .w. Z. ' er ontstaat ~eikioosheid. . , " 

" " '; ' ê:, . :R~su~e~end merken.wij d.us·, op, dat men moet oppassen voor d~nkbeeidei1 die . 
. ...•. ~i(:i(b\ewegenhl de richting van een .bepaaldheid der verschijn~elen aant~ .nérnep:' . 

' " P.rijzen zijn Î1iet mathematisch continu veranderlijk en dus hietvoorspèlbaar. . 
... . ; -~ ' . .. 

~derè m;thoden 'tot prijsv8!ltstelUDg. , . ',. 
: ", ~ehalve de hiervoor besproken methode tot het vaststellen der prijzen, ev . . . ,r~<.: , 

' ~,. ni~t.:behulp · ~an een in cakulaûe, komen nog methoden voor, die ' de prijzen ~ , :,: . 
. '~, bepàl~ri: uit 'de .inkoopsprijs. ~bben dit , systeem al bij 'de ,bedrijven, die ' op 

.·'· ~telii~ ofaanbèsteding werken, ontmoèt, eri daar~olkoinen tere~ht Ech~er . 
,~yind,eti 'Ve · het ook bij bedrijven, die tussen . dit uiterste en het andere, masSa'"' 

.. :. prpductie, inIiggen. . . I 

We lllaken onders~heid tussen: / . j ... 

Inkoopsprijs pér partij . . , .; 

Gemiddelde inkoopsprijs bij ontvangst. 
,' ~ , 3. Gemiddelde ink~opspr~s per ' Ie ' van de maand'. 

" " " . 
'\"' ',' Bij deeeiste methode,wo:r:den voorraden gekocht tegen een prij~ Pt, ,en ver- . , 

. '; k'Qchttegenpl. <Een volgende partij wordt gekocht tegen P2 .en verkoèht tégen ' , . 
~', " . 

\.: ~ , p2 ' etc. , . , . \ , ... 
~i(:,·, · . >~ Dit gebeurt ti.v. bij de staalplaten voor een bepaald schip, wàarbij dit systeem " '!·, 
~ ".~'.~ .' , " .. ' 

i~~~r~> !ie'eI. goed. werkt. Zodra we evenwel voorraden in een magazijn moeten houden, .-
t\;~~.~:: " ~W9~d~ l de zaa~' bèdenkelijk. In ~e administratie h~eft men dan physiek'/gelijk~ ' . 
~r>':.~~a:rdige goederen (koper blijft koper, staal blijft staal) tegen verschillende prij-_. 
~~~,.'{ zen :gebOekt st~an. Het nadeel is dus de ontstane ingewikkeldheiçi dpor "1 'artikel 
?$::~" " ~egèn ' Y~rschillena.eprijzen in voorraad te hebben. Men zou zeggen, wacht dan " 
f;" lot de ' eerSte partij op is. Dit kan niet,de voorraad mag niet~ nul worden, want 
t ·,..... , _ , ' "I' I > .. ~ ;.' ~ dan: stil;at de fabricage stop; wat enorme schadeI!osten met zich mede zou ' bren-
. -., .gèn. ' Er moet een zékere veiligheidsmarge in acht worden genomen, w~àr 'later 

.~ • , 11Qg __ ~p terug w,?t:dt gekomen . . Net. staat dus . vast,dat dè nieuwe partlij komt · 
f < ~l.s T);og: ~:n deel van de oude· aanwezig is. Gedurende _ ~ekere tijd hed~ men; 
~~';;" " dus · 2 , prIJzen. " . 
t,- ,':' Een;'groter\ nadeel dan deze moeilijkheid is' evenwel de slimheid van 4et 
~;t'.:,' Jnensdo~, die hiervan ,;misbruik" maakt. De "goede werkbaas" zal n.l.' in die 
:*~ ~ ~t pe~~ode: de stu~ken van de goedkoopste p;rtij ~itzoeken. Nu is dit ,vo?r ~:tike,le~ ,': 
~ . ":;' '" als staal enz.n'let erg, maar .voor goederen, die aan beder~ onderheVig zyn, wel. ' 
~;ff,;:,'> , Bovendien ~ - het voorkomen ' der periodes met. twee prijzen onaangenaam, , 
':Yt· · voor, de -~óstprijs-berekening. Aan het einde van hèt jaar bevat het oude par!ijfje~ 
~~':~;~~I <!át is 'blijve~ liggen, ;érliezen, als de I?rij;en inmiddels gedaald zijn. Daar ',even~ . 
'.:\ . " wel als regel .de verhezen op de bal abs afgeboekt kunnen won;len, .heeft men 
,,'~ •• ~., '/:-:'_ , f • • 

.\ ~ .. " 

,, 0' '" 
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'o"hgeyeer hetzelfde" resültaat .als bij het werke~ met standaaidprijzf'n, z~dat :cfeze .. 
. methode pèr .slot voor he( aedrijf ni~t ZQ 'héél verderfelijk is. 

,\ : 

;. • I ~ • • 

.': ~~ . H~t bepalen der Prij~ uit de g~ddel~ inkoopsprijs bij' ontvangst. 

~.,.c '. 1, <. Depe "tniddenpdjs""wordt ~itg~rekend-zodrade nieuwe partij , binnenkpmt: 

.. , ", " ViPl '+ Vip2 , P 
. ' , . ' . m:.= Vl. ,+ Vil ~ 
': ' ' , Hierin is Vl:-' oude: voorraád; Pl: oude prijs; V2 : nieuwe ,voorraad eri P2 ': nieuwe· ' 

' prijs.: In we~en ,'is dit ' niet anders dan eèn re~ehkundige belichaming_ vari de 
,.J:>ermánence de l'Inventaini. Immers: pm (v~ + V2) = Yl~+ V2p2, er komt nie~!i ' -
' bij ep'e~gaat. niets àf. . . c , 

' . ' , , \ -' ' ' . , . , 

Dit is dus een vel"betering van de voörgailnde methode. De gevaren, die héf . 
, in 'vqorl'aad rebben van dezelfde m;j.terialen v;m vers~hmende prijze~ met _~kh .~ 

c , ' ,'meebrengen, bestàatl hier niet. -Men zal evenwel telkens als ernleuw~yoó..rraden '." 
,-:komen, dat is practisch iedere ~a~i de mi<;ldenprijs ' m:oeten, ~berekeneh. Kleine 

,', ' "prijsschommelingen zullen ~p éi< waarde 'pm weinig invloéd hebben . . Me~ mag 
deze ·minieme verschillen evenwel 'niet negeren, daar anders de Permanence de -, 
l'In~entairé verbróken , wordt. ,Men is ' dus ' gedwongen. áltijd aan ' het rekeneri 
te. blijven. Om dit bezwaar té ontgaan is men overgegaan tot een derde m~th9d.è : 

" . " 

Het bepalen der prijZen ' uit de 9~ddelde der prijzen op de eerste van de maand. 

Het l~kt sleclJ.ts eeR ad~inistratief-technische. verandering om de prijzen 
slechts:r.-en · keer per ma,and , te veranderen, ~n daardoQTveel rekenwerk uit Je 

-&parèq,bt)vendie~ redenerend: ,de ,mensen, d~e met \ st~ndaardprijzen ' werk~n, 
bepal'en hun prijzen "toch ook ' slechts . periodiek. , ' 

Het is :echter een vt'!randering, die voor het bedrij f de -Kortsfe weg naar: de ~ 

·afgrond is. \ 
Stellen we bv. hét geval, dat we' op de eerste van zekere ma,;,l.nd 'een voor

raad4-o hebben meteenprij~ van' IOO, dat we pe.r maand 60 stuks uit önsmag~~ , 
zijn afgeven "tegen deze prijs, terwijY er in het begin -van . de maand 1 IO . stuks, _ ' 
tegen een prijs' van 80 in , het magazijn binnenkomen .. Nu moeten we op ' de ' 

, . , , ' P1V1- + P2':" 
ee!ste van de v:olgeIlde maand d~ nieuwe middenprijs bepalen 'Pm =:;;; 

Vl .+ V2 ' 
Men zou nu als volgt kunnen redeneren: ' " 

. We 4ebben 'gedurende de maand alsI00r tegen een prijs 100 afgegeven. 9qt 
correct ' uit te komen, moeten we dus net doen, alsof er geén artikelen diem,;,l.ar 
'80 gekost hebben de del,1r · zijn uitgegaan, maar zeggen: de thans' aanw~zi,ge vQor
raad ,met prijs lÇû is groot: 40 - 60 = -20 stuks. 

.1 
'1 ' . 



Dan wo~dt: Pro' = 

4 1 

wo . (-;:-20) + 80 . 1 IO 

-20 + 110 
75;6· 

Door dit invÓereri van Vi als negatief, is dus een situatie geschapen, waarbij 
de middenprijs niet meer tussen Pi en P2 in ligt, maar daarbuiten, en wel als 
P2 ,< Ih is pm ' < 'P2 en als P2 > PI : Pm > P2. 

, We kunnen dit exact bewijzen. Is P2 < Pi, dan kurmeh we stellen pt = P2 + a. 
" . ,- " " . ' (p2 + a) Vi + P2V2 a Vi 
"'. waarUit volgt: Pro = ' + ' of Pm = P2 + Vl + V2 " Vl ' , V2 

Vi 
.' " Is nu' Vi < 0 ; en V2 > Vl, dan is de term Vi + V2 < 0, eh dus pm < P2". 

, Wegens het ' hier . geschetste gevaar mOet de methode dits ten stelligste ont-
~, ' ." ràden worden. ' 

,~ , 

/ ' , 

, Lonen. 

' Hier doen zich overeenkomstige kwesties voor als bij de materialen: 
I. ,Welke Ionen zullen we direct, welke indirect . verrekenen ? 
2. Hoe bepalen we het aantal arbeidsuren? 
3. Wat is de eenheidsprijs van de arbeid? 
I.. Welke overwegingen spelen bij de scheiding van _directe en indirecte 

lonen éen rol? In beginsel dezelfde als bij de material'en. Hoe meer lpoil als 
direct loon berekend kan worden, hoe nauwkeuriger wordt de' kostprijsbere
kening. Een exacte vaststelling van het' aantal uren en dus van de hoeveelheid 
loon, aan een' bepaald werkstuk besteed, zal vaak mogelijk zijn, maar de' 
administrátie des te kostbaarder maken. Telkens wanneer een stuk loón als 
direct wordt berekend, is een t.ijdverantwoording nodig, dus een 'Stuk tijds- ' 
controle. 'pit brengt veel werk met zich mede, dus zullen we ' ook hier: een 
compromis moeten treffen tussen nauwkeurigheid en kosten en is .. een analyse 
nodig, teneinde de hoeveelheden loon te b~palen, die als direct loon te vet
rekenen zijn; het indirecte loon wordt dan als een percentage hiervan in de 
kostprijs opgenomen. ' We zoeken dus naar een gemiddelde waarde. 

Dit gemiddélde is des te gevaarlijker, naarmate: : 
Ie. het stuk loon in de hele kostprijs relatief groter is; , 
2e.de dispersie van de indirecte lonen L~v. de directe lonen groter is. 

Iedere order krijgt een deel van het fotaal aan loon uitgegeven bedrag 
, voor z'n rekening. De fout, die we, hierin maken, is des te erger naarmate 
de", hierin betrokken ,.hoeveelheid indirect loon verder van de werkelijkheid 

' afligt. 
Tot voor 20 jaar werden b.v. algemeen de lonen van de tekenkamer als 

onkosten 'beschouwd en indirect verrekend. ' Men ka~ ook direct het teken-

" I 

l' 

, " 



,~erl( pp: deverséhlÎleDêe netrokken we~k~ : boeke~; >Ii~rtQ~. ·: ls me~ . . .. . 
)angzamerha:ndov~rg~gaan, ..: daaJ rhen',ópzag tegen de Jvermeend~ - noOd~'", ' 
;1Jjkl!éiçl ' em' ~p! ik tèkenka~èr. é~n ,stelsel . ~an tijdstewpderi iriie' \;o~reI}}.){::€i ·; 
C'l!' evenwel n,iet riO<jig: qe: tljdhier ti-rninu-ten .'te ' kenne~" De .'I1atiwkeutii~éiJi· r; , 

. der -tijdsp,epalingmoh stee:dseeii ' bepaáldpçrcentagè :zijn ,en niet.rll~r,:,v.~ >.;' . 
" . ' . -'." ' . ,. "y. . • ,/, , ' . \, ... { -, . 

oóderstel' .een têkb;iaar, ,diegedurend 3 à6 .w.eken aan eenzelfde , obiec~ . weIitd;~ 
, D.e I totale ~etktijd ', is : dan uit te :drukke'n a:ls efri ve~lvoud van '5~-talie~ ,. 
.' . ." " " . . I ' -

', He.t · heeft dus ' g~.en ·zin',Om. ' ~ier e.en.',tijdsbepaling.j n 'minuten 'nauwkeurig ,' . 
:', v~rrJçpten, ' w~aF' ~~ ,:t;ijdsb,p,a!tng , lhe~~eh ,,'an hahrë . dàg~n . yoidoetide~iiI i: 
,:' Ûjn. De sçhaàf tal pau~keuriger lnoeten zijn, naarmate de óbjectén , kle1ller,: ' . 
. 'zijn, dus" et kojt~t,° àáti,gewèrkt wordt. Het kiezen van: deze schaal z'at··dits fta' 

,- ! . . • \ I -(. .... . , 

, ru,stige. o~erweging moeten. geschieden. " . . " ,.". 
'.,' ln.de tekenkaQ.ler worden- behalve aan -;,productief'" werk~ok 'vele urën;.. .. ', . 
. ' . , \ . . . . , / , ' ",' 

"-.#n,z.~ "inproQuctief" w'erk besteed. Dit l~atste ' bett~!t dan het mak~n ~,yan 
',.":~lgem~negr~p~iek~n; tabeU~n, nOl:n1alîsatie enz. enz. ~it; ,soort ~erk . is ni~t< ol< 
< Jen ,~paalde. order te b,~ken, maar ,komt het hele bednJLten g9edeen, ·hoort .• 
, '-ûerhaly{ bij/ de ., algemene'.' kostei). Hier wordt dus een : bepaald bedrag~. tl.1blóé;, 

.:/ _vastgesteld'. Hétzelfdè' heelt.· inèn: bij ~ffe~te-werk,~ dàt voor het · grooht.e ., d.e~j. ' .;. 
, . "v:êtiicht ' z·~f w<?ooèn ;~o~de1: d~t er orders op _ volgen. Dit "i!lPFoduc~ieYe'.: ~eI;k\~ 
'".R\àg' ffièn }~et alsyerlies -6esch~t!wen : het · behoort tot dènomate , weikz~,am~:.;, 
. } leden :"'van .d~e · atdeliiig eri '~1e'kosten er vaq_ moeten d\1s over · d~· ~gek~gen- '.' 

' e': d.rde(~ omg~sIàge.t:\ worden, ~ . ~ - - , ,~'~ . ; i 

. :.-," _ lp: ; ~êti · bedrijf> heeft ' ~en . mèestàl 'een bepaald .. aantal ti~nsporta:rbeid.~i.s~ 
.' ; die 'a)le ' m6gèlij-ké ' karweitjes opknappen: Het iS'moeilijk om liun" tijd rèchy.:',., 
::.'. ~r~~i<:s:'.t~ , hOeken.. Soms is- een p~g ~venwel eenlllnge , tijd bezig ' !l1ef ·hè,i: .' 

. . ver~J'o~wen . van een zwaarwe(kstuk Deze sjouwerslQnen zijn (fal1 ' directoI( 
~:'; h~t ' bbjè~t ·te ,boeketr. Zo .óbk bij . ~onta.gt:s van enige werken, . Hier ' heeffin~:\:~ ;·,: 
"'· ... Jtèenmoeite. :de, dqor mon~eurs .g~erkte tijden tè bepalen.; deze ûjn in:,d~g~ :;_ 
. .. uit te drukke~. ' .' _ ' . " "" , " ' 0,' 

' . è,. ' "Ió <;traalerijt!t1i, gieterijen elliZ. · zijn va~k bepaalde 'kranen, fuet m9-chipi~t,,)':i.. 
. '" 'eIibij~horende arbèiders, die, .bep~ld' werk verrkhten. ·'B.v, het 'gieten v~Îl " 

',;irote~tukkèrf, ' ., . . d ,. . . ,. . " - , " ~ , ' . ' . ~,; '. '. . ~" : :, 

. ,:,'. ' In . vele .bedrij~en ' wordt dit 's.oort ,wèrk 'een-'tijdlang al& · Îndirect .toon ' ver~ ·~:: .. ... . 
. ' . '/reke~, ~.aarbij ook clekraà11l zijt!. eigen rekellÏ~g ' .. heeft; ; W ~ möeten da1 ~; ;:' , 

':,: ;oppás&~I!, . dat -peze ' Pefc~t~ges.: op ' een bep.a~ld ~genblik 'piét ' b~zij-deo de wer-- .. '; .. 
. r . kélijkheid .geraken; · . : '. . , ,"" , :.:: 
'. ' . . : Be~chouwen we ' ~en hroödbakker'ij,' lIier zijn · mensen .aan het werk m:~f :, 
. ,( een .bepaald . uitb~eng-credi~t. ' . In ,' -de . winkel . r zal het · bi~od gçedk~pe! ' zi.i'il 2'·· 

'. 'dan het : .brood,,,·.dat thuis , bezorgd' wordt,~ Sommeert ' men bezorgersl~~ 
. ;': ' k9~t~ .wageó~k ~., ,~án ,is 'aldu,~. 'een per-<;:entage te ' bepa1~ri:' 'op :zichie~~ .'. 

- - . . ' " -~ 

. \ - .' 

--,. : 
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, # . diCjuist; Toch moet ~en hier oppassen. 'Nietiedere klant zal aan dif gemid--;'.-:';" ' 
. ,, ' !qelde. bedrag voo~hezorgonkos~en toekomen. 'Er is , een zeer 'grote disPersi(l" / , " 

~;dilàr de "ene klant naast de bakker woont en een ander in eenbuitem'V-ijk de(' ,'~ :', 
'. " ;;'sta~.4~Ais algemeen ' schema zal men in dit bedrij f hèt be~orgloon: als indire~te 

, ' kosten' kUJl nên behandele~ ' dooreen bepaald percentage 'in de broodpr'ij sin 
,,' ' fe' 'voeren, waarbij ' dim evenwel de mense~ inde uiterste punten der fre.<1~entie
. : ,1<rotnmè 'in de gaten worden gehouden, daar hier verlies in kan zitten',l W~ 

. ', .' moeten n,l. steeds', in het oog houden, dat de 'kosten hier ontstaan door, ~en 
.' '~peenstápeling ' van tijden (lopen achter kar, tuin do()r,belleri, wacht,en 
'·: e~.enz.) . " , . 

. ,' ' .. Tn hetb.ankbedrijf heeft men de gewoonte om voor elke bankbetaiing eén ' 
".~ljdein ' bedTéig vergoeding te vràgén. Deze p'rovisie bedraagt een percentag'evan .. ~ ~.' 

, ~ het ' overge~aaktebedrag. Nu is de hoeveelheid arbeid door het personeel ver- ·;' .... :, 
,,' richt .. bij .overschrijving van flO.- C;f van f Soo.qoo'-:-E!ecies eViengrO?t., 
f->ln :w~en loopt deze vorm van verrekening ,niet parallel met de kosten, di~ ' 

::" 'et 'tP~de .gepaard 'gaan. Feitelijk zou men -een tarief per boeking moeten: hebben. 
\ • " fT' AI , ./ . ~ oe~ 24 ugustus 

\ 

1923 ' de .' centrali~atie ; 
der Postéhèque.,', en 
Girodfenst in ~erkwg 
trád-" had deze een orit- ' ,' " 
wfrchting van de diens~ :". , ' .• 

/ tengevolge, diesl!liting~ ; ::' 
tot , I 'October ; 1924 : 

/ nodig maakte., In deze ' 
Grootte van het overge.chreven· bedrag. tijd werden. de bankèri 

, ' OYer.stroomd met kleine/ overmakingen en het bleek, dat de banken verliezen 
! .ï~<;len. Éen onderzoek wees uit, dat de oorzaak lag in de çlo<?r de verschuiyi,IJg 

',::'. , naar de kleine' bed~àgen nu foutief geworden kostenberekening. Hiermedlwi! ' , 
.' .~. - ni~t gezegd zijn, dat ,mende kosten per klant ZQU moeten loc~liseren. De indirecte ' 
, ::: " ~ostenb~rekening , is v~or het . bankbedrij f juist; mits men .zich' rea:ii~eert, dat de 
" .. ~ .: kosten eventueel ook per klant te localiseren zijn, zodat men het ogenblik 'in de 

, ',;, '~" gaten kan hou.den, "w;aarop ingegrepen moet WOrden. " l 

~-- , '::';,. De grens tussen 'direct en indirect is vaak moeilijk te trekken en deschei~ .< , 

,. )1~tig~ · die men _IIlaakt, ' is evenals bij de materialen betrekkelijk wiIIe~eurig. De ~ ( 
•. -, I~etho~en volgens ,welke men hierbij te werk gaat, zijn terecht conventioneel, ;mits 

.' .~en die zaak steeds gitisch ,beschouwt. " . 
,,- ,I .-- _ • , 

" 

. " .' De vast;telling van de hoeveelheid arbeid is 'identiek met het vast~tèllelJ. , van _ 
.F . "de i6evee1heid uren l die 'aan een bepaald werkstuk zijn bes,teed . . De graad, Y~h . 

.. ',, ' ,, - ~ 

I' 
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, . ~a~wk~urig,heid ' mo~t wee~ e~n ' pércentuele Zij n. Bij mMsafabrica:ge spelen ~cle ,,- : 
, Seèoo,den 'een rol ,in andere gevallen zijn deze va,ngeen l?eIang. 'Stê~ds ·ll!o~tel'i. 1"-e " 

,J;", . .de zaak op "dë juist~ ,schaal '~ien; 'be lÎo~veelheid tijd ' wordt bepaa1d~oor ,:~~t : 
. ' , ,maken van tij4sanalyses, waarbij men in het algemeen' de uit.erste_sQl?~she~d moet " 
, ' betraçhten: Een midä~l , tot ' vereeÏivoudiging en verbetering-is het late~ samen.:-'-:-· 

werken van ' ,~rbêiders, zodat h~t arbeids'tempo van de individuele arbeide;,' Ili~t 
V~ll i!,l'vl~ed is: Een voorbeeld hiervan is de co~binatie: klinker, tegenhouder .en .. 
'nageljongen. De hoeve~lheidárbeid wordt hier per ploeg vastgesteld. De premiès 
w~i:den -d3ln even~ens per ploeg bepaald,~ n~t per arbeider. Hetzelfde geldt voor ' 
'éen. ~Qn:tage-ploeg. Het voordeel is, dat men'hef onderiingé1i~lpeii en bijspringen . 
der arbeiders in de hand. werkt. Er is dus een egaal verdeelde pr:e~ie; waarv.atl 
ieder naar zijn basisloon een eve~redig deel krijgt. ' , 

.', ' . Aan ' ,ge transportband is het onmogelijk iedere arbeider individueel te bepor· ' è 
.. , <leIen', zoals vaak bew.~erd wordt. Het is. niet zo, dat A steeds hahdèl~ng I dbet ', , 

', en 'Bhandeling 3. Om een' tempo-gelijkheid te krijgen, zullen de arbeiders elkaar 
. steeds bifmoeten springen. Op grond hiervan is een individ~ele registratie fou-

Hef. De arbeidèrs aan een fr~nsportband, V9rme~, een. samen~erketrde ploeg; 
'. .' . I . . , • 

, Administratief is dit eèn' vereenvoudiging, daar veel minder tijdsvastIeggingen ' \ 
'nodii zijri-.' Otganisatorischis hèt ook veel heter, daar llet saamliorigheidsgév:oèl 

, I versterkt wordt. Wè moeten in een bedrijf alles , trachten te vermijden w~t de, ' 
_ ,i, arqeiders tegen elkaar injaagt, iets wa,t we doen door iedere arbeider, individueel ' 

' te behandelen, ' . 
_ "l. Het extreme geval, d;lt we zuiver ,en alleen met stukloon hebbenote niake~, '. 

dèed zich in 'de vroegere huisindustriè voor. ' De arbeid~r -haalde materiaal' aan 
: ' defabti~ ien ging daar 'later zijn loon halen na inievering van de thuis vevaa~- ' 

digde p roductié. " . " . ' , ' - " / ~ 

, . Bij. hetafhaJerf van boden, pellen van garnalen, enz., ~ordert de tarieven ,v~st
'gesteld per . kg., als eenheid van arbeidsprestatie. In al deze gevallen verdwijnt 
de tijdiáctör: / . ' ~ ' ; 

In Nederland t'reffen we dit systeem nog maar weinig a~n. Meestal' worèlen 
tegenwoor<Jig de stuklonen gecombineerd met een gegarandeerd uurloon. De tijds-

/ , ho~vedhéid nlOet hier dus ' wel vastgeste'ld worden, · waardoor de .zaak direct 
. :, veiartckrt. Dit stelsel fS veel beter; daar de arbeiders langs de. lijn der stuk- ' 

)onè; niet tot he'tntilpunt ku~en dalen. E-rgens op deze iïjn vinde~ ,ze nu steün ' 
bij , het garantie-loon. Uit socia~l oogpunt bezien is , dat uitste),<:end. E~n gevaar , 
vormt het in de hand werken van ' frauderen door de. discontinuiteit in dit stelsel. 

. In het ,algemeen treedt e'en discoritinuiteit iri betalingsf;rmules op, wanne~r~~. " 
twee. formules alternerend in ,verking treden. Menriloet oppassen; dat ' vandè " 
goede bedoelingen van dit stelsel geèn ' misbI1lik wordt gemaakt. ' Beweegt het 109n 
van~én 'arbeider ziçh n.l. in hèt aangegeven gebied, ,dan ' zal zijn wèeklo6n opg,e-

" , 
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bouwd zij n uit twee termen: L = n. p. + t. ~.o ; , 
. n.p. · stukloon; t.U. = uurloon. 

Het ge~aar bestaat nu, dat hij werk
stukken achterhoudt, die gemaakt zijn in <ie 
periode, dat hij in het uurloongebiedvi~J, 
Hierdoor daalt de term t.n. niet. Deze s,tuk~ ' 
ken voegt hij in qe periode dat hij de hog:erf! 
productie (voorbij dediscontinuiteit) haalt. 
ef bij, \vaarbij de term n'.p. sterk °toèneemt, ' 
en dus ook het totale loon. 

Ondanks deze verleiding voldoet h~t systeem buiten~ewoQn goed. : 

. :Ve bep~g van het.looDniveau. 

\; (De ee~heidsprijs van qearbeid.) , _ 
( ;' . Dit vraagstuk is in structilur analoog met dat der materiaalpr!jzen. De' " 

bepaling der loonshoogte geeft echter minder com~licaties en meriingsverschillen. 
, ' Bij de materiaalprijzen ontstot].den de mOe1-

~
~ ~ lijkheden door de asynchrorlishe variaties 

, '- , ' , op in- en verkoopmarkt. Het loonniveau is ' 
.:,~/ ~ ' veel minder 'Sterk váriabel. Een volstrekte 

Prijzen • 
nauwkeurigheid is, met nodig en ook:. niet 
bruikbaar. Het verschil in karakteristiek is 0 

te zie~ aan het graphisch verloop van .mat~~ " ~. ~ , J riaalprij~~n .en lonen in ~~n bepaar' tij.dsv~~-, / , r------, ï " 10odP. . rdAs eb;.end~el eten. clomP
W
' lcatle, tie ,', L'_----- , au ers IS an IJ' e ma ena ell. e omoe en ,I 

,,'~' ,, :' 'de lonen rij. niet alle~n zien als va~-
.' , Lonen erend langs de lijn ' dei arbeidssoorten ' 

(geschoolde, ori,geschoolde_krachten, etc.), maar tevens langs die der' leeftijdeli -:" 
. "pi{ is dus een nieuwe variabele, die evenwel de regelmatigheid zelve is. Kleine _' .' 
.. discontinuiteiten treden steed~ op door het aantlJe'men en ontslaan ,van arbeiders. 

Dit 'ontslag zal een kleine variatie in de ' leeftijden met zich medebrengen. '" 
W è krij gen dus te maken met de v6lgende drie variabelen: ', 
L Wijziging van contracttarieven in de loop der tijden . . 
2. 'Een duurzame variatie van het loon, samenhangend met de vakg~oepen~ 
3. D~ variatie in )eeftijdsopbouw. I , . ' 

Het kwàlitëitsvetschil is ook een variabele . 
. Deze 'wij~igingen zijn echter .gering: Wanneer iil een afdeling 10 nieuwe 

rhéns'en aangesteld worden, zullen deze met de ree~s 100 aanwezigen een hOrilO-
' gene groepv<?rmen . 

. ~ .. " 

, , 
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· H:k~~dhrii~~~~~~~rI96tt . 'r.p~tii:ér két: ~r~g~tti~ " d~r':'n, .ePtod,111. ~ :ti(:w~liàf!~ 
, ' ~~gtijf: PÏf'koynt ,~Uéén ter fiprake bij' inflatie . ' 

::·, ':-· 4;~·I:5l;n. t: . r . , ~' ',. . :~~feg~l.,ktlnn~n. ~e ,du,s ' dé '~leitfe ':vàri~ties ·ve. l r.\,ya'l,n()Z{!:p;'~ 
. . a.lgemeen; ()ro~~t Jen 'ind:ien . (1it eéri éontinue . iqvloed': is.Js' ~r' . we! . 

· .', ". }~".IQe~,~~ait ql6.e~e~ r We ··dezetf'~e : c';,l~ula~iete~hn,i~kg~brb\k~n 
1l1áterialeh. ,. _. . ' . ". "- ./ -...' _ . 
-, ," , I -.,... I "' . ,. ~ ;r ~ - .: ~. ~ - '" -. t ,-'- . 

, We, ,veranderen dus telkénsovereenkomstig het werkelijke 
":,~al'J:I.el(H' a"' '~el;'diéPt:~ .î;J'iet,'d~~·g~é~ in:voereri' vàn:Stah4a~rdPtijzèri. .. e .. , 1 t·.; '~, rerJ(é]:~Jk.~ , 

.' . ' op . (;l.e ~brdei .g~bp~kJ:. V'erdient ,de ene arbeider .wat .meer .dan 
i '_ ~ - I -,' _ ,'.,." - /", " - ' ," 

),.~.:-t"~" " ", . dàrim0e~ ,qifook, als zodanig lP: calèl.lhltié, Kebtacht worden. 'DiCis : 
,,')P:ClSS:!m ' . " ar~eiderl' :ván ;,~,èi1 IqonniveauonderliJrg v'~wJ~~elbaar . '1;h: ,', ':z' ( c). , taallk 

........ . " ." . ..:I'~~ ••• ,,'-u.: 1i~~~Jfdt loóii verdienen:' Ei is dan J slechts eert · . .'. 
',_ . ge:én·~f~llderlijke Staooaard~a~rd~n i1J~ f~ ' voefe~~ ' rets. a",,.. .... ... 

• "· (;iI~l1!·"we. a)s .de Joiien 'meet.:,tJit, elkaar ~lope~, zoals pij vormers: it}. " e~e'ól 
'.. ' , ' . "", , • ~ , ' .... ,. '. _, ' ) " I( ";i5 é~i1 : ~i::Qep '.vanzeèr gèséhQ'olde arbeiders, zodat dë lónen van ' .. 

"':.~d~~e .. ai-beid~r.~st~rl<: tiiteen ~uil~ir IQpë~: Bij qe ~l;'deling Yiln ~het ~erk " 1) 'C;;"I~d(l\ ' 
·t Pi\,:r{lQor-.4~zéHdè . tènd~,l1;Z ' als'bij de Il1at.etialeri,nJ, ' oijléen zuinig .' .' . 
} tl~ " gQ~Q9P~e :kf~chf'te,)at€n opknappèn: . I?ii is fout: ~ledt;r~~ ,., uT",r ... "".,,1'\. 

• .. " '" . "" , ' . ~ .' "1 :- . I . .- , / "" 

.... .... '. Jndivued KeûeJil w~rden, :aet · ordérpr~grawm3ç ;Zou,. ,i<iêallL.zij~ 
.',~#f : ~e: . bekw~art.lhèd/èn g:~nuailc~erd~.k()il w~r<!en/ Metj. . 1<a):î ~ ni;et: 
tnuii~sttikeenzelfde lorkestoe,zetting' àarihoude!i.' De :instrUnléllifen .VV)oJ1> u''i ........ +<'~:., ': 

J ' ';-.. • ... , _ \ • ~ .. ' . ' ' , '" _ I' . , . "", ' 

.... ..' ' g~varièera. <Peze. ~aria~ie~ is in- ,eel( bedrijf, eve.n.wel ' ni~t iml-k1reli~k' 
....•.. ' .... . ' . Wel) hotider.dl~a~beider~ 'gev~n -eenvàste' ploeg; eIiè ee-fi ~ 
! ~~Ptfie V;~~ , gés&hQotdh~id: Yè~!eg~wöördi~ . . Het werk past: ~iér ~?it vöj~kQmè:t.htii: 
' {~. ,E~Q;;àrbeider,.~zaJ· sonis werk kdjgentè qóenwat..,hemt€umri, Soms 
. ,- '.' J.. _ '. ' ~ " . . - I . ... . '. ' J 

:i}~r z1jn. , l~ ' h~r do;or / ~~~,~epaalde ' a~beiderverric!tte werk, zal . (ll,1s " '. . 
,:;~l~~~tye,~~g'in~zijti: .Zo , 15?~tJ bet v,por, :" dat' JQngen~~èl;'~vetr.ic~ti ni?~t UTI1.rt:U>l1'; 

. de beter.' geschoolde en dus ook beter bet;,ta14e .arb.eld,er, iIlletd,ool' mltStll:ai1?,< 

",;S,J:1'?~!J~' ;~fu':in/?~ lQo~qy.ota:. : ~~ar,'~~fe 4e_belari,gtij~~êid 4,ieJ;'Yàn toeneëmt,: 
j';bl1-Zljilll.t ~.r,e .çalcû~atoi'isèhe ::maátregeJen :. mo~ténnètri,en: De .. '" .' . ' 

· . wor<k<fan' ~rdeeld" in JbóQklàssën. '-In 'i~der~ ;~lasse "'TP .. rk~.'" 
· '.' .éé~ . .z~kèi · ~~mda;~rdtoo~. '!.I ~ .... ~oete~ 'i r da~',zorg __ vO?r; ~4~aiel1" . dat :.I: Î ~ç1~~Ë~:.';i 

',c.' f .. a,~.~~ het.'w~ft<. '~~rijgÇidaCer 'in.thuis..hooFt . . ,/. '/. , '1.\ .. ' ~v ", 
' .. . _ - .,1 ' ' . ,; _. .. . ' I. ., 

··."r,:~2,~t .t;è!<'t\ln·i~eflstel~el'~~èègf ~ich ,i tlai1 ',~usJimgs, deze~f?elijnè9 ,:~1s-~ij ' 
. ,,'nïitcija,a1kost(t~.~ Ter, \'iergelijki'qg: ;volgen de rèkeninge~stelse~~ van~ heide' g~ , 
, .' ~'~~r~. ;/ . .' .: I '- ~ _ .~ ' ~ ~I ~ __ • ~! I. ~ :'-_ : ,-7, ~~ . ,". " . ' . _" .: ' .~~ 
. . .. : .. ', ,Merk op, . dat(Jp'~de fabdç~gerekéllit1gen ~e te.chrli.sehe :inairàgement. bel(el.{'è'fuci1i 

. ·· l(~J t,w<>rdeti.;9~ ~ g~!lsH~ä1}agèn ~~eig~lijkéneigén!.ij~ · ho~~e,elhed~n~ ,daar: ·st~ ., 
d~rdpriizèn en '-IQnen 'rechts~ellllnlçs .st,aan. ,- - , " . 

'. ., -', . : I ~.::- ... ( i.,:(. ; - ; " \: ' 
; -i 

. .. ' .. ' ~ t... 

: I ) ";.' 
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· werkelijke hoeveel. 
heid ' 
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werkeJijkè' prijs 
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Loonverschil1enr~kening 

werkelijke uren 
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werkelijke ur.en 
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werkelijke uurlonen 
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. ;;t~ndaard .uur!~en · 
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,/ 

Fabricagerekening Afd. ,,x 
werkelijk~; uren . , I st~~-· -aa~" r-d---'ur-èn--- ----' 

,X · i _ X , . ~, 

_ s~andaarc! u~~lonen I stand~afd uurlone~-' 

I 

: ,t, ' : ~i~~i~ngen. ' in ' d~ }~~e'n houde~ verband met de leeftijd,' in veel mi~e!e . " 
}ni1~'e ,m~t' de geschooldheid. De beoordeling der geschooldheid vereist <veel Pr'aé,,;':i,"'

..... '.' . ';, J sch ; inzicht. In een aantal bedrijven in de metáalindu~trie ,heeft men ."hier6J? · .. ~ 
';ti~tSfelieooe"\vi.ize vastt; normen kulinen instellen. In hetbankwezel) probeert inë~ ' . 

.... ;n~', d~zeIfde tech~ek in te voeren. éDe aantrekkeiijkheid berust <;lP eeU," W'élarborg ; '\ , 
• ' '' . ". . I " . . ' ç ., ", 

'.". "(",~j<n,,',r ,, de vastlieid· van' het loon. Aan de andere kant moet men hi~t ~eri oriomstre- I ' 

zaak iva~ 'maKen. Ook in een bepaalde leeftijdsgroep, ,houdt. men. bekwame 
!"iif, ,,,;,,··,,,t:n· onb'ekwaméa:rbeidèrs. ' -,' " . 

, ," \, I' I , ' " \ . ' .' -

'\:: Het niveau .per leeftijdsklásse moet zo gezien worden, ' dat we dearbeider,', ' 
g~g~~andêerd , individueel minimum uurloon geven: phyariee;t met de iee( -
'Aa'!t 'de andere kan,tinoeten we ook 'dè bekwaamheid~~ri rol- laten spelen. ~ 

" I 



': , -Aldus 'moeten we ,een ,gerh'iddeld < utir1rikö~èn ' vastl~geti:- BeschouvV-en we ~e~k ,-}' 
." . ": .1 ' . .. - . . ':.~. . " 1., ::-', \ ~. '. _ ' , " _ • 

, ' :gi-ó-epdezelfdé -,gesého5)ldb:èid en- leèftijd, dan blij ft -,-als enige :variatie ' de -ind,i'~F,' 

"" dttele h~kw~átpheid.: 'B,v : een ~groep', draaiers, van 30-S0 iaar. ' -: '< ,~.,--' 
, " , "-,,' " " Het loop legge~' we'. vast door dè ; " .;! . ,' - " 

'.' '< ' gdie!e ,-gtoep 'e~n g~gar~deeFd m~ntt- - ' --
'~' -mum 100n-te geven~ Z9 ~ébben we -dus 
, " éen mrnimum 'gemiddèld ;loon. De ge-

l1elegroepat:beiders ~an dus niet'triin--' 
, ,dér ' dan 70 "èent per uur verdienen: 

Voor , d~ zeer goeae-arb~ider~ , bestaat 
de mogelijkhei~':':qm 75 of 8o :cént -per -

,'~uur ~è . vf,rdienen. De, ,,'Slè,chte" 'arbei- ' 
" derS' zullen een ,uurloon in de buurt ' 

'"' , .... -
.. ". :!~ 

1, , ,' 
" ,-: 

.... :. 
" .' 

yari6Q cent, krijgen. I~del metà~i- , ' ," ' 60 ' 70 . ' , . " , }, 

'industrie is het geg4randëerde minimum' uurloon 60 cent, het gemiddekle, ihini~ -: " ~ 
"., m~m:-uurÏI:lkQ~eri 70cent.Hd gede~lte links van 60 cent wordt afgesned~n~- De,; ',-, 
, ; \:_ ~.-;arbei'ders, ,die hierin zoudèn valIel)., zijn ,ongeschikt. Dit systeem', ge.eft ons diis .' ( , 

, " ,', ,;'tweé groótnQ<ièn, die, zowel hetm~ssakarakter als de natuurlijke, variabiJi:teit tot " ,: :' 
, ', -: '-" h~~ reéhtraten' konten. Het heeft niets met een stukloonstelsel tt~ 1Ilàk~ en .laai ' ' 
, ~, , ~ich dus b;v. 'Öok tn een nankbedrijf toepa:s'Sen. , \ '----- , . ~ '/ . , 

, ,' bit ,sys,teemis',ook vooral:, van belang als er moeilijkheden ontstaan' tt:lS~en .: ,::: 
arbeiders en ~erkg~vers:. Men ' moet altijd zorgen:, dat er boven het fuicimtiirf ,,: ~ 
~?rlQ~m l een 2~ getal vastligt, d.,aar an<:iers ,het: h~le ~opn;ti,iveau ' r(aal''' de , fx? w~~dt ," :- " 
terugged,r)lk;t.. De' arbeiders, die een loon van ruim 60 cep,t verdiertl(!n, .noéI)1den /. 

, we- ;j>feéhte<' arbeidel:sv "Slecht" is hièr évenwel niet als -ee~ disqualificatie obe:' ," , 

- doeld. De natuurlijke 'Str.u,duur van een massa-milteriaal brengt noodzakelijkoQk , ;," 
een dispersie inde l(waliteit der arbeiders 'met zich-mooe. Z<;mls we, ~agen : WOl'qt" , ';, 

, .. ', hiermede 'zowel , al!! m,et de ' arbeider individueel rekening gehouden. 'De ' mass:a ":, ' 
,', ' ." 10" ha~r, geheel heeft een loon, ' dat ligt op h,et gemiddelde niveà;u 7,0. Dit ,is niet- . ' 

,è ' l?iridend voor netiildivi<lu, maar wèl voor ·de· gehëe1e mélSsa.: Naarrilêtt~ 1n~ ~h ';:5 
-,hoge~e Ionen ~o~t, zuI1.en 'de afwijkingen steeds groter 'iwo-rdèn. ' "' - : ' . ""~'" ~': 

J!et,- yerband tuSseIl ieeftijd 'en 'lonen is :nagegaan dool," dé ' Heer. Tri~bels; 
\ di~ werkzaam was bij äe N.V. Werkspoor (Econ. Stat. Ber. ' 1926). - , " " /~ , 

De lonen '.<ter, leerlitig~n' en halfwasarbdtlers; die in de leeftijdsgróepen tot 
30faar-hUh plaats vinden, zal meii op een andere manier 'in de calculatie moetén 
oÏ>p.è~én dan: de' lonen dèr volwássen arbeiders. ',De ' capaciteiten van -de ,mens 
nemen ~eeds ' op~trekkelij,k je'ugdig.e leeftijd af: In clespoi-t zijn ,de maxifu-ilm.':.? ~ 

, p~estádemogeWkhëc!ert ~p 3~jaiige leeftijd ,;eeds ling p~erschréden. Vrijw~l 'aile ,~,:: 
mathématischè uitvindingen worden gedaan ttissen ~de 25 en 35 -jaar; 'Dit is een , .~ 
,~lgemeen biologi-~ch versd,lijnseL ,Het is 'evenwel onuitvoerba:aren ookon.gewe~t : ':: 

• : - ."'. ,.,. , ~ .' , '" .>- - ,.. . • • • 

' -. 
, ' 

-' , . 
, i. ',' 

. ~, ,-



. , ' , I 

." ". , I· ". 

:' (}nl" ~e~ 'd~ aaIende ' capaciteit ' van " de~ rriens .oo~ ,het " lob:q ; te ' l~ten /dàl~. "Dit: , 
"getleurt- "dán pok biet,- zodat de moeilijkhéid ontstaat, ,dat liet lóon niet ~et ' de ' '. 

" - arb~fdspres(atie over-eenstémt. Iedere bedrijfsleider wil de oudere mensen -naar 
, ,}~ .. ~~~: ~r;tden;afdding ovethevele,n" Er moet ev~~wel een wisselwerking zijntussea , , I 

., <k te ,ne~en maatr egelen en de calculatie. Men geeft dan .vaak een toeslag c:Jp de ' , 
' )9l1èn der oudere, mensen. Quantitatief is dit vraagsthk meestal niet belángrijk, .. , /~. 

: ~oewel' er 'tiitzonderingen zijri (b.v. spoorwegen) . De aangewezen methpcl,éis dan" " . 
~ :" f>11} de betrok\<:èn lone~ aan deafdeliq.g later te belasten en het verschil niet 'het ' · 

. ~ I _ ' 

,,~we,rkelijk betáalde loon op een, specrale rekening te plaatsen. :pezekosten moeten 
, .weèr: uit d~ alg.emene onkosten gehaald worden. Deze z'aken'dienen uiterst dencáat \' 

; ,", b~hand~ld te worden, zodà( we b.v. geen rekening: "LoonverschiHènrekenin~, ' . 
'~~voor'ouden~ van dagen" moeten gaan invoeren. TGlch moeten ook dezè verschillen ' 
• ,'I ,eeonomisch ' juist te' verantwoorden zijn. , ' . ' . 
" . : Het gemiddelde loon, in een' bedrijf is sterk afhánk.elijk ' van de leef tijds

;";; ,, 'opbou~. We moetén,hieraan ineen bedrijf steeds voldoende áandacht scliénk~n" 
·- .be Pl1ilipsfabrieken hadden een' abnormaal jeugdige leeftij dsopbouw, de Spoor~ 

_' , wegen ~ena:bn'orinaal oude. Beide gevallen waren verklaarbaar. De Philips
" ~': .. ,.'fabriekeit hebben in de jaren 1925"--'-193° groteuitbre.idingen ondérgaan, w~r-

. \. . ,I " , 
,,'·:door' hoofdzakèlijk .jonge mensen in ,het bedrijf werden gebracht. In het S?pöor'-
', w/egbedrijf is ,het aahtal arbeiders na de fusie gedaald vaq 50.ooó op 30.000. 
r p ,itgaf. natuurlijk weinig vacatures, dus een grotere bezetting der hogere leet-, 

, ' ;'tijdsgroepen; Beide gevallen ~ijn afwijkingen van een stationnaire leef'tijdsop- '>: 
;' .,&~,vy, 'waarbi{'het zwaartepunt zich verlegt. Bij de Spoorwegen was het gemid- ' ,~ 

. ', / ;': :d.el~eqoon van ' plm. 20.000 mehsen hierdoor_f lOO.~ hoger dan bij een , station~ '~ -
"'>;" nàire ' leeftij<isopbouw .. Dat is een jaarlijks bedrag van , f 3.ooo.00Ó.-. We zien ' 
. ', hieruit hoe , belangrijk een juiste leeftijdsopbouw ~0or een 'bedrijf is. Middelen ' " 
,)te~~n afwijkingen hiervanzijri: een behoorlijke pensl~~regeling aan de et1~ k~nt ,I ,'., 

': .:~ en eeri"goede opleiding aan de andere kant, waardoor telkéns nieuwe krachten, • ". 
, \" aah het bedrijf toevloeien. ' , 
~";:. :" ' Op een gegeven moment zal de "winst" of het "verlies", die' een resp. te 

,.\ jonge of t~ oqde bedrijfsbezetting met zich meebrengen" op natuurlijke 'wijzé 
~~~ . , 

\ : { . ' , E~~ ongelijkmatige leeftijdsopbouw is bij expa~sie . of inkrimpi13gvan het I 

. ":,':,' bedrijf in' het ', algem~en niet te, voorkomen . 
. ~ -

" ! • 

.' ,' ~p~tsing' in vaste en variabele kosten. ',' / " ' ' 

, ,'..:', . Eén scherP , inzicht :in de vraag, welke kosten vast en "'elke v3;~iabel zijn, ,I , " 

is , rïodig; ' , " > ' 
.'-: •. ',Kestenzijnvast, wanneer ze yVèl afhankelijk zijn van veranderin.g in ' de 

,< .. '.: :<t3.paóteit van een bedrij f j maar niet , van schorrimelïngen in ue ' beq,rijfsbèzetting. ' . " , ~ 



, ' 

/ 

' Wanneer we. ~eggen; d~t va~tè . kosten indifferent/.rnoetenzijn voor sèhofr1~eliti" 
gen ' in de · bedriJtsf>ezetting, bedoelen wij de geringe $chomrpelingen, .die.:-cvari, ,dag. ." , 
tot dag en maand tot maand ~optrd:len. Diirijn dus schómm~lingen,diè er: nllli~e( . :~ " 
toe leiden, dat de capaciteit groeît: '~reîden .. we·de capa;éÏteituit, 'dan worden oqk / ,.' 

. de vaste ,kosten. groter.. .~ \ , I • ' 

. Dit komt riog duidelijker tot lJJting bij . de iqkrimping van, e~ bedrijf'. De 
,vaste trosten zullen dan n.l. niet meezakken. De vaste kosten werken als een 
palrad, ze kunnen wel omhoog" maar niet terug. In eer). hausseperiode Z;ll één 
JIlachinefabriek ' het aantal ' draaibanken yan IÓO tot 120 ' verhogen. Zakken : ~e 
hierna tot een bezetting, waarbij 70 banken in gebruik zijn, dan blijven dè ·kosten '. 
van deso banken; ! du~ ook yan de 20 bijgekochte banken, bestàan:. ' . . 

Variabele kosten ~ijn daarentegen afhankelijk van de bedrijJ~bezetting: ziL 
dalen en stijge.ti al naar gelang de bedrij fsbezetti~g daalt of stijgt. Was dit ._niet : 
zo,dan waren deze kosten geen v<!-riabelè ko.sten. . 

'Nu kunnen zich verschîllendegevallen voordoen: De ideale' variabiliteit is 
die, waarbij de kosten automatisch .op 

· .... --"--_____ ...;......;... ______ -,en neer gaan met de bezetting; dus ~dè 
~.t.n " schommeling in ' de' 'bezetting _ a. tempo ' 

- ' '. 

en volledig volgen. 'De twee factoren 
van i<reale variabiliteit: gelijktijdig-
heid, 'en zelfde percentage' zijri even-' " 
wel niet altijd ailllwe~ig, I . " 

Idea.al variabele kosten zijn' b.v. 
' . it' materialen en een deel der · lonen. \, 

And~re kosten gaan evenwef niet ' 
direct met de productie. mee,. maar 

~-..;-.---:-----~-...... ---'vertonen een veitragingsyerscbijnsel 
TII~ 

. 1 

(hysteresis) . 

a. I Dé Kosten ;dalen pas': ~err tijdje na het dal~n .. der productie . 
. ' b. De kosten" volgen pas later de stijging der productie. 
Een . synchronisatie is hier niet te bereiken. Dehysterèsis _dei variabele ' 

kösten is dus"niet volledig weg 'te werken. 
Deze hys.teresis . wordt beheerst door,: . 
a. ,de. tijd van aclit~riopeti; · . ' . 

/ . b. het ~tuk der kosten dàt achterloopt. , 
Beide' grootheden .. m~eten we . tot een minimum ' zien te beperken. Everi~ls 

in een mechanisme ~oete~ ''Wèin ' een bedrijf ve~anderingen 'niet al te snel wiüèit ' 
J.~ten d06rvoeren. · H~t aanpassènaan een. nieuw' t~mpokost ook ·hier"tijd. De t;ijd , 

, van ~chterblijv.en is zeker op 3' à! 6 maanden te' stellen. We moeten even zien :of', 
' \. 

' . 

, , 
". ~ , 

'/ 
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6- mnd. f.leversphll . ' . 
6 mnd., de conjunctuurbewe~ 

ging wel aanhoudt. Van 
tevoren is dit immers 
niet te zien. Dan echter 
veranderen de kosten 
volkomen parallel aan 
de bedrijfsbetetting. 
,Dus het horizontaal · ge~ 
arcee~de gedeelte is 
verlies, Ook een stij-

gendt1 beweging is niet direct met personeelsaanstellingen te volgen. We zullen 
dus eerst een zekere tijd onder hoge druk werke~. In deze , tijd is de kosten

. dekking groter dan de kosten Dus het verticaal gearceerde gedeelte is winst. 
Dit w~rken onder spanning is evenwel Iliet altijd vol te houden. 

Bij dalende conjunctuur wordt dus verlies geleden, bij stijgende conjunctuur 
win~t. Dit zijn evenwel g~en winsten, die we mogen uitkeren, want <;lan zouden 

/' We geen reserve hebbèn om de verlieien bij dezeker weer komende conjunctuur
daling te dekken. Deze winsten moeten dus in het bedrijf afgescheiden worden 
en gebruikt voqr de vorming van een conjunctuurreserve (egalisatie-reserve). 

De directe lonen. 
'. Deze komen direct ten laste yan bepaalde objecten en zijn variabel. Immers, 

zakt de bedrij fsbezetting, _dan ontslaan we mensen, stijgt de bezetting, dan nemen 
we mensen aan. 

, , 
De variatie a tempo hangt af van juridische regelen (arbeidscontracten, 

recht op ontslag etc.). Is er een ontslagverbod, zoals nu, dan zijn de lone'n vaê't 
I 

geworden en is er dus van variabiliteit geen sprake meer. Bestaat .er een ontslag-
termijn (hier te lande I week) , dan is vooruit te zien hoeveel arbeiders aange
nomen of ontslagen moeten worden. De variatie a tempo is dus te bereiken, 
Evenzeer is de volledige variabiliteit 
te bereiken. De volledige continuiteit 
evenwel niet. We. kunnen immers"'ii ~ 
geen menseQ per ~ dag ontslaan,J~ 

' evenmin een ~ arbeider. Het aantal 
, directe arbeidsuren ' is het resultaat 

-van: . áantal arbeiders X ' gemiddeld 
aantal arbeidsuren pér week. (Het 
.aantal arbeiders is slechts met I tege-
lijk te vermeerderen of verminderen.) . .. , . _ . 
Dat, de trapjeslijn door een rechte wordt benaderd, iS bij grote aantallen arbeiders 
niet van belang, wèl bij kleine aantallen. 

~.P 

' . ;~~ 
'-,~ :. ~ 

' ~~ 
. ~ ... ' ):>;~~ 

'/. 

'. .~. 

- ~ ; I , 

/ . 



. "". 

· ... ~.>\ :' ... '~·:,.......,.~,..:.~~, .. :> ... ;.~, f~.· ~~ · ":~s ,.:..·. , . ".,.., \. : o>_ ~ J J ~,,}'. ' t 
:.~, : I:'" ~Bov~~an 'is ,~e.,v-erh,o,i.tfÜ~g .'Tm,ini~m en . onDel,angrij,k. ' <?,llde~aan ,IS, dez~ . 
· ' e\T,'èm~élnièt- meèf; te · verwaàr)ózèn. Een' direct verbaridtussen 'de 

.... , .. ji~g; ~n 'pet . aantal 'à:rbëiäer~ is , in;' een ' kl~iri b.ediij f , Iiiet , me~r voorhruidell; " 
:' ~iji\ij! kieme'-rabdek~~fd~lingen: ' / . l .. . . ,\ .. " ; . 

'" i: ...... : D,~ vadablÜtclt'.derv~~beie, kosten stelt ons , voor-vi-aagstÎikkenais ,dat . 
',: ~rt>eidè~s. die;'ntaar, z~ h.9;lf 'b~zet zijn. In de mas'$à gezién i~ steeds _de , ."·,,,,' r=~ • . 
" '~enlieid' vari ' een' aantal . veo:r . de hêlft bezet. (Qp het ' en~ , ogenblik heeft 
,;n~atste, ~rbeider ~uîsUets 'tê ' veel 'werk; '.op hetvolge~de ' bijn~ 'niets ~e:: . 

" , ! . Dit is ' een algemeè'n 'ge!9-ènd v:ersch.ijnse!.-' Het treedt'Qok op' bij \ 4e , oez:etting" 
'~', ~en maéhinepa~k. · Dit' is ri,et COIjtillU ' uit" te~breiden. W~ ~zij.~ ' gebon'äe~akn .. 
' .. ~i~~tsquanta, -: w·à~r we nîet ·b€tie.d.en kunne.n. De laatste tnächine .van e~~" "":'" ,'~ L"',',,,<.,,.',, 

. 'p!irk z~l ' dus geini~deld slechts voorde -helft b~last zijIi. Bij. kl~iiIe " . 
"arbeiders', of .macnines, die , soms 'een zeer 'grote capaciteithèbben (b:v, :~ert 

"~; papieibaa:n) Vbrnit deze)nvestié,'een probleem ,met-:d~J1rz~nie moeilijkhede'u. , <~ . 
, . " . ' \ -" ..... : . ' '" . . ~ . 

: .. '.-...... ~~:. '.~ :' .. " ... ~ : ;...." 

'. - 'Pe4irectè 'materialen.' . · ~ • _', f ',' . ."" . . ~ ',' • . I _ \ . ....... . _'. . : \ . J. ~ ', _. , 

· .' ~':', Deze, vó~efi. een ,ideaál voorbeeld van zuiver variabele koste4: pè mater~~ei .. , ... ' 
:",,,' V\To'rd,en ;1j:östèn " zQdt~ :cie. uit -h~t .,mág-azijn ,kome~ e"n i~ bewerking wor4engei<;):" 

_:e' ..... "" .•. ,,: .. me!l .. De variabiliteiLl~ hier vci-lst~ekt a tempo; 'volstrekt volledig én .v· OlSttel<t..', 
'. ,1.. , r , . ,. 

, ,continu. j. 

,,' -,' - .' ~., ' 

. i:De; ónk~stenof bunrecte koeten; ' ;- . " .;. ~": 

":' , . 0~o~te~ zijn altijd ~ynoniem ,~et ,indirecte kosten. , Sorri~igén; 'a$soëi~r.eii :m~t 
,.~~ h#~t:ip qnkQ~tètÎ : gehf~l te'u · 0n.:rechk -eet;' disqtf~l/ifi~~t~e. OtiKo~ten . ' '. ( 

,(:' i , générapx~ ::= .overheád expenses. ,Achtereenvolgens w6rderl ,behandeld: . <'. " 

" _', i~ Wa~zijn o~kós~en:? .; . ' ,\ , \~ . ', ' 
'. ' " . • .. . . i 

.J' ,~" •. 2. S'plitsing <ler onk6ste1l" iri afdehngen . 
• .. ;; ;- /'~;, 3.0riJ.co~ten ; in hun afhank~lijkheid van cá~acitéit, en 
). "., : bedriJf:_" " .f, . ' 

, . ~ 4.' J(eu~ev~n de ' Qmslagbas~s; " ,;' . 
, ,' " .. ,., De viaa:gstu"kken hebbene~n .fundamenteel ándere.:natuur dári die: dçt 

., ,; j<?stenCAllenäét-<iitect~ ' t{osten ; worden, e; in ondergebrácht. In' ' fpJp-p'I1Î1}}pl'I 

j ",kie~e ',men de veilige hoge hot. ' , ,... <, ' " 
.. ' " - " ! .. ' , 

, , Wat zijn- o~OIIten1 .', " ' / 

.' " ., We beperk~ ons ~ie~bij liót de 'oflkosten ineen fabrieksh,éd~ij.( en l~ti~>. 
~ onko$ten' van de' v'~r~oopsafdeling , buiten beschouwing; ,al ku~nell dête ,~ 
' 6eJiü)'gr1jk ,zjjh. We kr~~eJl d~ll:': . " ' . . ' _ .: ". . .. _'. : . 

. - , Dié-postell, d~é ,we bij-de dlreet~ riIa~rialçn 'ên direFte l.onertn.iet vp.'r,;,,.hJuVlr.r'I 

hèbbeó" , Dus' d.e' jnàirecte' materWzen' enindîácte lonen. ' . 
... -.. 



.- \";", '.' 

,/ ':/_ 'Hi~rmede hangen samen de sOclal~ lasten, áls ongevallenverzekering, z'Îekte~' 
" " " , ' 

, 'y.erzekering, o1,lderdoIl1s- , en tnvaliditeitsverzekering, De ongeva:llen-, ,zièkte: en 
invaliditeitsverzekeritig zijn bij , de wet gergeeldc De ouderdomsverzekering is iri 

, " ~ v~le ' beëlrijven. ,geregeld ' door de invQèring van een pensioenregeling die va~groot , 
,' ; :-bel,àng, is voo~ een goede: personeelssamenstelling: Onder de sociale lasten ,va~~t " 

, ook~et doorbetalen :van loon op dagen, dat er niet gew,erkFwordt, als feestdagen ' 
,.': en: vacarities: Men kan deze bedragen typisch' niet op ee~ bepaal4 object be,lastetr : 

,'J ' Voorts de kósten van alle afdelingen, die zich met .personeelzorg bezig houden, 
~ ., btüwikkeling en ontspanning, gezondheidszorg · 'etc. etc. " 

'~"'~; " Bij de materialen treedt ,nog /een soort onkosten op, di,e qirect md de mate
' ,l:iáJen sa~enhangen, n.l. kosten om de materialen in, het ' bedrijf te krijgen.> 

,'l,'tyrachten" ,'as,surantiën, rechten, etc. 
, :' ~,',' Rfsiçois 'dietotde normal~bedrjj fsgang 'behol'en (breukripico, branq.risicçi ~tc.), '" 

Yer.bruik ván artikelen als ,kracht (KWH), gas, Watèr . 
.-' "flulpmiddelen als böoiolie, poetskatoen, 'g.ereedschappen; meetwerktuigen enz .. ' 
' . ,Alle reparatie- en onderhoudskosten~ die een zee~ heterogeen karakter dra- '. 

, 1.. _ _ , ' . '. . • I ,,I' '. 

gen en betrek~ing heb1:~en op terreinen, gebouwen, machines enz. . , ;,. , '~ ', 
" ~o~ten van ,óntwerpen en laboratoria, bestaande uit lonen en salàrisse,n '~n ,:'.?,; , 

ándere .. algetJ;leneonkosten als tekenmaterialen en laboratorlUn'lb~nodig-dheden: 
.:; , .De kosten: 'der gehele : ad1'winiscttatie,' loo~administràtie, magazijn,administr'a~ '-

" :rie', kostprijsadministratie. ' , ' , 
, ' \, , ' 

'; De" kosten van huisvesting, werkplaatsen, terreinen, gebouwen. ' , 
.:: Ko~ten van , ret:lté ; e~ af1scbrijving; verwarmingen verlichting, i~parati~ ~ri , 

:.,Is~hoonho.udên" ' ' . , 

, ;';, ' , Vo0rts' alle kosten nodig om het geheel'in werkvaardige to~stand 'te" h~uden~' , 
• ' I ' .' . ~ r . l t ' , 

""~~I / . ;; , "( '~ . 
, :' De onkosten in hun afhankelij!cheidvan ,capaciteit en belasting van hèt bedrijf. 

, ,:>, Std een bedr:ij f h~eft f IOO.ooo.~· aan bepaalde ' onkosten: re~te, afschrij
, :,' 'Y~g enz.ê-n w'e nemewh~t besl11.itde onkosten over de lo~eri te verdélen. Dit, 'ls ,::, , 

" .' :~ tÏ~'ll' een kwalitatieve keuze. 'Nu moeten we nog e~n quàntitatievekeuze ,doen.' 
, :'i:. Hi~rheb~eri we twee mogelijkhedeIll: " . ' , ' . < , 

,~< , ~{~; ., De~ ee~ste methode 'is vooral vroeger gebruikt, waa;bij:de over een, bepaal!::L .. ' 
.'tijclva!< berekénde poeveelheid onkosten ~ordt gedeeld doo~ !te't bèdra~ aa~ l~hép, ' " 

<" d~t: werkeIljk verwerkt is geworden. Stel de hoeveelheid loon is f 80.000.-, aan ' , 

:}·~' ,~:" de 'onIlös:è~t;esiag IRo~ / 125%. De onkostenzijn' hier du~ berek~nd o~eÎ;- ,:':' 

, de ~werkelijke basis. D.it leidt tot catastrophes. Veronderstel n.l., dat <Je hoeveel:': ./.,,~:, 
• - / • " ' • , , ; • 'j " ,~ ... ':JO' l 

'~"~èi11po~ ' tot. f 40.000.---: daalt: \Zou men dan ook nemen , IOO = 250 :%? Dit . ", \', 
,', " , , ' 4° / I ' " 

"./'\ b~t~eht~ 'dat de Qnko$te~toeslag omgekeerd ' evenredig is -meLde ·'bedrijfsbezet: . ' " , 
,) ,:,' 

"--/> ,. 

, i 

.' 
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l ti~g. Dit '-geldt ook wanneer we, deze berekening zouden willen toepassen op een 
, toekomstige periode. Hoe slechter het bedriji gaat, hoe hoger de onl5:osten zouden 
wbrd.en. "' 

Er is ~ evenwel ' een nog principie1er argument tçgen deze methode, aan te 
voeren. Onkosten worden hief gemaakt voor een min of meer toevalligebedrijfs
oezetting, maar : ~oór een normale = standaardbezetting. De strijd over dit vra~g
stuk gevoerd, wa~ te'vensde eerste strijdvrilag '~ver de kwestie de~ standaarq..: I, • " 

. . hoeveelheden... ' . ' ~", c 

. De tweede methode wil de kosten berekenen over een bor~ale'bedtij fsbezet- " · 
ti,ng. De berekening word; hierl?ij dus los van: de.wèrke1Vkhèid. Voof: de kosr:'~ - .' 

~ p17ijsberekening mag het ook ~niet 'vari ,belang zijn hoe de bedrijfsbeietting is ... '," , 
.geweest. WF; willen, dat ' de indirecte 'elementen onkostenh,evatten opbasJs van 

',/een :rÏorIriale; bezetting. Dè :orlkO&ten zijn' dus invàriant t.a.v. <lèbezeÜln.g. 
'l \ . . Daartoe willen wijde onkosten zien' àls 'functie ' van ':- ' c' '. .~ .•. ' . 

· \. Ie. 'D~èap9-èiteit'~an het 'bed:rijf;en r ..... '~: ; 
,2e~ . debeäriHsbezetting. " . . " ,~ " 

~ - . Dit zijn twee· ondérling onafhankelijk varierende grootheden. De capadteit/ .. i ) 

.. ,' is ,e~n grootheid,-die aangeeJ,t wat het bedrijf kàn presteren, debe~èttin:g).; eên '; ,"" 
, gro~theid, die van dag tot ,dag grillig , variert. · . ;" 

, .. ' We kunl1eri· ·nu. zóeken naar twee partïêle afgeleiden, waarbij we I ,X d~ 
· \ ' onkosten ûen in hun afhankelijkheid van~ de capaciteit eriI >< in hun a,ihanR6. 

', ', .,' : ,.", ' " .' , ' ,' " , ' ' . ' " . of ' - of ," , . ' . 
: " l~jkheid ",v,afl: de bezetting; ~ ~= f (C, B).~ .dK ~ oCdC'+ oBdB . 

• ; '~ ,4 

._ ,. . ~ ëerste' vraag is dus: Wat is d~ variatie in d~ kostprijs als dec'apaCit~it 
'. , " • ' . I , . . _, 

: ,. . verandert bij gelijkblijvende bezetting? Hierbij gaat hét du.s om ~ngelijkmatige 
· ' ~ergröting 'vài1 ' hët bedrijf: We' hebbén 'de bezetting dus even yastgezet en al? 

'<ie normale- b~schoûwd; Stel 'die bezetting bedra<!,gt 7<;>- :% van de capa~iteit. ',De , 
: . -eapa.citeit is :~en tecb~ische grootheid, ,bepa~ld dootjlet áantal gebouwen, n1achi~ "' . ' 

, ,nes 'en mensen vari de v.aste organisatie! Wij defineren' nu als norm,ale 'càpacfteit ' . · 
pe~ jaar de capaciteit per uur ',X hefnorrnale aantal arbeidsuren ,per jaar. · · lIe~ · ~;. .' 

. , . aan~al'diensturen isyoor een bedrijf met een éénploegenstels~l te ,stellen op' 2400. ' 
'Dit <veraód'ert alleen wanneer kaRi~aalgoéderen aangenomen of ontslagen-w~rden; '" 
. zoals b.v. door , aan~ en verkoop I van macliines. In een sam~qgesteld hedrij f ,k:\U " . 

',< men de :.c,apacitêit ' niet in"één enkel cijfer uitdrukken. De capaciteit' wordt uit~ " : 
, ,, '. . . \ . 

' ~edtt1k~ in' ee~zelfde ,aantal getallen als ' wenodi~ hebben om de 'kostenst.aàt 'op : ~ :~:; 
, te maken~" ' .! "~ ; ..... ' -I J 

'. " ,- ,Dè bed'rijfsh.ezett~~,g i~ ,van week tof, week verschillend. Hieruitrp~eten: we::" 
'de-standaardbezettingdestiIlet~n. Dit is iHs dergelijks als' we bij de oot;male ' 
standaai:dm~teriaalprijs outnioetten~ maar ' nu ,in een"andere zin. De ' gèmiddeldè~ ~ . 

" . . I ' , i .' , 

" 



I ' ~ ' I ' 

i

l
, ,-~ 

~" 

55 

bedrijfsbezetting geldt niet voor een volgende periode. Nemen we veel langere 
periode, dan zal het gemiddelde wel weer )loppen. Het aantal nuttige levensuren 
van een machine is hierbij van belang. Een smeedpers zal b.v. een normaal aantal 
uren hebben van 2~4ÖO. Dat wil zeggen, dat de pers b.v. 20 jaren mee kan 

. I e~ dat dan het aantal uren ov~r die 20 jaren geïntegreerd' gemiddeld 200 à 400 
- . : \uren p~r jaar geeft. Dit is dus een, grootheid, die aan de hele duur van de machine 

ten ' g'rondslag ligt. Allereerst moeten we nu scherp formuleren wat we willen 
. weten. Dat is niet de bezetting van hét volgende bedrijfsjaár. Dit is onbelangrijk 

,,' : "por de kostprijsqerekening, maar wèl van belang is het . totaal aantal nuttige ' 

I 
' . uren, dat · zo'n pers in z'n hele leven aan het bed rij f zal afgeven . 

. _', , Nu kan men dit vra~gstuk zowel empirisch als deductief aanpakken. Empi
" risch , gaat 'men te werk als men de statistieken raadpleegt over een groot aantal 

r ~ 

I
", ' verloperi jaren. Dit geeft evenwel geen garantie Voor de toekomst. Het geeft 

':- ~ hoogsfens enige aanwijzing ~n behoedt ons voor de allergrootste blunders. 
1,"_ " ~ Beter is de dedllctieve methode. Stel het normale aantal bedrijfsuren . n X 

het nomjnaal aantaloeqrijfsuren (52 X 48 = 2400). Nu w?rdt n bepa~ld door 
; nl'" n2 en na, -waarbij: ' 

fu reken~chap geeft van het feit , dat de machine telkens noodgedwongen 
stil moet staan (reparatie, onderhoud enz.) . 

'n" is e~~ seizoen-n, die niet in elk bedrijf op zal treden, maar toch ,mèestàl 
, , aaJlwezig zal zijn. Hierdoor treedt een verlaging van de normale' bedrijfsbezet

- ~ :: tipg , op.)edere schommeling in de bezeUiIig betekent altijd slechte efficiency, 
_>: :-, waardpor wijpriU:cipieel deze schommelingen vijandig gezind zijn: De gemiddelde 

" ~ _ ~etetting ligt aItijdbeneden de top. Maar het apparaat rp.oet -geschikt zijn om de 
" ' topte kunnen halen en de,ze wordt dan ook normaliter, voor het .gemiddelde . 

, ,: gebtuikt. . , , ' 

Voor het bedrijf is het beste: in eén laagseizoen korte werktijd, b.v. 43 uren . . 
In een hoogseizoen lange , werktijden, b.v. 53 uren. Het gemiddelde blijft dan 

- 48 uren. ' ' 

' na is d~ conjunctuur-no ' .. ' 

Graphisch heeft deze eenzelfde verloop als de n2. 
, ' -De tijdschaal is hier evenwel niet: maanden van het jaar, maàr veel langere 
" . ' per ioden (3-7 jaren). 

" 

: . , De schommelingen zijn niet te dempen. De hoogste en diepste punten zijn 
evenmin bekend, De 2-schommelingen kan men nog beperken door op voorraad 
te gaaJ;l werken. Prof. V. d. Pol beschouwt de conjunctuurschommelingeri als 

' relax,atietrillingen. Het resultaat blijft evenwel een plotselinge verandering. . 

,l Hoe grillig het verloop der kosten ook J<an zijn, in eerste benadering kunnen 
wedityedp op wel door een rechte lijn voorstellen. 
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. ~ K ~ f('C, 13) , ,Á'+ Bx" ::; .. ~: ~ '." . 

. waarin.: , 
\' ., , ' K .~ ~o~.;l.Iiteît d;et 'kost~~, .. . 

,.,e"'· ' f~Pfciteit,: :' .' 
. . J}' . byzetting~ . " . 

'>; .Deze grove benadering is in' de , in.eer,~ 
- ' I . . '. . I . 

. derneid der"gevallen wel te 'hanteren..' 
,De kosten per, eenheid 'vlm prbduá 

. ~. .I . . . ... 
,. ... '.... ' " .. "A . . ) "" \ ' ,' , 

'. / z1Jtr n,u: _ 1+ R , :'- .\,. 
. I -. " ~ . . ;..,. ' . ~ t ~ X , l ,'I- .~ 

. ': , ; .'. - \ " ~ ... ~ -.. .... . - I .... " 'I \ I, t' t . ' _ .... .. J ~ 
';, :5:::' G~woonlijk 'blijyeä 'we beneden' de ~ina.XimuriJ. capaciteit, voprnatrielijk,'" 
:'ie~?ig~ 'vanMtè 'grDt~ onb~paildhei~:l ~ciez con jlln.ct.uurschotn~è1ing~n.: ' '~'-•..•. J ,' .. 0"'"' · .. · 

, \ beh : dysJ, tweè :oQ<ifQ.a,nkêlijk' véraride'i-lijken 'en> ~getèn ,du,s d~ls: 2 p~r.tie~: ' .. 
. ~Jeidell' bepalen. ' HietdQü'r: ontstaan twee 1 kostptijsbérekénlIig-ën:' De juiste, 
';wa;rri)ede;, w~.; nilinÎlen: ~ ~er-ken; is di~, wá~rbij d~ çàpa~teit ~ cónitàni 

, , . ~ ", ""-:...- . -. ' , - ,. ' .; 

." ' en ~M ,b~zettingv;l.Jleert. , Dit is '~e' z.g. grensprijs: /> ~ ', " .,'; . 
'/ Bl'eidc:;n . we ' lH~t ,bt!drijf ûit, . dan • &eháeft ,'de .'schommeling .10' 'deb'edfijfs; . 

,be;ze1:tililè" daa~cioQl' niet- 'te' veranderen: Bè, eoq.j~nctuurschomp1elirige~ hebben? 
, kl:e-jp' 'en eén-:gro!Jt bed~ij f rel~tiet ' h~tze1fde;ef feet" at is etin " absQlût~' CT.ri: ... nttp 

. ntt:tl'l:1.rfijk :" erscl1iI.. Nu z~lt~' de bedrijfsbezetting. b.v. 'in :de scheepsbt,û"" . l{· I;;)· l·lJ l~U" cl.Cl'lL" 

' :~~H lager lIggen àl$ ' in, e~ bàkkerjj, ,~ Waar ~dé schörrimelingen veer 1>-' · .... 'h .. ,'"' n'1] 

::" :2;:" <Hèt risicö ' is ;,hiyrd:Oo~ iri.· ,het ' en~. beétrij ( pok v.~d', groter::dad ' iti"li~t -d.U!uç~ 0: 

.~,I~ ~ #ë~ :"~~~èn , is ~hH: be,zettirigscij ter .in ':verbtlliks~kk~~ ·, zeèr~ gUn~tig " 
·'"Sth~~.R~briek : hehdprt niè't 'tQt d~ ' v:erbr~ikstak" imqlers het kopen' wh" n . . ' .... ,HUP,' 

, ,. 'k~~în : 5l~chte\ij~en uitg~steld 'wor,den, het kópen; ' vafl'bro6d ~ë~e';, .' , .. 
:k,<Juikara1i:tt:ü;-istiek' voor'. de.. ták, waartoe' een bçdHjf 'pehöort: ~Uit tli:t ... 

'. .:15 ':ée'n~*rle'i(iirlgbedf:ijf.' ideaäl.' /, . ,'c . " , .; ,, ' , . ". , ;' " ' , ' : < ~:"~ 
" .. ' " AMer,s i-s he,t "in ,bedrijven~ ' die st~rk ajhé}nk~lijk z~jn ,v<i:~. qe ':, . ' 

' ,:: p~od:~;ctie~og~lij~~den: ·We,' m~~t~n .iiJ •• 2' ni~ikten:; on:deti~èh~deri-~ :. 
mat~ ' etf deuitbreidingsrnarkt~ Di~ iUlJstr.~rt iièh .duiQelij~ pijld,e " scllleëj)S~(er~~Ml 

~. '\ ~ . " ' ! - .' . : ,. ~.' • ~. . .' " "" , •. 

, l)~t:~ . r~p~:r.ere~ ~'udeschep'et!.eh b()!1wen ·nieu\~Te OII) ,daa,rdoor: .' w~~rè!ta\i1.O'~;t . 
..•... ", .' z'ii/geh~l tevergroi~n. , B.,dde ' kanten zijn in, deze .heQt1jven ; on, ' à,: m)~~à:a~il1 

. :iillU'd~à' v:fu ~oö4 wérki -'m~ im.et '.dè> qude spuileÏl"door, .teivVijl 'öe 'iO. ' (\o;'II-I<U"-'''O: ' 

" . ~~d~ákelijl<:eFw;iJs, 'Vá:n, tijd t~t ti.i~ :~p: n~l ' !noel: komen: te sta:!.ti. ,:Zo' ~.ç<"u.,~;,. 
iii'AmhlKa.het 1tanta.l"atttó's in een tijd van~ lrulgtQnjunduu'r niet toé: '\ \', 

' . " , " ) . . ' - , 

, ;',; , ;: Ptdnèipieèl' in~~t~n w~ <lus , de ;k,ostép. zien al$;4unctie ván 1e ""<'".\<ll':,·1 tp·,t'o: ffin' 

':,.~ls ;'ju:nctiè : -van' de .- bezetting:" Aéhtereen'lolgéns': ,peze:tting' .variabel), , ~capa(~~,f.t ,~ 
:~èi):S't~nt"@Î! " ,*Zettirig: oon.st1.n( ,tápáçi-teit -variahéÎ: ' Men ~ waait zich n~; ,. 
,'. ' ." - • • • • • - 1 - . ' ' • I .,. \ 

;, ,:w~"liedr.4g-d,e'lwstén ?~tijgen als met} een bepaalde opdraçht aa~mt. , , ', i"' 
•• ,1 ~.1 ~ " ' • .., ~ .-! r ,. ".~ . . "" " ... , I .. " , .. :. '?' .. , 
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, ,,'\ 'Iri het'eerste geval is 'k oe som der variabele kosten' (grensprijs 'of diffé1"è'li.!: 
··';·#elè' k'ostpfijsj.De variabele kosten stijgen (materialen, lonen). Dit zijn niet dé 

;, ~werk~lijke integrale kosten. Deze · immers worden mede bepaafd ·düor: . rente: 
"aJ$.cJjrijving,1 belasting, verzekering enz. De juiste kostprijs vinden we door. dit 

. er ,bij ·terekenen.We v.erstaan hier dus onder de kOsten, die. er zijn om 
·ee.,n bepaalde .orde; te kunnen aannemen en moeten daartoe ook het bedrijf. daar": 
e:.y; ~p. instellen.: Dus bij 'het begrip normale kostprijs i'S de bedrijfsbezétting .'een; 

· .. ~Lconstant'e: n.l. eengemï'ddelde oyéreen aantal j~ren berekend. . .. 
~. . ~ . -< ~ 

: ,;:.K~~ v.an tie omslagbasis. 

... Zijnde directe:kostèn van een bepaald object bekend, dan moeten we er nog 
r'_""''''''··'a,>~ · lik uit 'de '

o 
onkóstenpot bijdoen. Hoe doen we dit nu? I)ie lik mü~t in een,. 

'. ,','pépaaldeverhouding staan tot elementen der kostprijs, die' reeds 1;>ek~nd' zijn' of ' 
.• ::aisnog>vaSt te stellen tijn. Dé keu;e dier grootheden is van nature dusl)eperkt 
.. ~t~t' enk~lem{,)gelijkheden. . i : .' 

' We weten kostprijs = I h.p. + I u.l :+- onkostentoe'Slag, waarin ,: . 
. h, = materiaalhoeveelheid ; 
P=, e·e~heidsI>rij.s der m'aterialen; . 

.. ,.... ,u -=: aantal uren; . 
. .j,:." ~ 1,~ ~oorl..l)er -uur. 

" 

. . -,10 . de onkostentoeslag moeten we nu , eén: evenredigl;M!idsfactor !:>rengèn-.,:·\· . 
• ; j;i~kende elementen" en dus als omslàgbasis te gebruike~, ' zijn: de . ho~v~elhei:d . 

. . lna~er!aal (h~,de materiaalwaarde (hp), de arbeidshoeveelheden (u.}, .de-arbeid~~ ,-
.. :·'Y:á.:îrde, (ul) .' ·Nu is hier de ,laatste 20-30 jaar nog.' een grootheid bij 'géR:Ómeh:l ' 

. : . ).1:en:-kan n.l. de machine ook als meewerkend beschouwen 'en ·kostentechh'Ïsèh . 
·.':~:s,irbeide~ bezien. 00J<: de _ma~hine 'is in dienst tegeri een bepä.al~l tarief pér' u~t. 

.' .,' "$et ;;iàp.Jal 'machines, d~t aan een obj~ct gew~rkt heeft, is te 'bepalen:, zoGdat . we ' ~ . ' .. 
. - , . I - ' . r . 

. ',' óok het aantal ~chineuJ:.e~ als omslaghasis kunnen gebruiken. Nog. andere,'· :" . 
. , J~á.ses, r:iju tè vinden, b,v. ~op' administratièf gebied. ' De ' administratieve verWer~ '. 

~~ipg<:va~ een or<terkost ee~ 1;>epaald bedrag, d~t zeker niet · afhànk~lijk · is ;van .,:"; 
~ '~ 9~ waardè van de post. De.ze bases' liggen evenwel niet meer in de technische ' 

·.'~tdeling (!n blijvèn verder· buiten, beschouwing, . 
'> > Onie werkwijze bestaat nu a.h.w'. uit het stuk voor 'Stuk ondervràgen~an' 
d~ ( P'~kosten- om te zien, Waar ze de st~rkste evenredigheid mee hebben. (Zie " .. 
hie,rov.er ook blz. 79 ev.) Van te voren Weten we; dat sommigen ' van hen _ met- . '.: , 
' . evenredig zull~n zijn. De exactheid laat ons dus op een J>epaald ' ogenblik \ ,"1-: 

. _ }ïl ,~ steek. In de-practijk blijkt, dat een en ander echter nQg a} Il).eevalt:~Zeer , ' 
• :i.iél(stukken zijn belworlijk . onder dak te brengen. Moeten w~ soms een ' b~a(lkr 

,}l~èî)na~r .ergens bij stoppen, dan is het ·ergst~ . wat Otis _gebeurenkán, ' ~at' dé 

.... 
I· .' . 

. , 
, ,.< ' , " . ( 
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. dispersie . groot wo.rdt. Het gemiddelde " kan daardoor évenweI nog wel juist 
blijven. Werken We met ' gro.te.. ho.eveelheden, d~n is een _gro.te dispersè eeiJ , 
bezwaar, bij kleintjes. evenwel niet. H-eeft een element, dat IQ :% van de ko.stprijs · ' 
uitmaakt, eendisperse van 100 '%; dan hebben we een variatie vim 0--20. Dit is, '. 
dus ona.angenaam. "Is~e gro.otheid I '% ván de ko.stprijs en d~ dispersie 100. ,%, " 

" ~an ligt de variatie tussen 0. é~ 2. De grootste fout; die ,we dan kunnen makèJl, 
bedraagt dan I % van de totale ko.sten; waFdus niet van belang is. We zien 
,hieruit, . dat de relatieve fout nieLdirect van ov~rwegend b~langis, maar de fo.ut ; . .' 
in· de totale ko.sten mag ' niet te groot wo.rden. - , '. -' ' 

. ~ . ' . . . \ .. 

In hèt algemeen kUImen we de ko.stprijs zo o.pbo.uwen, dat de, onköstenmarge 
(die wee-r een ~argeis . van ,de to.tale kostprijs) een zeêr: geringe invloed heeft : 
op de to.tale ko.stprijs. ' . 

'J. 

Splitsing der ()ok~ten in: af4e1in~. ' , I , . \. . , ' ~. 

"Beter kan men spreken vaIr de verdeling ,naar afdelirigen, d,aar we ook" ,,", 
~bjectenzullen : sameirvo.egen~ We doen dit o.m het \ inzic),11 in het bedrij t te ' -;', 

. ' ., - ' ... . . 
vergroten; 
~ ,: I~ de practijk treedt vaak reeds vanzelf ' een ~plitsing op. In een: schi!epswett. > :. < 

. kepnen ' we [);v. 'de ' scheeps~o.uw-en : ma.chine-afdeling, waar.bij de Ia~tste we~r ' 
in: afdelingen uiteenvalt. 'De splitsing in déze afdelinge·n.is gepaseerd ópdè . " ' , 
pei&oonlijke 'verantwoordelijkhedén. - ' , 

. ,Toch beb~ven/.weno.g · e~~ indeling, die los van de practijk staat.Weg-aatt ' 
,. daiJ,rtoena wat we' eig~nl~k willen. We willen ,de onkósten langs.- indireêteweg 
, in cl.e ko.sjprijs voeren . . N 11" wilien we in elke afdeling eenzelfd~ loonstelse( -è~n" 
, zelfde·.()n;KO~tengrootte - e~ . eertzelfdè stelsel ~anónkostènr~kening:. . aa~ot1<leti~ 

~ . DuS: re. eenzeifde keuze~an ' de omslagbasis - lonenofmateriale"n öf iets ' ,,' 
dergelijk~; ~e; eenzelfde· grootte, van de toeslagen. - " . . 

We spritsen nll zodanigih'afdeJingen, dat er binnen die afdeliPi~n homo- .. 
genitelt bestaat. Door' 'de splitsing verder 'door te voeren, wordt de homogeniti it : ,:( 
gFOte.r, m~ar het ' aantal localisatleptintenstijgt \hi~rdoor' tevens en ' dail.rmedé :. ,." 

" .dus ,het aantal, boeking.spunten._ We ' iijn dus nog, niet zonder oreer klaar ;wa~i -'" 
. :we ,een áantal ho.m~gene>'afdeling~n hebben verkregen. Zo , zo.u men een bIk» " 

, ., zan:dsteenfabrie.k' in afdelinge~ kunrien splitse'n. Men do.et dit niet" o.mdat Ijtl ~:,: < 

'iedere aJ9eling _e.enzelfd~ product op p~ecies " Mzelfdé wijze zo.u vervaardigd' wor- ,: . 
den; Hier nemen we alle o.nkosten bij' elkaar en bepalen een :ilg'èmeen getiliddeld.~.-"",. 
. . In e~n' machinefabriek zll.l men ':dit niet kunnen do.en. De splitsingsm'ogelij~- ' , ~' 

", : heden".zijn dus af~ankelijk van het pro.ductiepro.gramma: Naarrilat~ dit g'ril),ii.er ~:.,.,.·' 
. ' . ','I is; zal men- de .splitsing verder do.o.r mo.eten voeren. ' . 

, " . Wordt er aan een transportband " gewèrkt, dan Zal :men de vaste bemanrn,~ ., ,; ( 
,met ' bijbehore~de machines als één groo.theid mo.ete~ · beschouwen. De splitsing,'" '~ 

..- - . -. . '\ . '. . '-
; ~ - . \ - . ,- ... 
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- ,-



59 
I 

, moet dus niet te ' ver doorgevoerd worden. Niet alleen is dit duurdet:~ máar ook 
on&v~rzichtelijker. ' 

Andere afdelingen zijn niet' zo duidelijk als één afdeling h,erkenbaar, b.v. 

Huisvesting 

,Belasting 
. Rente 'van grónd 
Rente van gebouwen 
Verzekeringen 

1', . ~fschrijving 
'L Verlichtjng 

, Vèiwarming 

n m2 à X.-
per m2 per jaar 

• huisvestingskosten' en de kosten j van 
electrisch e'nergieverbruik Hebben we 
b.v, een homogene fabrieksruimte, dus 
zodanig, dat de ruimten onderling 
vervangbaar zijn ,in technisch ~pzicht; 

dan is het het beste om alles samen 
te nemen tot een tarief f X .- per m'. 
Hierbij zijn dan alle wisselvallige kos
ten gecondenseerd. 

Een goed inzicht geeft het ver;
rekenen door middel van tarieven. 
Hebben we gèenhomogeniteit in de 

'gebouwen, b.v. zware gebouwen met lichte vloèren, lichte gebouwen ~et beter,e 
v}oèlien' en verlichting en nog enkele' loodsen, dan kunnen we d,ëze in drie of vier 

F-~p~ratie en 
" . onderhoud 

, 'ö " S.choonhouden 
\ .Béwaking 

, ." k}asseri indelen~ Deze klassen moeten we dan blijvend onderscheiden en dus , 
- i 3' .à . 4 huisvestingskostenrekeningen openen! De electrische energie diènt voor 

" ' ; I verlichting en, verwarming. Op de kosten van installatie zal men a,nders ~fschrij-
. ven dan op een gebouw . 

. '~ ', ' ! - ' I 

Electrische energie 
\ -- ' ~- . ' - _~l,-____ ~-.--______ _ 

,'" St,roorilrek. Centrale n KWH ad 7 ct. 
, .' . Rênte op eigen net 
. "' '. <" ~~schrl)Ving op 

per eenheid 

" ' "eigen net ' 
. ~, ' . 

, , Reparatie en 

, Rekent de centrale 20 ct.jI\,WH, 
dan kunnen we b.v. de schakelbord
afdeling I. belasten tegen 5 ~ • .jKWlt 
We' dienen nu te weten hoeveel een 
afdeling gebruikt. Hiervoor zijn ,dus • 
vele meters nodig, maar de zuinigheid ' 
wordt in de hand gewerkt. 

Heeft men geen meters in de 
afdelingen, dan zal men volgens een 

' 'omslagstelsel moeten werken en iedere afdeling voor een bepaald perèentage van 
het totale verbruik moeten belasten. Dit is in een dergelijk géval de ,' enige ,moge: 

'onderhoud 
" , ~Lonen 

' lijkheid. 
':-'; In' veel contracten is de prijs voor de spitsuren anders vastgesteld. Men 
~, , ;' moet dit dan in het eigen bedrijf voelbaar maken in d~ kostprijsberekening ,. en ' 
i ! :.' wel voor aUe afdelingen. 
~. , Een andere mogelijkheid is het gebruik van verschillende' stroomsoorten 

i ~ast elkaar in één bedrijf (b.v. gelijkstroom, draaistroom en wisselst.réom) , 
Men móèt dan voor iedere stroom soort een aparte calculatie invoeren. 

.. Hét doel is' het bei'eike~ van een goede eenvoud en nauwkeurigheid. Op 

/ 

I" \ • 



.... . ~ ... ~- ..... , " . ' .. ~\, .. " -~" .. 
," b~p:aald~ , m,oIn~i)t~nn1get men ,hieto~treptst~èkproevet;l 'doen~ ook 'wat betrdit '; >, ' 

\ :desp~tsurén. Stel het gemiddelde.i's 100. In de ene periode zuUen :de onkosfetii:,:' 
~:~~ gl:Qtet: . iijfidàn .in de and~r~. Rv:: eetl' vadatié' tussen 98 èn 105: H~tg~rp{ddeJde. :;:' 
'. "loo>is hiervan niet .4et rèkenkundig g~'midde~de, maar wor.d! .b~:paald doot.>h~t< 

gewichLÏR < àanmellking :. te , nemeh. Het 'g~mi~delde is dus van de 'geda'!U:te'::' 
' ~N: +by · "'" .: , ' ' .. , .. ' , " ", '" ,- " '" 

"," : a ;:~ 'b " en 'k~,: dus :h.v~, C!0kgevonden ?:~n itiF-70, en , 149' ( '. , " /'~ "'1"',","'" 
. , . . ; . - \ ~ . 

, ',,' D~ oÎik'ostentoeslag is dan in het en'è geval 2 ' X zo hoqg ~ls in het anMre, ~'. -"""""','" 
, wat zeer ~~cierfelijk'ls" Daaroni moet mene~n reeks vàn~ normale ui1rtati~~é'ri >. . J . • _ ' . .... ' .' • : '1 ' . .. -' ,'" ,\ 

" ~amenstél1en ~n daarin ,de hele 'zaak klassificeren. Hiermed~ hèeft rhén z.içh cl'an ' 
: , • ,", 1 " .:" "~.' ... '. 1' . ' - , I ~" . , ~ : -- . ' ',; 

;)Vet 'gestel~ t.a.v,de nauwkeu;nghèld. . ". 
, , _. ' ( " 

'1/, ... 

, '~" I ., " I' . , • ~" ' I " , ' , 

" " ;' '"Behandelen wij' 'l!U de verschillende, ön~osten~lementen. 
:' • I,~ • \. ~, ' \. • ,,' ~ . \ . { ,' ' ~ ' • 

J ,In\iiteè~ 'lo~~n ~eri ~~. ;', '; , :, ' " 
, >:'"i ,Wevragèri ~ns ' af-; waarV'oorgeven we die 'bédr3;gen 1:1it, ~àÇ!4VÓOC, heb 

, wè" ,die 'metiseneigeniijk?"' " , " :' I. ' , ,! "'" 

,;,(.: : , Deze n1e1,sen zijn':baiéti,' afdèlingsch:efs, ~J~id~rs : van ' afaeÏipg: n, etiî . . ~~'e\ 
welke grootheid is 'dit, bedtag eV'enredig ~e stellen? ' .,' 

~<:', ,'Nemen w,;' áls ~oorbeeld eeri 'zeer- regèlmatig pl~egenstël'sel. Qp' îede-ie " 
~rb:ejdêrs -~ I voonnan, op 5 pipegen {25 , man) 1 ,b,;ias, D~it 'is, dane,en' , ' , ' 

' ,t~gische,. opbóuw, waa,rbijer t~ssefl het aa~tal bazen ,eh het aa~tal • " 
, " ' ~ ei\rdi.~~digheid ~e~~aaf. Vopr red,er 'b~drijf:is hier ~n' y'rij 'cltiideiijk gétal fe 

:, ' "Pen;-W~iip;il:n , ~u ,~venredigheidsspröngèn hiak~!l.Aantal ' ba_ze6 ' ~, : loon .der. I!J<t>!,t:t1" , 

, ,:'H~t :160n p'è~ baä~js: hi~rbij ' cö~stàni ver6nderstetd: -Hebben we een aàntái,::" .rhp;Q;1ii' 

~ r,tér-s bij , een co~stantèJbedrij f~beietting,; dal) hebben we ' oqk ée,p, cdnstant , .. '3 ,éliti.:táJ~::": 
: '" ai'beid'$l1rehp~r week. Dus:, a:antäl~r~eid~rs :' :. ur..~: ' Verdii nen ,de , t' l )~l, 'El,el':S;X: 

... " /, j. . • . . ,. ' .' , . _. - , 

: ,~ongeveer, eVen'veel, dan, : ': loonbedrag. Láng& de~e weg is, dus ,het bázellk>911, 
" \' te'.slaati · .. al~ een ;:% ya1'l, het aroeidsloon. , <' '" , ' , :, " ,: ,',. 'I ';' 

" ": > < Mogen we hièr-detot;lchlsie'-ui\ trekken, dat< een baas...meéi verdient ,al.s 
:;:, ~eh~rbeid~t :bi} ~k.émt?, Neeh:'In de practijk varié~rt het a~ritaVÇLtQeîdèr~; , 

, < " ldé~ 'eYerircitigheid~ lj:iet bestà~t ih .,*erkelijKh~id. ~Ve iingell , e:ve~wêt ~W . 
"-'rio~aie ':pezètti~g : r baéi,s: o,P 25' arbeiáérs. Dit va~ieert.. -irl t~dén ~p grote, ""a,H~"" ;,,: 
", -o(grot,é': drt:Ü5:te ~an\ i~3q tot . I...:....2_0\Dit ~ is eve~w.elniet ,'van , belang: Dè ~ , 
~,lf!F1'ife wiial'heid is vpoi ons ' van> belàrJ:g, niet <;ie , apsolute, 'die 'niet: te IrA"r,"'''"" 
.~ .' ~. . ,., . ' . ,.' ,( , ' 

: 'Dé, gestyléérde waarheid is dU,urzaamr ,niet ,de incidentele .wàárlieid _vári 
·'-d~g. Nind~n,.we~t , 'OP , ee~ ' geg~,<,~n' ógenblik~éh,/onf als' n0rtn~le v' , el'rhç.u~:'l1~r:,!f 

" f ,~ öaás op ' 30:arbéi~e:rs<'1e ; Ïlèmèn, ,<Jàn' m0et~n: 'we ~riZe ,kostprlj béi:ek, ~:èrtit1f;r: ' l:l 
j::' ) iaati omzétten. "De voornoenrde klein'e -séhomnièlingen zijn ; evénwei' 

, :" ;:,l;i'el~, J,d,aai;dez~ ' iich iidt-è toop ' der :tiJd~n ~corrigéren;. , '- .. 
• { .', , '~';... -.. .: \ (' ,-. , , ' ', ": ... "' " .. . • , , ,I . 

"",,' '" ,/ ~ 

l ' / • ~ 
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, , .,' ,:W,e )moet~n de kostprijs berekenen . uit de formules, waarnaar ' d~, k~st(m , 
'.1njhoorde-n te ontstaan, ook al zal dit nie,t altij,d kloppen. De gemiddelden nu zijn 

" ...., - ' , . 
, ' <.:.en '-groot. .bedrij f 'gemakkelijker te bereikeil' dan in een klein. Hebben we ,een ' ~ 

) 1 't>e~ rijf ' van 25" lT\.an, met, I baas en zakt het aantal tQt 5 arbeiders, . danhebbei1 
.,jw.e nóg. steeds die baas in het bedrijf. We kunnen 'dan op de, oude' voet '.doQr ' "

,' > "r.éKP.nen als,we de verwachting hebben, dat we binnenkort weer tot 25 arbeiders ".:,</ 
. " ,. , .. . . I ' 

, "zuIkn ' stijgen. We werken dan echter duur. De baas zal dus zelf ook aan moetèn I r " . ' , , ~ ~ 

: pakken) wat ook redelijk is, daar er minder bazenw,erk is te doen. D~ direc,tie ·, .-
' .. ' heej't '~rdan recht op, dat hij voor l/S bazenwerk en yoor 14ft; ar,beidersw~rk ' ;'" 

~:. . ' - /:. . 
, ) 'pr,è,s:teert. ," 
~ "; Hebbe!1 we keurmeesters in een bedrijf ' (suiker-,_mdkfabrieken en -allerlei 
,:'-.chèmische industriën), dan is het onjuist om deze indirecte s:,tlarissen met d~ 

" ~: arbeiqefs in verband te breógen. ~e hebben niets met de arbeiders , te- maken1 ., _ 
. <Dez(~ salax:i,ssen kunnen we verrekenen in 'verband met dè m;lterialen. Moeten 
. ,1 we Ini ' de hoeveelheid hiervan of de waarde er van in ,de evenredigheid betrek- , 

,,,':,, ~eri?' Het aantal beno4igde mensen is e~enredig met de , hoeveelheid verwerJ(t 
;m~t('riaal. Mèn kan evenwel ook zeggen: naarmate het. materiaal duurder wordt; 

, ' kàn, men meer geld aan de keuring besteden. Hierover valt natuurlijk te , dis-
'A cussieren~ wa:t aan het principe evenwel -niets .af doet. ' ' 
:, , " . ' Z~n nu. deze indir.ecte lonen en salarissen vaste of variabele kosten? Een 

~, i,con4inu variabiliteit is hier' zeker niet te bereiken, hetgeen in het bed~ijf vaàk 
'" ' . .'. zeer rd~lè m~eilijkheden ·geeft. Een baas zal immers bij stijgende bezettingeetl , ' ~ :. 

~, ~ij~]ang overbelast zijn: tot we de sprong maken 'en er een baas bij aanstellen. 
;,' ~!Jlgékeerd zal, bij dalende bezetting, de baas een tijdiang arbeiderswerk moe~ , 

ten doen. 
,, ' ,': In' de kostprijsberekening kunnen we alleen met vaste en variabele. kost~n ': , 
"I , fekenen': ,We zullen deze kostensoort nu als regèl bij de variabele kosten indelen ,: ",' 
: <al iH dat qok niet 'geheel juist. Per slot van rekening is dit niet deenige' bena-· ,,:: " " 

' ;' -:'. dering en ' het is mogelijk uit een .aantal discontinue kr:ömmen een continue , ' 
"" ~' > kromfue ~op 'te 'bouwen. ' Deze benaderingen zijn dus niet erg zolarii er ' maar : , 

, I • voldoendé' disèontinue krommen zijn,die we in elkaar kunnen schuiven. -In 'de ':"" .; 
- , . ' totaliteit van de kosten hemoeien w{@n!s 

1 

Omzet 

niet met het feit, dat de 'variabiliteit' niet. ' 
a tempo en niet volledig is. . 'I 

Men kán ook een bepäald stuk. -der ' 
' kosten vast ne~en en. een andá d~ei 

variabçl. De verschijnselen in de bedrij f~~. ' 
leer laten zich vrijwel alle ~schrijv~n r • 
door één der drie hierrieven getekende :gra- .. 
phieken. Zo zijn veIé 'verschijnselen onder ' 

, " " . 

, re 
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c, _' ' k'fomtpe , 3 te, ondervangen. Bij voorkeur zal , mende indirecte lonen, en salarissen, 
'/ ,, ' op , d'eze wijze ' beschouwen. 'e>.an de, ene kant zijn er ip het beprij f mensen, die _ ' 

" , t,ot pct laatst aanw~zig zijn" aan Ûè andere kant mensen, die de .bewegelijkhèid ' , '. ' 
' , ' in de beZetting mogelijk makell. Het personeel is volgens dit criterium met' behulp ' , 
i : der ,personeellijsten ge~akkelijk in te delen. Men 'kan ook de ~ariatïe in de loop , 
" van een aantal jaren nagaan en dit als basis bij de koktprijsberekening gebrui~~ ,', 

, ken. De s~hommeHng\!n zijn 'beperkt tot een bepaàld gebied. Koni~n we bujteh' 
dat gebied, dan krijgt het bedrijf een heel ander karakter en zal dus ook 'de " 
ge.hel~ kostptijsbereke~ing anders opgezet moeten ' worden. , " 

tk indeling in vaste en ' variabele , kosten geeft ons inzicht in ' de -vraag of ' ~" " ,: 
de k~sten al dan niet kleiner worden bij inkrimpen van het b~drijf. :Vaste kosten ' ," 
hebben ,eeJ;l slechte invloed op de rentabilite.it van het bedrijf, voornamelijka;ls : -

,de ,:zaken mit:tder ,f~orissant gaan. We zullen aus trachten ons zoveel mogelijk aan ' 
,de vaste kost~n te onttrekken. 

In(lirecte mäterialen. 

: De;ze: h~qben niets , met de lonen te maken, eventueel kunnen we misschien -
• \ " ~ f • \ , _ 

de directe materialen als omsragbasis ' gebruiken. Wij zullen echter steeds critisçh 
~~etep. -onderzoeken of de dan aangenomen evenredigheid werkelijf. best<l;at. . :. 
" ' , Evenals dedirêcte materialen zijn de kosten voor de inditecteideaal.var.iàbd." ' t 

" ~": 

Sodaiekostab ~ 
" . ' ... ....:~~. , ' , ' .... " . ,\.. i' , ~J I . 

'. HiErondér vàllen veel termen, die strikt evenredig zijn' met de lonen. B:~. ~( ( 
, de ,.ptemieder ongevallenyerzekering een percentage van het loop. 'De 'pensioen- - , " 
, verz~kering wordt Kedeeltelijk door de arbeiders, gedeeltelijk door het bedrijf 

betaald.' De' premie hiervoori~ een fitnetie 'vaQ, het loon of sa~aris, Is er een 
,0 , 'loionsvê,rhoging1 datl.c gaan ,ook depensioenrechtenomhoog,tlus ook de premi~s. , 

,' . Voorts is er een ,kostensoort, die onafhankelijk is van de loonswij zi~ingmet "/ 
'_ de tijd, maar verband houdt metleeftijd, ... bekwaamheid etc., waar dus een even, . 

, r~digheid met de arbeiqsuren bestaat. De kosten voor de ~nsioenvoorZiening ' 
moeten 'evenwel evenredig geacht ,worden mèt de lonen, , ' , 

Bij de- invaliditeltsverzekedng ' heeft, men loónklassen ingesteld, waardt! ,~ 
,evenredigheid dusminderdqidelijk is. De traplijn is evenweJ zonder bez~aar 
doorèen rechte lijn te benaderen dus ook ': : lonen. . . - " 

Zo zal blijken', qat alle sociale lastèn te verr~k~nen zijn inevenrÇ!digheid m~! 
• de I01!,ffl. ,Men .nW:g het. ook p,oen naar de ' uren, a~s het loon voor qe arbèideis 

" maar als een const~nte is te 'beschouwen. Hier zal alleen, de eve_nredigheidsfactor 
' " e~n an,dere zijn als, bij ~a2;en . ep keurmeesters. ' , - ' 

l -

I' 
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, -Rlsico·s. 

, ":. 

,.,": ~~ Zoa!s we reeds bij ·de inleiding de"r kostprijsberekening opmerkten,' -fracht 
rrlenzich 'systematisch te wapenen tegen alle te voorziene risico's, dObr daarvoor 

, ~(:n 'post onkosten uit te trekken. 

>, '.,:~:v. brandrisico~ 

t ' 

Door brand gaat voor f 100.000.- materiaal verloren. Moet dit nu op d~ 
ve.rlies- en winstrekening geboekt worden? Neen. In een bedrijf is men perma
nent aan dit risico onderhevig en men zal dus jaarlijks een bepaald bedrag als 
kosten aanmèrken voor brand risico. Het bedrijf kan het risico zelf dragen of 
het : risico aan derden uitbestedèn (bràndverzekei-ingsmaatschappij). Principieel 

'maakt dit ge-en verschil. De kosten bedragen dan de jaarlijkse premies voorde 
verzekeringsmaatschappij Of de spaargelden ter dekking van eigen risico. Komt 
er brand, dan zal men debiteren op de rekening: reserve brandrisico en crediteren 
uit het magazijn. Door de reserverekening is een soort buffer verkregen, die 
incidentele, stootsgewijze verliezen gelijkmatig over de kosten verdeelt. Alle 

, ~eservesin een bedrijf dienen om de stootsgewijze optredende verliezen in de 
, loop van de tiJd te egaliseren. Hebben we het risico aan derden oV6l"gedragen en 

hetalen we de pre~ie voor een periode van 5 jaar, dart moeten de kosten van " 
,ieder jaa~ met 1/5 van de brandpremie belast worden, Doet men dit niet, dan 
heeft men b.v. 29 Jaar lang te lage kosten en in het 30e jaar (brand!) te hoge 
kosten. Stoppen we bepaalde permanent- terugkerende onkosten niet in de onkos

,. 'letirekening, d,m misleiden we ons ~elf met een te lage onkostenrekening,waar
" door dan de kostprijsberekening misleid wordt en de kostprijs dus te laag wordt. 

\ 

Er zijn verliezen van zo'n ~ncidenteel karakter, dat ze niet op de ormosten
lek,ening te plaatsen 'zijn. B.v. had de Nederlandse Bank een grote buitenlandsè 
wisselportefeuille in i. Toen het pond viel, 21 September 1931, verminderde 
c lé waarde van f 240.-:- millioen tot f 200.- millioen. Dit was een zuiver inèiden
leel verlies, zoals toen ook talrijke particulieren met kleinere bedragen leden. 
Vanaf dat ogenbHk bleek echrer het pérmanente risico van de valutadaling. 
VO'ortaan werd nu in alle kostenrekeningen opgenomen een risico voor de waar'
clering van vreemde valuta. We vormen dus een rekening "Valutarisico". 

, , ~lebiteuren.risico. 

In ieder bedrijf komt de ,debiteurenrekening voor. Het risioo, dat een debi
( . , ieu~ nie~ b.etaalt door faillissement, bestaat altijd. De reserve: "debiteurenrisico" 
,\ vangtdé st()ten van niet betal~de debiteuren op en dient dus , weer als een soort , 

, , " mffer. De verkoop wordt dan belast ml;!t de onkosten van dit risico, dat gecre
Üit~erd Wordt op de rekening: "debiteurenrisico". Bij het failleren wordt he~ 

. J~éél!"ag op deze rekening gedebiteerd. Voor Nederlandse begrippen is het al ~eel, 

,-

::::..,': ", 
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: :~'., . :.;:" . . . . "". ". / '\ ,,' :,':' . .,.} ...... :,. ~., ,"' ," ;;"': .. " 
-Q!l1:, I :% van de ve.rkooP voordit~isico te reserveren" Na eei). jaar,,: kijkêi1 ' . 

t:huÄ ',tie 'r~~efiirigi lóop't, · bMjkt tie r~serve' te' hObg, dan ku~ne!l\..we dez~ ,'" .en" u' lb.';".> 

.;' : der.èn~ · De,. co~1trol~ , ;is " dus ';j!;uiver 'empirisch.]je ~onj)1tictu,ur . ,heeft. invloed" 
:, deb.ite~7n.'In tijden r~n' hoQgcónju~ctuur :~ijn er minder s.&é~fgaande ·' . 

Het ,empirische resqaÇtat der , debiteurensterfte rri&!t dus Cb~keken ·~,t l",r.ll ",,.,, '''''''~''!;ij''d 
_,; pel'co~jti~ct~uFc.Y~lus. '., " '",' . , 

: ... . ~. · We kit~neil ~iet alle debiteuren naar, eenzelfde risicoperé'entage" Del·e~.en4en .. '" 
.; ", D~den w.e: di(y.reVdan maaktén we .Je tout een' gêmiddélde áan te ' nemen ".~v.:~rf~ 
", ,e~heden, . dje te ' ie~r' uitèénlo'p~n. . . . . " - \ . ',) . 

Óverbeidslichamen 'zijrt' nbg iiooitta,illiet gegaan, ondanks hun ' vaak 
'kw"alen: enhe.taI6n. , ~ltijd. Anderzijds. mó~t (llen . voor sorpmigen wei ' een 
ván 5, %. aa,nnemen. , '.' ',' ~ . -" . ' . " ,: " :j . 

. N:etrisi,coziil-1 in ' verschillende' lanaen oOK zeer uiteenlóp<;~d zijn: Hel kàal 
". dus. ,doe!màfig zijrr'de -debiteuren te scheiden door ze -in Klassen tevèrdelén: 
'; · ~(then)e:COhCUFrentitvooral .zalmen b.v~ voor overheid'Slichamen;hetniet ". ' 

\'_0, . . . ' "" ." _ • . "1 .' 

" . ~ebi~eure~-\isicp~ hiet in d~ , ?n)<o~ten ~p~ièmen. Ie~lere kla$~e .~i:e.~t\Veer e~~iÛ'~~h " 
', ''g'l':conttolee,rd te worden. ~s, de lndehng fout 'geweest, dan hJd,en we 'Verliezen :lll 

. '. , ~e laagste en niet 'in d~höógste . klassen. .' ' \ . " ~, . 
... ' '." . 

, / ' ,. ,. , " 

. ': '·.(·BrqdniSico. · ' . " ' . . .~. 

, '. ' .' In eeri gietèrij ,zullengietstukken ~isgegoten word~n, . mî~vormd ofgebt,ok~~: 
Gaat liet bij eén bepaald ~erkstu1{: ' dëee~ste .keer mis: en de ,t~edé keer," . 

, dàli .zijti-èle .koS!e,n2 ,x z~ groot : g~'Y0rdttL Maaktrrien meerdere lzelJdè ' 
.•. \stU:kké~ 'dan zullen ' de . verdl':regietingen mèestal' ook goed' verlopen. We 

: dtis p:IÎ-s als ' we nh z.~ggen: de kosteh zij n yerdubb~d, ': W é voeren nu een " ,' .. 
;rekerrlng ~ v(}or bte4~l'isïcb in, D'it. risieo z~l natuur.11jk sterk vari~ren }Y9ór vér~ " . 

. \ ' . :schillende ' sóórten ;-giet:';' 
, :' ' ~pkost~n Gieterij . Reserve Breukrisico . I wede J3.ij \giete~ '~ o'P~n:. 

v, Br~uk'~ . ' " 1 1 " Breuk 1 . ·~IB . zarid is het riskób, v;. vrijt . 
... t!SicO . ~ ' 2 \ . • . wel nihil., i 

ot . 3 . I . ;.be misgieterij . 
I ~ • " 4. .' we 'niet Jaten I drukk~h 

. . ' ,.. '\ . ~ . , 

'. . ,,,~" een;enke!e order, ~aar-'~.'" '.' 
· ·moeten Q.,e,ze berekenen :over een ge,heel jaarr' per Soort giet~erk. .We Kuninell 'n,J.,,' .' 

piet d~ ' groY~ giçtstukke~ ' helá'~ten "met het brèukri'sico', .,,-all kleppen:"gietwe,rk_ ' 
De' \{~servè wordt~ duS: ,niet áUeen. b~paald ~aar "het to~ale hieukPisico"Ç-voor-:4,e 

. ,cQ~eFciele fu~ct.ie), ·m~ar , "oo~ ge~plit~t náar .,gietsooFt, zoda,t ~ls ' het; 'W1J.{t: :" 
" risicoklass'enon~staaJib. Stelwh hebben klassen 0;1. - 0·3 ........j '0.7 .-'-.- J.:::! -;, ·1.3 
risicO. y'erschuÜt ~e :pr~çlûçii~ zich . .na~t ee!1hogere kla'Ssè,: dus. naa:r , ' . 
een' gt:oterrisièo, ~ dàn 'mog~n' we .niet uit ~ het hogere risicó~gemidd~tqe .. C·4 :m(~lU'~ 

. \ . ' - . ~ ... . ./ . 

, . , I 
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· ~('\ dere~: "de gieterij we~kt slecht" .. peindeling in klassen toont, dat de verhoging 
· , , ~~rklaarbaar ts.Werken we dus uitsluitend m('!t het gemiddelde, zonder, klassè- I " . , 

'. ;; \ ihdeling, danvertro~belen we het inzicht in het bedrijf . 

. Gas, water, electriciteit, 

:. In het algemeen wordt het veroruik hiervan berekend volgens tarieven per ' 
mS en · .kWh. Deze onkosten zijn dan zuiver va~iabel. Het verbruik en het ,te 
,b~t~len bedrag aan de gemeente-diensten zijn evenwel twee verschillende zak~n . 

. ,,' D~ kQsten zijn dan een , functie van de verbruikte hoeveelheid en "ail de b~~aling -
/.~, . ~a~ de gemeentedien&t. We hebben dus 2 afzonderl~ke vraagstukken tè onder·' 

.. ~ ioeken: 

,': .. ~ . Electriciteitsverbruik. - De vraàg of het aantal v~rbruikte kWh bij 
:; .". '. wjsselende bezetting deze kostenpost variabel maakt of niet; is geheel afhankelijk . 
Y" ; ~v,an- de organisatie van het krachtverbruik. Hier vallen 2 extreme gevallen te ' 
> / o~dérscheiden, waar de werk~lijkheid gewoonlijk tussen ial liggen. . 

. Bij de vroegere inrichtingen (stoomdrijfkracht) treft men een centraal drijf-
'.: h'werk aan, dàt zich door de hele fabriek vertakt en door middel van riemschijven 

•..• Ij de diverse machines aandrijft. ' -
.~,. '. , . Dh is dus een schema met een sterke mechanische overbrenging. In é~n 

I, rtJ.oQern . geë1ectrificeerd bedrij f is een dergelijk schema ook wel mogelijk. Bet 
>'. ',. kra,chtsverbruik, als functie van de bezetting gezien, heeft dan aanzienlijke vaste 
· '; ": ~oqlponenten ' doordat er een hoeyeelheid energie nodig is om alle tussenschakels ' 

. ,. '. in bedrij f te houden, ook al is. een deel 

4 

der machines uitgeschakeld. (Het ver
loop 4 is dus niet mogelijk.) 

Voor een bedrij f met een wisse
l~nde bezetting is deze krachtinstalla~ 
tie dus wel zeer oneconomisch. Deze 
inrichting is dan ook verouderd. Dit : 
type treffen we evenwe1 nóg aan in 
scheepswerven, waar de energie-over
brenging plaats vindt door middèl van 
<;amengeperste lucht (persleidingen 
met 7 at, waar' diverse pneumatische 

Verbruik machines op aangesloten worden). 
'~, ~ 

·Bedient men 3 hellingen met I grote zuigercompres'Sor eh beschouwt . r.n~~ het 
'.' i<i acht;erbruik als functie van h~t luchtverbruik (kromme 2), dan ziet meh, .d;ü 

·!,~>. d.e~.èomp~essor moet blijven draaien ook als er slechts op I helling gewerkt wordt. 
. ," . Een dergelijk~ toestand 'treffen we aan bij de aanblaasventilatoren in eén 

, I ,I 

/ ' 
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,Slriedèrij. Heeft' men hier een centrale installatie voor alle vuren, dan is · de 
toestand n<?g ongunstiger ' (kromme 3): Dit bracht een ten:&nz met zich mede 
om,tot decentraliS9,tie te geraken. :Daarom .treffen we tegenwoordig bij electrische 
kracl:J.tsoverbrenging veel~l 'aandrijving per machine aan. 'Dit, is het ;:tnderé 
extreem, waarmede een soepelere aanpassing ' van d'e bedrijfskosten aan', de 
bedrijfsbezetting te bereiken is. Het energieverbruik is in dit geval eert funetie ' 
van zuiver' variabelè kosten. In 'de smederijen gaat men b:v. over tot het aan
'blazen vaD: 4 vuren d00r , 1 ventilator. Men kan het energieverbruik dus regelen 
per eenheden van 4 vuren, waarbij gemiddeld de laatste eenheid van '4 slechts 
~oor d~ helft gebruikt zal worden. Deze energieverspilling is nu ~venwel zo ~ , 
gering geworde,n in vergelijking met het totaal, dat dit geen rol meer speel,t. , '
,Men, zou hier h.et ideal~ extreem. kunnen bereiken door îeder vuur zijn eigen ' 
ventilator te g~ven .. De k~sten van de installatie worden dan evenwel te hoog. 
D~ kapitaálinvestedrig is n.l. oo~ een punt,dat nièt uit het .öog magyvorden 

, verlören. Voor een groot deel zijn dit vaste kosten, die bij toenemende decentra
lisátie stijgen. Hier staat tegeno~el', dat we bij een groot aantal kleine motoren 
relatiefm~er waarde krijgen dan bij aanschaffing van één grote motor, al betalen 
we meer. Immers de motorenfabriek kan in massafabricage de mo.toren van 

, 5 pk. go.edko.per maken dan die ' van 100 pk., maar we betalen 'voo.r 20 X 5 pk. 
meer dim vo.or 1 ,X 100 pk " ' , , , 

Hebben we eeIibèdrijf, dat zich geleidelijk uitbreidt, waar we bij de aanko.o.p 
van nieuwe machiryes to.ch steeds een vo.ldo.ende reserve willen hebben, ,d,an do.et 

- men, verstahdig ruet telkens dezelfd,e eenheden te ko.pen. Ht is veel beter deze 
;vo.lgens,,~ee.n meetkundige reeks te laten opklimmen. We schaffen b.v. acfit~~- ' 

eenvo.lgens aan de volgende capaciteiten: 100 - 200 - 400:- 800. De aanschaf 
'van 'capaciteit 200 geeft o.ns de mo.gelijkheid o.m 100 in ' reserve te ho.uden· o.f 
zelf~ als het bedrijf teruglo.o.pt, de 100 weer in gebruik te nemen. Zo. mo.eten ;Ne 
bij een vo.lgènde ,uitbreiding.niet als eenheid nemen 200, maar 400! Op de~e wijze 
is het mo.gelijk alle mo.gelijke bedrij fsbezettingen beneden hèt maximum o.p zo. 

) , ec011Omisch mogelijke wijze met het machineagregaat te volgen, waarbij steeds 
reserve aanwezig blijft. De vaste kosten van krachtsverbruik blijven nu o.o.k niet 
,o.p ,ee~, extreem slechte ,bedrij fsbezetting drukken. 

Als 2e aspect van de onkos,ten v~n kracht~èrbruik no.emden we het tarief. 
,Vele bedrijven hebben de neiging o.m in hun tarieven ,hun eigen kosten

structuur te :verdisco.nt~ren. Zo hebben o.o.k de Water-, Gas-, en Electriciteits~ · .... 
bedrijven zelf hun vaste, en variabele, ko.sten. , 

Zij ' streven dan , oo.k naareeQ taridsvo.rm, die dit dub~ele , karakter be~ 
lichaamd. Vaak wqrden prijsco.ntracte~ met de afnemers geslo.ten. Hierbijwördt 
dan een bepaald 'bedrag per K.W. ' g,eïnstalleerd vermogen betaald + -een, bedrag 
v~rrekend ' over het verbruik. ln plaats van b.v. 5 ct/kWh 'hetaalt men dé{,n 

" 
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fx.- !d- . b.v. 1.8 ct.jkWh, m.a.w. een vastrecht vO'O'r- grO'te ,bedrijven: ' 
At' ~O'rdt er tlJU dO'O'r de bO'venbehandelde dec~ntraljsatie in krachtvO'ofzie- ' 

ning van een bedrijf bespaard op de technische aanleg, dan behO'eft ,dit nog, g.een 
-besparing in geld te betekenen, daar we gebO'nden zijn aan het tarief van decen-
tnde. We kunnen n.l. als regel nO'O'it onder het va:ste bedrag f X.-c- uit, wat een 
belangrijke druk kan betek,enen. . 

Men kömt zO' tO't de O'verweging een eigen krachtO'pwekkingsinstallatie aan 
te schaffen. DO'et men dit, dan brengt men het electrIciteitsbedrijf in eigen huis 
met de, daaraan verbO'nden kO'stenstructuur. Een kO'stenstructuur, die geheel 
analoO'g is met die der Gemeentelijke Centrale. 

Gereèdschappe~ • 
. " Deze vallen in twee sO'O'rten uiteen: de algemene gereedschappen als hamers, 
beitels -etc. en speèiale gereedschappen als O'pspangereedschappèn, meetinstrumen-

--ten, ·enz . . De kósten van algemene gereedschappen, die naar behO'efte uit het maga
iijn' gehaald wO'rden, vO'rmen een zuiver variabele grO'O'theid: Het verbri.tik is 
zuiver evenredig met de bezetting. De speciale gereedschappen daarentegen-wO'r
den vaak vO'O'r een bepaalde O'rder vervaardigd. Deze kO'sten kunnen we noch 
als vaste, noch als variabele kO'sten beschO'uwen. De kO'sten vO'O'r deze gereed
schappen kunnen we O'nderbrengen bij een spéciale kO'stensO'O'rt, die we voO'r een 
bepaalde 'ürder maken, n.l. de initiale kO'sten. Dit zijn kO'~ten, die vO'O'rafgaan 
-áan - de eigenlijke fabricage. Bij seriefabricage vO'rmen de kO'sten van meet- . 
geFeedschappen, gietmO'deIIen, keuring etc. een cO'mplex van initiale kO'sten,die 
al beginnen op de tekenkamer en eindigen bij de beproeving. De som dezer kO'sten 
kunnen we niet boeken op de eerste producten van zO"n. serie, maar we moeten 

A 
deze over de hele zaak verdelen, zodat Kp =-.- + B. 

. n 
Het 15edrag der initiale kO'sten wordt eenmaal voor ae hele serie (n stuks) 

uitgegeven. Op deze manier staan we sterk met onze kostprijsberekening. Daar 
de initiale kosten zich onttrekken aan een indeling in vaste en variabele kosten 
en niet in logisch verband staan met de bedrijfsbezetting, vormen ze een geheel 
nieuwe kostensoort. 

Sommige fabrieken brengen bij onderlingèafspraak wel eens een jaar geen 
nieuwe types uit (b.v. radiolampen). In dat.jaar zijn er dan geen initiale kosten. 
De zucht van vele bedrijven om -steeds maar weer nieuwe types uit te willen 

. ~ . br,engen, _ is geheel ' verkeerd. De mO'gelijkheden hiertO'e mO'et menvántiit het 
bdrij f zelf ' kunnen beheersen. Hier geldt vO'oral ' het: "Bezint, eer gij. begint:' en 
"doende denkt dan nog". Heeft een , fabriek lust om iets te lanceren, dan/ dient 

'allereerst overwogen te worden: hoe groot zijn de initiale kosten? Hoe groot zijl! 

~.- " 

. A 
de , kosten B ? Hoeveel stuks maken we? etc. -etc. ' V oO'ral van belang is de f actor-. -

n 
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,~ Zelèere ' oIÏnauwkeuri~heden zullen altij'd 'tn' dé ' berekeniIÏg~n ~Pt~e3;leri.;, n~f( , 
_ , J ' .. . . ,'f 

is niet erg, daar z~ elkaar meêstal cómperiseren, maar hergeheel der kos(eri ,moet 
n:{ggaan w~r4e_n, om :te zien, of men. tot ~en redelijke kostprijs kOIl1( me<i~ ;i1\:", 
verband' met, de afZeh'rl'ogelijkheden. -Dit is dus geen gebied, waar we ' bllIid.~I~ngs ',~~.~ " 
\ .\.' ,. - \ , '. ;. ' - , • • p" " .-.' 

, kunnen e,xperimenteren. Gaat mert met' overleg te werk, dan kan mt:n één hedrlJf " 
, .. " . ,)laten-dráaien 'van z'n eigen voortbrènging. ' " 

.:. '. ,-"'. ~ .... , -. \ 

-LàlJorato~. 

De labo;atoria mbeten we onderscheiden in die voor de' lopende bedrrjisr' 
c<?ntröle, met zuiver v~riabelekog,ten _ en ·de z.g,_studie- of speûrIaboratáriá:.. " 

, ,,' : " kostensoort; diedèzé- laatste met zich medebrengen, ligt nog verd,er :van hét 
';', '~ : \l;~drijr af dandé 'initiale kosten, die nog per ' object te 'locaJisere~ zijn. Speti; -r 

_ , ~etk kan men onmogeiijk ~p bepaalde object~n localiseren. Dit is werk ya~, ee:l;l-'.' 
,zei'1I algemeen karakter en ' 'we kunnen de hieraan bestede, v,aak uiterst nuttjg~ 

" kO,sten, heter zien als iets wat we ons in een bepaald bedr.ij f veroorloven en dan<" 
een beya~lidbedrfg ;per jaar er voQr uittrekken. Een speurlab~ratotium is b.etre~:" , ;:,-.'; 

, ,kelijk goedkoop en de kQsten hebb~n geen grillig 'yerloop. S~lal1issen, cheinkaliën/ :< 
' etc. 'klirlnen als vaste bedragen gezien worden. We scheppen ,dus' in het bedrij.L ; " 

" ' vaste ko~ten ... Toch, i~, het mogelijk -deze op volkomen: variabele wijze te vei<: ::~f 
" . . ' reke'nen. Op het eindproduct kunnen-we enkele procenten heffen van de· labora- ':',::::. 

toriumkostén; zodaf- d~e yariabelé kosten zijn geworden. ~We ~red1teten , dit 
bedrag danàls 'een fOt:lds ' va.or wef~nschappe1ijk onderzoek " ' " \ ' ,", ;;, ' 

' In eentijd;yan baisse moeten wé aan de komende ' hausse denk~n; ,in "een 
~ I · '. . I ' '. ~ .' ' . .;.. 

-tijd van ~auSseaa:n de komende paisse. We moetep dus zorgen m-et"onie fi~an- . -;, 
, ciering aan ' de veilige kant ' te ' zijn. Het laboratoritimende wet~nschappelijke ', : ;'-3.. 
werkers zijn ' dan : beveiIlgd tegen de invloed van co~junctuurschömmeli"-~en;, :!_' 
Fjnancier geen laboratorium ' op de,basis 'van "hire ang fire". · " '- ,,;,~~, 

, ' Op 'deze wijze zouden wee alle vaste kosten als variabele kostén in 4è , Is:ost~ ., ' 
: " -prijsber'ekenLng k'un~en invoeren, ri.l.door het vorme~ van fondsen. ,Do~et .mëiL i\.' 

, , dit' voor alle vaste kosten, dus ook voor die een veel hogèr ' percentage ,vàn dt(:~~. 
, kostprijs belopen, dan '\vorden door de hoge gereserveerd~ 'bedtagende ,r-i~~o~~; ~ 
' groter. Poot- decOIi junctuut'schomrnelingen voert men dan een , speculatief ,de- . 
, mènt ,in, dat des te groter , zal ziJn; náarmafe de objecten groter zijn. ' , ',~ " I' • 

: " ' 

" 

Rep~~tie_ en onderh~1«L ' " j 

\ ' " Repar~reti is , het herste)len van ' bepaalde gebreken , en .is als zodapig,: 
e.veflr~Qig ' met -de 'veelvuldighe,id 'van . h!!t gebruik., pit / Zijn d~s variabele ,:" 

- kasten. , ' , , . ' , , , ' ';' 

I ' : Ond~~houd is het ~~ goede, staat houden v'a~ machines: -peze 
, -onafhanke:liik v;~n de bedrij fsbezetting en bevatten 'vele vaste elementen. -Gew'Qóh'; 

, , 
, , 

_ J' 

-, 
- / 
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· ';'Üjk; zî~ ' we reparatie en onderhoud var machines als variabele kosten. Het 
Qndex;houd van gebouwen daarentegen moeten we als vaste kosten beschouwen. 

I r.k hèdrij.fsbezetting speelt iu het geheel geen rol en op gezette tijden moet de 
. sliJtage door weer en wind verholpen worden. De tand des tijds 'speelt cqij .' 
,'machines een .veel geringer~ rol. 

. ' 
"Administratieve kosten. 

I ,.<:. ~ We o~d~rscheidel1 hierin soorten als loonadministratie, materiaala:dmitlÏ; 
.. str~tie en algemer;e administratie. 
,: " ~ De kosten van de loonadministratie behoren evenrèdig te zijn met het totaal 
. ,~intal tewerkgestelde mensen, en' behoren dus 10t de variabele kosten . 

. Bij de magazijnadministratie is dit niet altijd het geval. Er zijn twee extreme 
. , moge1ijkh~den: 
'/ " We ~chrijven minder magazijnbonnen bij kleiner wordende omzet, - ·dus, 

'., "variabele kosten. 
" , 'We geven· minde; mate~iaal uit, maar irt evenveel soorten, doch kleinere 

hóevèelhedert, zodat het aantal te schrijven bonnen gelijk blijft. De ,kosten der 
a~inistratieworden nu niet lager, en zijn dus vast. . . ' 

Bij de ' facttireerafdeling doet zich hetzelfde voor. Kopen <ie klanten kleinere, 
: . hoeyeelhedén tégelijk, en het · bedrij-f kleinere materiaalquanta, dan wordt Qet . 
" '~a,ntaI ' factoren niet geringer, en: dus wordt op de administratie niets bespaard .. . ' ~ .. e· 

. ,-. H;et hopghouden van de afleveringshoeveelheden is in h~t aigemeen sterk .. 
a:ahrte raden. De kosten ,stijgen naarmate de eenheden kleiner worden . 

.I 

f' Alle posten, die wij tot dusverre behandeld hebben, betreffen au fond beta- . -
:. Ïing~n . aan ' derden, waarvan de grootte' dus objectief vaststaat. .'. _ .. 

. ,: Anders is hetrpet de renten en afschr-ijvingen. Deze behoren geen uitgaven 
'r- h:~ zijn, wèlzijn het kostën. . 
· ~. - :Tegenwelke hoogte · moet men deze onkoste1.1 . in de kostpdjsberekeptng " , ' , . 

'AAneme~? " I . . . . . 

':" .]:n~ Engeland gaaf men zo ver, dat ze in het geheel niet- in de kostprij~ 
, " ' :" opgeriomen' worden. In : N edermnd . daarentegen wel. , Vet:onderstel we nemen: ze 
.. ",' ,~iet' 0I?" z0<l:ls dit vroeger ook algemeen gebeurde. We ,krijgen dan een stels~l

misrekening in de kostprijsberekening en wel een misleidende flatt~r.ing 

''i~n de pr<>ducti.e, · die kapitaalintel1si~f is en eén relatieve benadeling van de pro- -
·-dip~tie, ~ die· arbeidsinten~ief is. ' M.a.~. ~e rekenen bij . het werken . met .atbeiders 
· wel op f'Onen, doel! bij calcûlatie van het werken met machines niet op de kosten 

. ',de ma~hines: . 
' .. \:'<', '-Réhte en, afschrijving ontstaan mèt het benodigde kapitaal. Maken we 2-. 



I 

.~ , 

" 

.-. " 
, I " " , ' . 

c'alcula:ties: Eert-waar de' arbeidsprestatie,gedeehelijk door machines isvérvangeri " 
eri een a:''nde~ewaäp,:,w'èi1itsluitend met handenarbeid_ werken; In het eerste geval 

, wordt d~ :prestatie geflatteerd als 'We rente en afschrijving niet in dè berekè~ I, 

, ning 'opiietmiri: , Het' fdt, datdie tnaçhines er staan, wordt .dan volkomen gene,. 
geerd. Iedere f ~o.ooo.- in niaèhines omgezet' betékent, dat" deze ~iet meer , r~rité· 
gevend te beleggen zijn, men ontzegt zich dus het rendement van dit, kapitaaC 
De omzetting van dit kapitaal' in ' machines moet dus min~tens èenzelfdérèn:'-~ , 
tàbiliteir opleveren. )3rerig~n ' de machines dit niet op" dan is de ren:tabilitèit 

" a:cht~ruit gegaan. Een economisch werkend· beçirijfzal altijd streven na.ar een 
'zo groot ' mogelijke r,entábiliteit. Kunnen ' dus de machines ni,et nuttIg belast'" 
worden,dan is in, de gehele maatschappij een niet nuttig werkende handeling 
verricht. , ' " " 

Ieder' ogenblik dat ka.S' in. activa omgezet wordt, benemen we ons de moge- " ", 
lijkheid dat geld :rentegevend t~ · beleggen. Aankoop van machines ' mag riiet ' 
alleen gebeuren' op grond van het verlangen steeds de nieuwste snufjes in de 
fabriek te ,hebben. ,Men heeft J:ich dan ' n.L nlet gerealiseerd of er wel s,teeds 
een ~uttig effect i's ingehaald. Men kan ' er maar ~iet op lo~ investeren. In net 
begin ,merkt men van de geringe rentabilit,eit niets, zodat men zi~h in het verlies 

,zou kunnen investeren. Men krijgt op de duur n.l. eén tekort aan liquide mid-
,äeten. Nu is hier riog niet eens ingegaan op de vraag waar het geld vandaa.,n 
komt. Voor het vr~emde bpitaal moet men rij. rente betalen. Van het eigen 
kapitaal be.hoeft ~mell 'dit niet te doen. ' ' " , , ' , , , 

V röeger ' had men drie stroming~n bij het 10 l'ekening! brengen der rentè: ' 
le. ' 'In het geheel geeri rente berekenen. 
2~~" Alleen de ~ente. over het v;eemde kapitaal berekenen. 

, 3~ . .. Over alles rentebérekepen. 
-,': 

" De twee soorten kapitaal: eigen en ' vreemd kapitaal staan aan de credit-:· : 
zijde van onze' balans. YOGI' het vreemde kapitaal moeten: we rente betalen etL ·; , 
uiteindelijkaflosse'Q.Het is nu zaak het vreemde kapitaal zO gering mogelijk ,tè .~, 
houáen. De rente over ,het eigen kapitaal kunnen we als winst ' beschou~en~ ." , 
De ze richting aanvaardt de rente , van het vreemde kapitaal. Hierbij de volgen~~ 
,opmerking: )Bij de activ:á, is het ' niet mogelijk na te gaan, w~lke machines, ter-' , 

" ~:' rein~n ;etc. we voor vreemd en welke we voor eigen kapitaal gekocht hebben. ,', 
,; , Al behoeven we voor het eigen kapitaal juridisch 'geen rente te, hetalen;.. ... 
economisch gezieQ dóen we dit wèl, in de 'vorm. van dividend. Zou men 'dit n~f ';:'::", 
doen, dan "sluit m~n zi~elf op_de duur van de , kapitaalmarkt uit eni{àn· , ~~.n ' :'''~ 
gee~ nieuw geld' meer ' opnemen. ~ J , :.,::. 

" ,' , Er is nog .;een derde financiering mogelijk, n.l. 'door geld, 'dat:z:eH verqien4 :';-- /' 
. : is, dllS goor h~t ip.hQlld~n Y~ll qiviçl~p.(t Stei W~ ' keren t, 60·009.,- . ~\l;Q d~ <\àn: ' ',' 

- '.:; 

" , 
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deèIhouders uit en houden f 40.000.- vast. We kunnen dit doen omdat- de 
onderneming . tenslotte toch aan de gezamenlijke aandeelhouders behoort. Dit 
geld is nu rentevrij. We kunnen het boeken als reserve. Dit is dus èen scheppen ' 
van kapitaal door eigen financiering v~n de onderneming. W~nneer men doel- , 

. " ": \ matig en zuinig wil handelen, zal men zich altijd afvragen: zullen we het geld 
beleggen in machines e.d. of zullen we het geld aan derden verstrekken door 
het kopen van ~bligaties . Doen we het laatste, dan moeten we hierbij ~n :winst 
maken, die minstens even groot is als die bij belegging in het eigen bedrijf. 
Het hangt van vele factoren af, wat in een bepaald geval het meest economisch 
is. Te allen tijde is het zaak om in de bedrijfsleer methodisch te twijfelen aan 
alle zaken, die ons worden voorgelegd. Tegenstanders merken hieromtrent het 
volgende op: de renteberekening geeft een del1et in de onkosten, dus uiteindelijk 

' ; : ook in de kostprijs der goederen. Er zou dan een rente in zitten over een bedrag, 
, Idat we nog niet verdiend hebben. Evenwel berekenen we de goederen principieel 

niet tegen de kostprijs, maar b.v. tegen de marktprijs. 
We kunnen ook rekening houden met de rente over de goederen, die we 

in het magazijn hebben. 
Nu wordt er bij het waarderen voor de balans 

niet een bepaalde kostensoort uitgenomen, maar een
vou:dig weg een stuk . afgeknipt. Er is een bepaald 
geval, dat het niet juist 'is deze werkwijze te volgen, 
'n.l. op 'het ogenblik, dat men overgaat van een cal-

l
'~ ' culatie zonder, tot een calculatie mèt het berekenen 
~ der rente in de onkosten. We kunnen dan n.l. een 

:: ' .. , g~ote fout maken. Stel kostprijs ex rente = 9ü en 
., ' kostprijs cum rente = 100, dan zullen we ontdekken, 

dat we plotseling winst maken door de voorraden 
mèt ren,te te berekenen en dus hoger te waarderen. ' 
Hebbe~ we goederen zonder marktprijs altijd tegen 
9Q berekend, dan zullen we dat nu ook moeten doen 

l • 
en· het verschll: 10 · steeds tegenover de goederen 

, moeten plaatsen en dus 10 debiteren op de Verlies

Kostprijs 

100 

~ 
~ 

Waarde v. d. 
balans 

(m~rktprijS ) 

Goederen 

I 10 ' 

Verlies~ & Winstrekening 

10 ,I 

en Winstrekening. Verkopen we goederen, dan komt de zaak weer in orde. 

'Verkoopsrekening 

.K.P:--IÖ(j·~r.t · Fact.- Rente 

Onkosten Verlie~ & Winstrekening 

I Rente 

°'0 -
,. :;;L-

i. ", We ~eserveren dus de rente als reserve tegenover de balansvoorraad: Groeien '
. _ de voorraden, .dan zal men , de reserve moeten vergrotenl dal~n de voorraden l 

dan zal men .de reserve v,ermincleren. 

... ~ :.)-' 
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'. " ' .. . . . . -- ' . 
Eoe, v;oeten w:e, 'nti , het' v~'rrekenen; ,der .lente concreet uit ?,' "'" ' '" 

. , -. - ") " " . 
lee; AlMteerst Imoetènwe oet}e-rcentage der rente b.epalen:' DiChahgt ' ' 
I,. ' _ I .... I . , " 

,van hetgeèn' we, 'zoMen·k ,unnen hijgen bij 'belegging: We ~óètenc even .. 
~ , ...... . I" .' ' • 

'wel iets meer' nemen, een zekerçrisicopremie, daar we ons gêld jliij .' 
, ,vastleggen in ' eigen bédrijf ' veel minder liquide' rilaken ,en erduS"-niet 

. _. _ . _. ". r· 
""" . ' meer over-ktt~nenbèschikken. , Bij een ,machine i~ men ,het gélc1 net 
/ ' ~ang kwijt ,al's de afschrijving d~urt. In de regel neemt men 5:.:..6 ,%. 

2~.Dien.el,1 ' ';''e te wéten ' l?ver welk bedrag we die, rente zullen .bèrekenetC 
, We' riehten, allereerst .o'bze ' ~lik naar de linkerzijde dér bal~n~"naai,' ' ,: 
a,ctiv~, wallr-'ikh het' geld bevi~dt, omgezet innaturalia. /' 

' . Bijv. : Gebouw Irüp.oOÖ.- ·à 5 :% '= f 5000.-;-, 
" " Ma~nines f25~:ooo.- à~:S :% =1 12:500.-. r" ,,' '" ,'. 

,~: ' / ."'" ~ Zo br:engen,'aU~ po,s,têJ1; b~ha1v~: beleggingen, hun eigen rènt~ 0l). Ook' , 
,de , ,;kas" ' ne~n, we rente op,. want -daàr--: zijn financieringskosten, die .ook ' " 

r :yandaari moet~n komen. , pèze , ,kosten, brengen We ,bij ~~ onkoste!l' De ~ tenté~ 
,': bereke~ing nia~kt het ,nodig"om 'bij alles zuinig te werk te gaan .. E'en nüme-kas' 

,:,kffst . geld,eyertals ' een: maéhi~«r.>,; die niet gepruikt : wordt; !bch .st~at t~ , ,: v,et,: 
iÏiteresten" . . " . ~ 

" ' ," :, j , '" " . , ,',' • , , ' , i , '~;;~\' , . 

Pe reqten, ~amenhangehd met h~t va:ste kapîtaal, ,gebouwen, machines étc. ; '~ ,," 
~ .. zijn vàste ~osten (palradkostèri: i). . • / - " 

, :::: , ,' De ko~ten' : ,goedéreniri ,voo~raad en debiteuren behoren . bij een' goed 
, ' rèCPL(wenredigopen~eer tè', gaànmet de ~erkopen, : en '~dus m~t ,de ' 

: : . f;.~~ ' h~~èttîng,:~' , . I, . I • t '..' .. .' ... 

',,' ,' I~niers 'zijri 'de: v:oorrad~n)e zien ' aJs het prod~èt ' ~'aneen :tijdsfador; ,(dt , 
" " tijd , nodig voo; aanvtilling) en ' e~n hoeveelheicfsfac,tof' (I-,' 2~ or 3-maand,svoór< 
,", raád).,' ,',', ' / " ' 

, , H~tzélfde ' geldt, voor d~Diteuren. Q'evén. we imn:ers ;3' maand.:~rediet, ,' 
";~ mag deze;, eo~t , nÎef ,meer dan%: van de ' 'jaaro,mzet 'bedragen. , De , iÇ'<OU' "Cl', .J,U!;;.y 

','~ t'oe t~ , láten credietlet!llijn i~ te' b~rekeneiI door de ' po~t crediteuren op ,de' 
:" tè ,delen: <Yoor de jaafdmzet. ;Deze gTpdtp,eisl zal betrekkel,ijk 'stabiel blijlfeq. ," 

,:.-,' ', Vaste kO'Sten 'en renb:!n/ -sán:i~nhátigend met4et v'ottend :kápita31; ,:itjri -' 
'~ " ,"'in het ' aJgem:eétL~atiàbeI<rkos~en. " ' " , , ',' " " 1-, ,'_;' \ ' 

. . ~ . \. ')', ':. ~ . ' .' .. r. . \ ~ 
," ' , '; , .~," ; , , f • 

, 'Af'sêhrijVing , ". ' 
.I .. -" .. - ... . ; "r~.1 '.. ''' , ". 

Déze"is. al veel, èero,er ip ~e ón~Qsten , opgè.nonien. Vroeger, evenals bij 
." ,:tieve ,J~rm .~l>:ul ',het ,rertte ve'rrekenen: op -der ~verlies- , 'en , w[nstr~kening,. . " ' ,. 

',.,/;. > We:vra,gen '~ons allereei'st -af waa'roJll we éige~lijk a:fschrijven.We,~ d9~ 
,pti;ldat,: vële ':àctiva ' in, 'de,: l09P :4er ,jarén ,in wa$l!<:fé /áèhteruÏigaan ' e~dü~, ' 

_'~~ontinti ,bedtijfsvQering 9pzeke'1' ogenbl~k vooj 'verbie,Uwlng' in " aa-iw'et.lï:lro 
. '. '" . ..:,' "'.'. . '. .. 

- , 



ko~e~. We zullen ' dus riiet afschrijven op effecten, ka.s, enz.; ook 'niet op te'r-
:' 'reinen (wèl op terreininèubilair als schuttingen, beschoeiingen e,.d) ; · Moéte~ -we" "', 
.:, tóéh afsçhrijveri op' terreinen ,en effecten, dao doen we dit in één keer' en wel ~en ' 
, . j aste, van' de verlies- en winstrekening. In dat· geval is de 'afschrijving evenwel : 
, ~ geen kostenelêment meer. 

Voor 'afschrijving zijn 2 motieven naar voren' te brengen: .; 
.... Ie. Slijtage. 

2e. Technisch-economische veroudering. 
Beide in kwantitatief verschillende mate. 

/ 

Afschrijving tengevolge van$lijl(;lge is z~n.der meer duidelijk. Anes -~át 
~ 'beweegt, slijt, doch ook aan stilstaande voorwerpen knaagt de tand des tijds: " 
~ De teclinie~ heeft zich hierop ingesteld. Allere'erst door de slijtage 'zo veel 'mog~- , " 
. ~ lijk ·te doen verminderen eh voorts ,door de aan slijtage onderhevige onderp,elen .:.' .. 
' gemakkelijk vervangbaar te rriaken~ 'B.v. is bij een fiets het fràme het blijven'd", :"" :. 
, bnderd~el, terwijl de , rest van tijd tot tijd onderhou~ behoeft. Zo:ook bifmachi- .. ··, 

. ~ r;tes . . Bij eeri :draaibank zal de slijtage' van het draaibankbed uiteindelijk ee-n 
" 'onnauwkeurigheid in het geheel geven. . , 

" De slijtage is niet alleen een 'functie van de tijd, maar ook van het aantal . 
>: gebruiksuren per jaar, een getal, dat sterk kan varieren. In het {algemeeh' is de 

slijtage van minder belang geworden door betere constructie en betere mater'ialen . . . 

\ ,.i " Wat betreft de afschrijving tengevolge .van techriisch-economische , ver
; oudering, hieromtrent zijn technici vaak zeer optimistisch gestemd. Toch is dde ' 

' ... fàctor k"wantitatief van meer bel~rig dan de voorgaande. 'Als physisc1f obj'ect -:', 
.. kat;l-, een betreffend voorwerp nog wel zeer goed zijn en toch technisch-econo-

; ;": lniséh bezien geen waarde meer hebben. 
, ',Op' dit punt worden we bedreigd doordat: 

I. het artikél,voór de fabricage, waarvoor d~ machine bestem'd is, geen 
zakelijk artikel meer op de marktis. Denk 'aan de ontwikkeling: kaars""":" ,: : : 
petroleum -:- gas .- electrisch licht. Oe fabricage wordt achtereenvol- ~ ; 
gens sterk teruggedrongen, waardoor de -machines' verouderen~ In, som-

, mige gevallen treedt hier ook de "mode van de dag" op; , , 
2. Hel artikel als zodanig wel blijft, maar de" produëtietechni~k ;ich 'totaal 

wij Zigt .. In dit geval 'denken we aan de ontwikkeling vp.n · de g'loeilamp ; : 1, 

zowel het artikel' als de tchniek blijven; maar -de productie zich verplaatst '.: 
,tlaar landen, waar zich de natuurlijke grondstoffen bevinden, 'Men ver,-.' .' 
krijgt hierdoor n.l. een vrachtbesparmg tussen 1elande'n van oorspr-eing ' ' . 

. en f~bricage, daar men nu "alleen )?et 'netto-product te vervOèr~n héeft~ 
B.v. ~outzagerijen, . rijstpelmölens. . . , :' , 

, , 
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Laat oe slijtagè zich.;,nog wel,exact berekenen, 4e technisch-ecöno~ische ' 

~ '- v~rc;>udering is een tàmelijk onbepaald vraagstuk. ' Hetv~rleden kan enigszin'S ter 
, 'orië~t~ringdienèn; maar het ene actief is m>~r aan verah<J.ering onderhevig da~ 

,lièt apdere. ' Ine~ri jonge : indu~trie heeft men' meèr nS1CO dan meen -oudere. 
: In de , textiel- e,il metaalindusti:ie geeft het verleden 
éen behoorlijke' mäatstaf, omdat deZe industrië.n de, 
eerste stormachtige groei al achter de rug hebben. 
ln jongeindustriën, als die val:\ vliegtuigen,verlich-, 
tingsapparaten, radio''S;stofzuigers, chemische- en 

_ electr-o-technische industrië~" daarentegen,'" waar het 
, research-werk steeds tot nieuwe id~eën voert, komt 

" ~efl; voortdurend voor verrassingen te ' staan. Deie 
., ' voorbeelden duiden niet op een, wet van Meden en 

> ., Per~en: door he,~ vinden vap ' nieuwe metaalsoorten kan de metaa1indu~trie , ook. 
'- ' voor verrassingeri ko~en ' te staan. 

;\ " ' ". Een tweede , gezichtspunt ,is Qe ,eenvoudige -of ' meervoudige 'bruikbaarheid " 
, ~. der Qbjecten. ,Is eep, mac4iilè voor uriiverseel _gebrup~ ge'Scfükt, .dan is er qlinder 

. kans/ op teehnisch-economisc"he ve'roudering, Zo zijner , ook gebouwen ' van éen 
,',algemene brûlkbaarhe~9. In -ee~betonnen gebpuw yanmeerder'everdiepinge'n 

zalmen velerleniçhte .i'ndustri~n k~pnen vestigen. Men kan er b.v'- zowel sigareiL . 
. aÎs jassen 'en broeken maken. Aan de andere kant zijn er industriën, waar de . 
_ structvurvan ;het gebou'Y pas vastte stellen is, als de ' structuur vàn' het ,' fé!:brt- · 

, cà.geproçe'S bekend is (chemische industrie)., Alle toestellen behoeve11; dan hUn 
" , _ speeia;Jej va;ste plaatsIén nodige r.uimteafmeti~g. Op deze laatste gebouwen tal, 

, - " . / . 
,men veel sneller moeten -afschrijven. De risico's kunnen dus s~erk uiteenlopen. " 

I ' ~ , ' \ ' . • . - , . 

'" , Volgens welke methode zullen we nu de afschrijving behandelen?/ Van de ' ' 
.to~komst is niét~ bekend, ' dàarom is het het heste on; de afschrijving in een/ .. : , 
reeks van ' z.g. normale af'Schrijvi,ngspe,rcentages uittedn,tkke,n: 1, 1.2, 1.5;2.5" . . ""; 

- 3,,4, 5, 7, ' JO, 12,; IS, ;w; 25; 30; 35; .40. M~n .kan nu alle activa een bep;ül.ld ') . " . 
/ " afschrijvlngsper~entage toekenn~n. -Een grote mate van exactheid is. hi~rin' ni~t : 

t~ ,vinden. yv el hn ,mén ~acalculatorisch nagaa!l Qf na, "ja~enlang een~el1M klas'~i;' ',> 
ficÎltie aapgehouden te hebben, de som d~r afschrijv'ingep-ip.detdaad , evenwiCht , ! 

~maakt met ' de wegboekingen ~p .dé activa. ' Gaan we, in ,zee met 'sQ-elslijtettdé 
. m<l;çhines, dan , zal ,men een:: afschrijving vim 2~ ,% nemen, zodat de kvepsduur. 
, van ~<le:machine op' 5 jaar. is ~eschat. Voor .universeel br.uikbare bétonnett- gebou- '. ' . 

, wenzal( ~en .b.v. 2%. nemen; 50 jaar is : een'behoorlijk lange tijd .. Fabr-ieks~' " 
' ~" ' ?geb9uweÎ1 'van 1890, zijn nu.wel zeer verouderd . .In twij felgevallen .1}etrie rpen ' 
', ~ :-- de veilige kánt ~n du~ het naast 'hogere perceri'tage: ', ,/ 

: ,(~" : 1!e~ is.: àuitklijk; dat '<ie ~fsphrij~ing tengevolge "af de tech'nisch-ècono~~~~:,~: 
,"";;. sChe,-verOl,ldering niéts te maken he-eft tnet-<le bedrijfsbezetting. Deze PO$t· o,nt- . i,. 

::':~. " ,-. . . .- ' . 
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· ,st~at, doordat overal in de wereld de techniek vooruitgaat, ,we kunnen dus, niet 
anqets doen dan een vast bedrag per jaar te reserv~ren (vaste kosten). 
r--------------.. t.e Bij de afschrijving tengevolge v?-ri sIij-

, , 

" 

tageis de zaak juist omgekeerd. Deze ont~ 
staat uitsluitend doordat het bedrijf ,werkt, 
en is dûs een variabel kostenelement., Waar 
in de grafische voorstelling de lijnen elkaar,. 

" - - - - - - - - - .1 snijden, springen we in eens over van vast , 
op variabel. We moesten hier aldoor op ons 
qui-vive zijn. Gaat het bedrijf in bepaalde 
omstandigheden (b.v. oorlog) in eenS met 

twee ploegen werken, dan kan het zijn, dat we plotseling de discontinuiteit pas-=, " ,. 
seren, en .de slijtage als maatgevend aan' moeten nemen. 

Algemeen moet dus de afschrijving evenwicht maken met de waardevermin
dering der activa. Er zijn nu verschillende afschrijvingsmèthoden, immers kun-

· nen wij bij gelijk geschatte levensduur op verschillende wijze naar o dalen. 
Vaak is er een residu-waarde, die in sommige 
gevallen· aanzienlijk kan zijn . . Dan zal : men 
niet tot 0 afschrijven. Meestal is de residu
waarde (schrot) ·zeer gering, zodat deze· in de 
onzekerheidsmargewegvalt. Ook is het moge
lijk, dat de residu-waa.rde negatief wordt, n.l. 
als de kosten van slopen meer bedrage~ dan 
de opbrengst van het schrot. ' ' ''i . • , 

Van meer belang is voor ons de vraag 
Tijd langs welke weg we tot 0 komen. De drie 

I ,mogelijkheden zijn: een daling volgens een rechte Wn, ,volgens , een concave of 
een convexe' kromme, waarbij resp. de afschrijving bedraagt : 

Volgeps · a: constant % van de aanschaf fingskosten ; 
b: constant % van de boekwaarde; 
c '; covstant amortisatiebednlg. 

~,,' Allerlei krommen zijn mogelijk, mits ze maar dalen. 
De afschrijving volgens de kromme b. berust op de. overweging, dat . men 

. '~in d~ , jeugd van een 'machine meer af moet schrijyan dan in de 'ouderdom. ' 
. De machine zal in de eerste jaren n.l. de meeste vruchten afwerpen. Deze 

. . methode is, evenwel zeer onaangenaam, daar ze v~el rekenwerk eist. In ' h~t -eerste 
.:. ,ja~r 5 :% van 100, in het tweede 5:% van 95, enz., De lijn verloopt daa~dQor .. : , 
' ,,:':hyperbolisch/. da~r trien ten eeuwi~endage doork!ln blijven gaan met a~$chrij:: . 
( ; .. { . ' 

-' . 
,-. \ 

I" ,:' 

· , 
" 



" 
f-' _ ...... '~,' 

'. ~ ~~Jg.:" l)il ;s;'nätWirHjk, o~l'nli1~>pe hedra~en ond~ra~ri d~ kr()th~~ zij~ '.,;~~{ 
': ~ 'tkleip ~th;:~nze :irrte~~sse 't@ve'rdie!,'l~9' Pr1~cipieeJ ~s deze' .tnethodéj 4~s ,weI-' .. ' 

.'. mä:iÎr inde, uit.voe.rJng:nie't handig. . .' " ' .. ' . , . ".. ' '. -i', ' 

· ... .. ~. ': \ .. Wat:vóót ,dem'ethödèb. :pleH, )i~it'tégende methodes. C. )spr,i~cipi~ei . 
. , .·. ~et · 'jui$t; daai het afs~hrijvirt~sperce.ntage in d~eerste jaren te kleilrls~ ' 

.'rilethodé heèft · da.n . ook, alleen , bestaansrecht · in :die 'landen, waar ,de ' rente " 
• . ~ .', Ir ' 

-de k~~tpt:ijsperekening . buiten 'beschouwirig blij rt. Stel . men heeft eerl " óbligaf1,e~ :" 
.' " lening, ~ple me~ ~o constant mogelijk af ~il. lossén". We moeten dan een m~thód{ 

j.; : ioekerr, waárbijr~nte '+ afschrijving,'constant is. De grondslag 'voor de af~:chrij- :' 
.. .. ' .• - - • '. • ·1 -, \ •• '. -' ! 

" (' ving, is(,dan ' de wij~e " yan .financiering, w'atonjuist :is. Toch gèb,eurt dit váak,:,~ .. 
. ~ ~()~tial bij bedrij~~ri van 'opertb~ar nuf. 'Halverwege d~ levensduu~ kdjgt . i;n~n .. 
, ièe!i veèI , te ho~e ' boekwaarde, en .dus _ een zeer ris.kanté ba:Ian·s.' Dé~e . :methoQ~,: . 

.. , · is';d.us ·stetk te ,ontráden.'(AllereerSt iS' het fund~ren van ' een bedrijf op : !,>b1Üiàtié~"~:;~ 
o;--·J~tiingeh foutiel: eri in dé twee'dephtàts deugt de kostprijsberekening niet. 'Deze , 

• J _, .. . ,.._. '\. _ ' : ~ ,- '\. • r , '" : . 

· 'l. roestandcen ontstaan: vaak lt:l m.onopoliebedrijven,... alsof ,men }lier de toekon,lst hi" ,.' 
· .~Jiàrtq~n , zotih~bben (spbor- en 'tr~ni~egen). M~n diel}( hier êve~ee~s t~ ,rekene~ .. 
• ·, ~" irtef !èc~l,1iséhe risico"s. ' :paar_àm" kart mèn beterqe 'Yeilig~ , kant~menen ih d~ , 
,,', ~~rste jaren wat :méer ,afschrijven. . '., ' " 
~ . ,::~:; ./ In het algemeen volgt ;~en' în,de 'techniek de methode m~t c~nsté\.l1t a'fsc~~~ '. 

· ,,' yin'gisperèentage \ran '.de .aanséhafwaarde. · '.' . " I . ' . ;,\'i .. ' 
. :. ~" 'i Int de. ~~~~liouding wördt de : afschrijving' n,u als ' ~olgt v~r»,erktJ : "~ , . " ... ' 

.: ~ I 

Actief rekening"'; . '_ 

. ;. ' Actief t.,~d, " 100", ~fs~h~jvlng"', , 
,< · .,. r ."'.~ , , 95, " " 

_" t 

' 5 - actief 2 

• ~ , 1 ,I~J ,., - I : _ 

:;": ... Actief 2- is. · plqtseling waaTdeloos ge~erden. We hebben nu èen ,..-... ' , .. ,-.;,p!:,',,; 

! Xe~~ning, . wä~r 'we '!l;e 38 v~ndaan halen; om t@ voork.o~_en, dat w~ in. d<: 
~istr<iti~ een ' act,ief. 2 . hóudeh,.'dat 'er . ~ ~e~kelijkhei{L niet meer' IS. 

" ;. '. I'.. . -' _ 
, _. ~ I. 

Onk~!lten ·:. 
l ~~~~~~--~----~~~~~ 

Act. 1 
i .' A;:t.2c 

- ,~ , ;' ,. I . ~, . _ I 

-'l~es~rVëa:fsdirlJving :. , '. '. . 

. afschl:ijvlng 
• - .' " ... ~...I. 

, ' . 2 
~ . ~ ,.' 

~~. ", / '. ,F I / _-

'''- '.' . " .' . ' \ ./ .... ~.. ~ . 
. ,.{',:We;';'·gaan .. ~door m!!:t :-de afsèhrijving~n, ook als de 0 bèréikt , is. " '1 i'", ....... ", • .""",ii-' 
, ..... '''. ... ' _ ~ ~' ' . .. 1 ./ 1. -" • < ~ 

. tfJ,áchinès, ~die~Jàirger ,meegaan dan. de . ge~ëhátte ::levensduur.; .. s~n ,:.j lIIti~él!,~ 
- '. die 'l/p6l'. 'dïe:'tjjd ,;a~ráeloos ' zijn,' Zóudenwe, als .d"e ~é,tst~ dê>o , b'e1li..èi>1~l 

~\~~~ïPen, ·titèl' ~,~fd~r:á~~l!iiriJvèn; ' d~n:;h~d:q~n . ,;,~ ,o8'~en ' ri1?g~ilJkh~id '."' ) ..,..; .>, .... "' .•• ~" ..... 
•• • • . ' J" ',\ '-.-:~ • ,," ,. .' { . ' ;\./ ~ . -, .:"}. ': .".,. I I • :-' 



:{),v?rmen, èn ioud~n we de voortijdig waàrdeloze activa als, debetpost 
~: I,; ~e~lies-en , winstrekening krijgen. . . 
" .,' J De , re'servereken'ing egaliseert dus ' weer de stoötsgewijze optredende veI,- : 

,::: " . liez~i1. Aan deze rekening crediteren ' we ook de residuwaarde van verkocl~te ' 
;)\ "':. oude . machines. 
. " , Schrijyen we te veel af, dan zal de reserverek~ning sterk debet lopen, 

~\c!trijvari we te weinig af, dan sterk credit lopen. Geen van beide is juist, daar , / 

'we ,dan of te weinig afschrijven of te weinig r,ente in rekening brengerl. We 
'moeten deze ,rekening dus zeer geleidelijk hanteren. De frequentiek~omme , geeft 

'~>èle ~preiding der activa aan en de frequentie van het afsterven. Is de afschrij-
, vin,g precies op het gemidde.lde, 'g~_ I , _ : "Fr,equentle __ 

,,' . " richt, dan móeten we op te HlOg .: , 
- levende machines- de -volle waat:de 

blijven afschrijven. Dit is logisch; c: 
want iedere machine links com!s
pondeert met een machine . recht,s, 
We hebben dus steeds hetzelfde ' , <,; 
afschrijvingspercentage. Dit is ,niet ·' 
erg safe. DaarOIil is het ' beter de , 
lijn der gemiddelde leve,nsdu,ur ~,a,t 
lager te nemen,b.v. '18 jaar. Na 
het bereiken der boekingswaarde.is 

Levensduur nu een ' veel gerin~e afschriJving 
mogelijk; deze is b.v:te reduceren'c',., 

tot .%. We kunnen dit doen doordat we met een veel kleiner aantal machi~ës 
rekenen, waarva"n de levensduur te klein is geschat. , . 
, . Beginnen vye een bedrij f met ' een aantal geM el nieuwe machines, ' die alle 

:"'..--:, r' ~ènzelfde ectmomische levensduur hebben, dan kunnen we dit geheel behanderen 
. ' :.,> alsçf we JIletI machine te doen hebben. Als critiek kunnen we hierop geven. 

; , <' d'}t een 'bedrijf met deze kostenstructuur een discontinuiteit in het verloop der ' 
~:' !"'kosten geeft. Dit past wel vporhet verkrijgen, van een geringe rente, daar de 
, ko~ten dalen naarmate het bedrijf ouder ~ordt. Dit gev~l d,oet zich in .de praktijk , 

evenwel /slechts bij uitzondering voor. Eèn bedrijf groeit g~leidelijk, zodat 4( 
' geboorte- en overlijdensdata van alle activa dopr elkaar lopen. Voor ieder ,actief " ' ; 
. aÜorlderlijk geldt wel het aangegeven verloQp. Voor het geheel even~el t:':ie~, >,' , 

, ~:' daar het ' totaal der lijnen asynchroon i'S. Er ontstaat hierdoor meer eénheid;,,' 
, ·c', • waardoor de kostenverdeling veel gelijkmatiger zal zijn. . " 
.'~ ,~ , , (Eén voorbeeld van zo'n geleidelijke ontwikkeling geeft het hOQgovenbedriJf; 

dllf zich 'vrijplofseling vestigde en ongeveer 2'0 jaar nodig had voor het , ,zich , ' 
geheel ontwikkeld had.) We moeten er voor waken, dat niet alle activa ge1ijk-

/ ) 



l.~_ .~, 

(0." 
t'j," 

tijdig verdwijn@ en niet te- s11el op 0 afsch;ijveiJ.. Deboekwaarde .,moet men 
.. ,' in de massa houden op het gemiddelde van de . halve aanschaHing&kos.te~. De, 

~en heft da~ de, ander ,op. . " 
." ' Het vraagstuk , der ,eenheidsprijzen van kapitaalgroepen 'staat ltierme~e in' 

. vetband. Deze heeft men' z~clîwel op verschillende momenten aangest~aft,~aar 
ze .totaliseren zich. Déschommeling hierin is dan .ook veel gedempter dan in 
:de'. metaalprijzen en,1tet mveau is ,dus gemiddeld ved, stabieler. We behoeven 
ons du~ hierbij niet erg 'druk ,te maken over' de reproductiewaarde, tenzij er een 
discontinuiteit in het prijsniveau optreedt, dan ' gaan ,de activa ende afsdlr~j

' ving~n~mhoog! ! ' 
, .f{et ,is niet aan te beyelen om bij de afschrijving de Som te nemen 'san 
afschrij:ving tengevolge van slijtage en die tengevolge van technisch-economische 
veroudering, altijd . zal ééri' van de twee de ' doorslag . geven. Auto's zai' 
men op .slijtage afschrijven. Bij bepaalde activa is de sterkere §lijtage van be-. 
'paaldeonderdelen zeer duidelijk, b.v. de bemetse1ing van e~n stoomektel, de 
hekleding van een' spoorwegwágen, de stoffering .van een hotél ten opzichte 
v.an het. stalen , geraamte. Bij die snel slijtende onderdeien, waar reparatiê of 
vernieuwing. ~oms . 'weinig versçhil maakt, ~al me~ een reparatie- of verm.eu-
wingsfondsstichten. , " 

Hui8ves~g$kostën. 
" \~ 

I. ," 1 

Oe oorzáken van deze ' kosten kunne,n geheel verschillend zijn. Als regel is 
~ I ' - . -" . '" \ \ , ' \' , - , ' -' ,. 

· een van drie lllogelijkheden aanwezig: het onderdak brengen, van ~rbeiders, 
· rhi;lchines6f..vàlJ. materiaal.' D.it is ~l duidelijk te zien bij het ontwe~peri. ~anneL ' 
ie'bou"" «1ijeiseri b.v. ·eén. zaal voor 100 arbeiders, of ee~ zaal ~oorhet ópslaan 
van...zóveel materiaal, of een zaal voor die en' die machine~. ,. " 
, i .' l:Iierbijstaan 'arbeidsintensi~ve : ' en, kapitaalsintensieve bedrijven tegen:óver 
el~aa(. Jn het--eerste geeft. 'het aa~tal arbeidsuren de doorslag, in het tweede de 

. . ~-' ,.: . -.... -' " . . , - I . . - \ : -

machmekosten. . 
, Ê.en ~andwerksiga;enfabi-lêk~ál ~~n ontwerpen volgens ~et aantal arbeiders; 

dat er plaats moet Vinden. 'De huisvestingskosten, .d.i. dus het aantal},.f2, z~jn 
, event:edig" niet de arbeidsur~n, niet met de lonen. Een ' stukwerker immers, die 
eehh~og loon liaal~, .heeft n~et meer plaats nodig dan een ander. l\.tIen moet hiet 
de zaak dus ook be~ijken bij constante bezetting en variabele capaciteit.. 

··' Nemen we in een ander geval het aantal machineuren torbasis,' dan openen 
zich nieuwe ,gezichtspunten: 

Macllineu,ren, . ./ .. 

. Tn vergelijking met de andere indirecte kóstenelemen.ten.'valt het op, dat we 
dé' ~àchineuren niet, zoals de a~be!dsu~en en mater.iaalhoev:eelheden, in gdd kun~ 

· nen uitdrukken 'en· over het ge4ee1 sommeren. /' 

\ 
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' De oorzaak hiervan is gelegen in het feit, dat de machineuren op verschil
lendé machin~s in het algemeen niet optelbaar geacht kunnen worden. Iéde~e "
plachine heeft zijn eigen, voor die machine specifieke, tarief. We scheppen met 
de maehineuurverrekening een nieuw kostenelement, dat een afzonderlijke tijd, 
vaststelling noodzakelijk maakt. 

Het machineuurtarief . moet zijn · een bepaald bedrag per uur. In dit uur
, loon 'van de machine zitten o.a. rente en afschriy'ving, althans bij belangrijke 
,machines. Verdient een arbeider fo.60 per uur en stellen we het uurloon der 
ma,chine ook op f 0.60, dan is het jaarloon der rpachine b.v. 1000 X f 0.60 = 
f 600.-. In dit bedrag zullen we dus alle elementen kunnen terugvindén; diq 
rechtstreeks met de machine samenhangen. Stellen we rente + afschrijving op " 
5-:% + 10 ,% = 15 :% = f 600.-, dan hebben we met een betrekkelijk goed· 
kope machine te doen. Dure machines evenwel, f 10.000.- tot f 50.000.-, zullen 
uurlonen ]:lebben, die een veelvoud bedragen van de uurlonen der arbeiderS.' 
We komen dan tot tarieven van f 2.50-f 25.-' per uur. Dit- komt vooral óok 
doordat deze machines een bezettingstijd hebben, die ver beneden de 1000 · uren 
per jaar 'blijft. Hebben we machines als een papierbaan in een papierfabriek, die 

\ langer werken, dan kunnen we de kosten condenseren in een uurtarief voor de 
gehele machine. In dit tarief zitteq evenwel .ook alle andere kosten, die op dit 
object te localiseren '''Zijn, b.v.: huisvesting. In een machine-intensief bedrijf zijn 
de machines bepalend voor de benodigde oppervlakte. Aan het oppervlak, dat 
'iedere machine inneemt, zal men enkele percenten surplus geven voor loop..: ' 
paden. Hierin zit 'dus een sommatie van alle kosten, die met het gebouw samen-

. hangen: rente en afschrijving van het gebouw, ontlerhoud, verlichti~ verwar
ming, schoonhouden, zelfs verkeersruimten buiten het gebouw zijn er iri. · tê 
betrekken, voor zo ver deze niet als opslagterreinen e.d. worden gebruikt: 

, , ZocÎra de machine in werking is, hebben we: krachtveibrulk en gereedschaps-
verbruik. B.v. bij de papierbaan het verbruik van koperen zeefdoeken, die vrij 

snel vernieuwd moeten 
worden en kostbaar · 
zijn. Deze laatste 2 fac
toren ieveren zeker'e 
moeilijkheden bij het 

I . 1 
leeg I in- ~ werken 
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vaststellen -van het aan
tal machineuren. 

De instel- en af
neemtijden mogen niet 
als . verlies worden be
schouwd, het zijn nood
zakelijke tijden. Zé 
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}>hingen even-~~l weer _',!-ndere'f~;steriCOmPbneRten ' me( -zich ~ée~ 'r :Het " , 
, aantal 'voor "eeî{ wèFkstuk benodi:gdè: uren is àb'. Het kracht- en gereeàséh~p'sver~ ," 

_,.:: h~uik blijft ' ecp.ter ' b.èperkt' 'tot ~d. ~Maakt~n we oök hierin ' lnog' ondersgheid, d4~:-Î', , 
,': i. '. ?pud~n we, 2 ' soo.rtenmàchinéuren moeten invoerèn. Men ~oet ditp'rat.tiS:eh ,-

.' , _) '1. . ' J ~ j • ~ • \ • , . ..' ~ • I , '. ", ., .' 

,~'~ Dooit. pit is geoorloofd, indien het waar, is" dat de veFho~ding van (k'* ' )Bf '.i<. ' 
~,;'v: tbtdé,. nuttige tijd tn een con!?tanteis. De , onnauwkeurigheid, die hier ' vaak 'in:';:">\" 
,~ pit, ,.verwringt h~t res~ltaat· ~iet '~rg. ' , ', ' , _, /, .:<~~+ 

, ., . _' I , , - , " ' .. 
, ' ',' De grootste klap hebben 'we l~..I.. ' :~l geslagen, doordat vele ko~ten al verw'er~~,t ' 
,; zijn,,' diéeld<;.rs- niet goed onder :, te brengen wa~en (b.v. rente ~n , af#,chrijving: 

niach:irie). /, " ' , ' / , , , ', ' ·r' 

',Een 6e ~lement v;ormen' rep~ratiè ~n onderhoud van d'e machine. 'B:krbiJ" ~~( 
", ., ' ~en ze~r ,kostbare machinés individueel ' bekijken. , De ,opger16~~n: tijdén · móet~;:" ' '. 

' ~', dan ' weer ' Dêlar ' de , machines 'onderverdeeld worden. Dit maakt de zaak z,e:ei- ;' 
. r. . .... . ' ' _~ . . ... I • ," 

"r gecompliceerd, waarom men ze meestal 'en ;bl,oc samen zal ·.vatteu. . ' " " 
~ .~ij' de invoering van. een':' ~achineuuF-stelsel hoeft men niet iederec machin~~ 

.' individ'ue.er, ~eti tariéf te gev~p. In het hele geval ,zit e.en zekere mate ' vaii~":'~ 
: " ónnauw~eurigheid, waardoor het ·geen zin heeft om 'machinetarieven van f2_50' :"'2 

i " f. , p . ' • 

. "/enJ:2:S2 pel' uur ih te voeren" Een n~wkeurigheid" van 1% bestàilt toçhiliet'.:! ... 
f; In' ,een 'enigszins g~diffe(,entieerd bedrij f. ~inden we :tarieven , van b-.y . . jO·30, i n , -;-',' 
, ' f 15·-· Deze kunn~n we niet ' middelen, ~èl kunnen w~ een kl~sseverdeÜng, ,', 

,~:/ rnaken~ W~ ste1lçn dus ·, een reek~' van norm~le machineuurtarieven ,op/ b.v, ~' 
".' f 2~5ö --'- f ,2·75 -:- f 3·- f 3.50 epz. 'Soms ook kan md/ nog gtotere:,sprOrl'ge'fl:' 
';:,~ make~, ~.t ,'Y:anneer' w.e ' een ,,~;otei~ onnauwk7urighèid vetdr~gen ,kuluîe:l1;'JiIs, ',', 
,.':. ~en procluct op /a.naloge wijze een- aantat steeds ' dezelfde machines · .. • 

'~:.,;Een ·werkstuk komt dan toevalligerwijze bij ~en bepaalde. machine terecht (h. 
"; een draaibank A/ dietoev..allig-.iets ,q~urder werkt als z'n buurman' B). Dç ,;plaFi· ; 

ning'i is 'in ee~ fabriek nooit geheel' principieel oP ' te lossen. DeYers~hiHen 
tusse.h naburige machines , moeter1 d;U1 ";ok-' niet te st~rk 'geflccentueerd wpr<jen, 

,,:: ,N o.g een belangrijk 'element is' dat :vanhet arbddsloon:, 'We , mQetç)i ".~èt , 
. .' : m,ach~n_éUUr-Ülr~ef aanvoelen als een huur per uur. Maar dan 'blijft, de' vr:'aag ; 

, h~uf ik demaqhine mét of . zppder bediening? Wé zullen ,de i5edieningsk~stêii .' 
til . li:èt~ tarief ;opnemen als we , çié ~achin\,!ufen zien als een ~ich gelijkb,lij'veri? ,: ..... 

(. element, dus -als ' het aantal bfdieningsmenseri en het uurl,oon . cónstantèn Zijn ' èn , 
~eI voarnamelijk t.a.v.de~antallen. Hetn;iaakt een groot verschil. of een rriachi~e.:' 

, Mn- of "twee-mallsbediening vereist, evem~is 'een 'rijtuig" .dat we huren mèt 'koet;': . 
. siér, ' maàr',~êt ' df zónder. paHrenfer. '. . . ', : ' . . :' , ~ 

I ; , .. • • ' I' ' . ' .' .. ~ ~ • . 

, .' Bij' 'feb wisselènde .· machine,bezetting kunnen ' we Qe. kosten niet in een 11nt"".· 
' ta~ieCconden~e-reri~Bijeeri -·vaste . beietting, b:v. efrl 'papierbiilh met eeQ . ' .' 
'bedi'erii-rigspersone'ei \ran 12 m~Q, isd,e ~óonfa:çtorri~t :bijzonder belangrijk; Kleitte,> . 
\~evat;ti~e . verschil~' ~door ~itvfl:n~n\.of '.ver:vah~ingvan ' ,I ~all speten _ge~~' rfo~ ~ '· 

t, 

,/ 



/ 
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:.;<_: ~n;:>.aflró):nworden als 7è' element vaak de loonkosten ~ iiJ. Mll opgenoO)en,afs het . 
~,:f< < á.~rit~l .,ni~chinesper ~rbeid~r ' constant is. Is ech~er b.V.ÏJl eet1Weverij·l~àaÎ', trièn ' " '. " 
,:,> ~bet,~a:antal touwen per man steeds hoger heeft opgevoerd, het produçtie'- ' .' , 
",piîogfani~à zeer verschillend, dan zal ook het aantaL.touw~n per'arbeider ~t~Fk I;" ,' 

" ' . ,~jsseléri. Het arbeidsloon kan men dan niet in het machineloon opnemen. - , 
. \ ' . . -. 

J :.', In de kostprijsberekening zijn er slechts enkele mogelijkheden. Gebruikt men ' " ,.' 
. ~ 4etr;lachineuur~metllOde niet, dus kent men detpachines geen uurlonen toe, dan 

;,::,':.)~ ,er geen alté,rnatief dan de 'grote, onkosten in een kapitaaIintei1si.ef bedrijf OI)1 

~:"71kslaán över de arbeidslqnen. Men komt dan tot percentages van enorme grootte, 
" " • -'.' . I ~. • \ 

':':. ,doördat· de., toeslagen zelf zo groot zijn. Heeft men bij een timmerman, bat1~~ .', 
:,~,;' '\yerhr, ' etc: toeslagen ' van SO-IOO %, nu komt men tot toe~lageli van Soo- '. ' 
:,{}t's.oo:;%., D:eze methode wordt nog in vele le-rangs-boorijven t6egepast~ Djt is ,' ;. 
r :,::< e:V,enwel .een flagrant onjuiste calculatie-techniek. Het rekenen met percentages 

" ~brdt n.l. <.Jes te gevaarlijker, naarmate 'die percentages groter worden . 
. ," WQrd,tln d~ onkosten het 2G-voudige van de lonen, b.v. f 12.- en f o.Qo, dan ' 

, ; :·pebbenwe al di~ed een toeslag van 2000 ,% . . Wordt het loon van een arbeider ' , , 
~i: ,van 'ru.S8 gebracht , op J 0.63, . d~n heeft dit verschil ' van ' S cent ·in arbèid$loonl . ;/", 

';'" !~~; ' §tijgin.g: , ~ri f I.~ : der ~kostprij~. tengevolge, hetg-een dwaasheid is.; (Du~: ' 
\~:'(woidendep~rcentages te hoog; dan is het 'mis met de kostprijsberekening. . / 
.) , - . . . . 

• ;1 " ; ~,; 

:"" ~ D\ IîJ/: 
'--____ , ~.J ... " " • .' , ' ,,!!,} 

l l , 
- \ r', 

l 
'--:'01 " . ' 

" ft Het lo'on als onkostenbasis. 
" ;~ . ~ ... 

:~;X:. ,".' .: , . I 

\",'-(.,.," ,De onkosten "ontstaan' in 'hèt laatste geval niet door de levende arbeider, 
~<)',"'J ' " " . " màar doo~ \ de ' ijz~ren arb~idel'; daarom: de zaak 

':'.':":' ' ~' ~ .. , ' pm1".ièn, van de, tn.'lagen wn,den di,,'Cte kn,';'" "", 
:~:! .. ,: ~ L ;0\" -' gemaak'tenhet verschil in arb~iderstarief is li'iet ~ :', 
:~ ,.<. '" meer van bel~ng. 

, . Het, bovenstaal).de vormt tevenS de inleiding voor de ontwikkeling van een: 
r, ";,/volge'nd gezichtspunt ' in de kfilstprijst>erekening. ' 
l';(:' " .," '\ ,.". t 
1':;; ," ,~ , _ i l ~ 

~' ,:,:': , '. JU: ~ijn~~ bepaalde .kost~ne1ementen; die .ster15: .evenredig zij~, inet de, hasis: . 
~.« ': w~t.'d~n: ,'oB,:l( .• de, .ma,gaz;ijnko'sten . m~t de materiaalhoeveelheden. Hier zal ,t#,en - . 
~i~{~:,iárieyèJ1- jn~oeren 'vép-r w<l;ardering naar ge\\,icht als naar volume . . ;(Denk b>v.· .. 
~'\,@'~:~:;~n .:go~dere.nw~gèns) .entiiet: rnat(!riaalwaarde. Immers ,stijgt' -4e,~·w~arde ' 4er , " 
(.:·:,:g1~,d~~en: in . een. ~ntrep9t; dan: wördt 'de" opslà~ ' l1jet . duurder;' w~! T#~suranties : " .. , 
,1;"~l?~e .~lJn~venredlg met d.e :·.w~ard~, , .' . .. '~. ' . .. _.~: : ~ 
~)~:":{.<: ~,;,_,.' I __ • 
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~~r~ één :: ;~'t=~:2,e;~ è;;=~i~7Y: I~d!~:~;et'ï:ij~~:: :Zde~~~": . 
i;Z(,." :<' ., t~n met zicIi' 'm,ede te' dr.?-ge1'l. Wewerkèn dus met 5 verschillendè'- omslagbases 
:;" :, ' 'en :krij-genzo' een 'onkost~ftverrekenjng volgens 5 verschIllende '7lethodes.:';Nie- '~ 
~'., " ",mand ,doet dit :evenwel zo, màar : men vereenvoudigt de" zaa:ken' 'beperkt ;zich ~ 
~f}; :·:i < "töt , .I' ö{2 ·bases: Welke fout máken ~e 'nu ' hierbiJ? ' ', ' ", , 0\ 
?t{;c ,I' 

~~:. ~' . 

1< 
~;;:" ' " 'i. 

&J> ..... 

:We had4en: 0 = ' a,u+ bL· + ~h 

0 ,= de, onkoste~toeslag . 
', . -~, . u = atLeidsuren: ' 

'J " L . ~ arbeid~lç)flen , 
, -h~ matedàalho~veelheden 

fl1 :::::niateriàaiwaarde ' 
Mu :=; machineuren 

-+ dM +e Mu, 'waarin: " , 
' en a, b, c,~ d ,en e vaste coëf fiè~irten. ' 

, . of toeslagen, die , voór een ' bep~lde , 
caIéulatieperiode (b;v., een jaar) . ~er{!l 
kendzijn,en constant :worden gehóu
den. 

Willen we nu d~~nko~tent~eslag bepalen, met slechts een-of twee-v~w~e" 
5 oni~lagb~~~s i,n aanmerking genomen, dan krijgt dus de yet;ge~ijking hN,'- deze ', . 

..... ,'h " c', '. ( ' 'b L ' ,~ h , dM ' ~Mu) ..L :h' ivI Mil ' , : 
vorlU~V ' ' u a·+ -+C "-+ -+e -'ZIJn - ' - -en- ' . : . , " " . u . u . u __ _. u' , u' .u' _ u u ~ 

,ongeveèr coristant, dan gaat djt ov.er in 0 " K. u" waarmee het aantal arbeids~ 
uren als ~asis is ingevoerd. " ,, ' , " , ~ 
, Een ,analysev;an de' nauw~~urigheid kunnen. we maken door ,de , Sbasis-, 

" gf(?othe~en: op hun onderling~ samenháng in 'het bèpaalde bedrij f te önderz6éken~, 
' . ' .e. e@n öndtrz<;>ek; <;lat', zal lopen V9lgens dit schema: ' ' , e " ~,, 

' .. ~ ' " , ' , Van de m.ogelijke co~binaties ónderzoeken wél all~êtl , 
L ,' die, die ee~ ' reeë~e betekenis hebbe~; De, drie hoeveelheids'-

l
'Ue>' - ', ' , factoren M, hen u kunnen otj.derl~ng vergeleken worden; , 

" ",' : ' , - ', ' ~ , .. ~U -de loonwaarde. 'L hangt samen met 'het, aa~thàlbabrbeid.S~kren 
, ' U, . maar behoeft geen ver1ï>and metM , te 'e en; al · ' ~n 

h , '- lof ' dit rarigs een omweg- wel het geval zijn. , 

. . ~- ' .... 

Besch~uwen wij nu verschillèlicle combinaties: ' 

, '~,'~ , ke~ddeld uurinkomen. ~aa~ zal' dit «ngev<!er consta~t\zi~., Is / ~,Ut h~t: ~ " ' 
,4 '. " gêval;' dan ' î§de keuze van' de basis in deze orive~schHlig,~ ,Het is dan, " 

" " 'het:~eeilvoudigste om, L -tenèmen,- omdat we dru1hl geldbedrage~.kûn;, ,", " 
.' r h.~\ tekerten. In Euroj}ä wordt dit ;dan oQk "vaak 'gedaan; , en denken"? , 

velen r d~e 'het ' de: leniie' mogelijkheid is> Voor , eenkapifaaisiritè~i:é.f. . , ' , 
bedrijf 'is ~it, systeem ~chter volkomen onjuist. ,,' _ . ' . ' , 

p • 

, I 

?" "w', " I ) 

', \ 
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. . mat~riaalverbruik per arbeidsuur. H;et al of niet constant zijn hiervan 
.' hq.ngt . af van de techniek in het bedrijf. Bij een sterk homogene pro-

, I d.uctie is de constantheid aannemelijk. In een ijzergieterij zullen vele ' . 
. onkosten evenredig zijn met de hoeveelheden, als ti'ansPQrt~osten: van 
gietijzer, later van gesmolten ijzer, en van de gereed gekomen gietstuk
ken. Dit is nog uit te breiden voor hulpstoffen, als b.v. cokes. 
Bezien we echter b..v. de vormerslonen in een gieterij, dan zien we, dat 
.devo'rmer een vorm máakt, d.i. dus in wezen eengietbaar oppervlak. , 
Ruwweg is ~r evenredigheid tussen het aantal cm2 oppervlak en het 
aantal arbeidsuren. Het oppervlak is eçhter alleen dan evenredig met 
de materiaalhoeveelheidh, indien de wanddikte constant is. Dit is b.v. 
het geval bij badkuipen, potkachels e.d., maar ~eker niet in de gieterij 
vaneen machinefabriek, waar de sterk~eberekeningeen vyoordje .mee-

M u 
~preekt. Daar blij ft slechts de mogelijkheid 11 of [ 

= Gemiddelde materiaalwaarde. M en .h zullen wel zelden naast elkaar 
'. als basis gebruikt worden. Meestal zijn ze niet evenredig, maar .het 
verSchil is zo klein, dat we ze evenredig kunnen stellen, en dus óf 1\1: 
óf h als basis gebruiken, en wel diegene, waarmede de grootste onkos
tencompenent evenredig is. De eventu.ele fout wqrdt dan immers in de 
kleinsteonkostem:omponent gemaakt. 

b - ~' 
• Mu _. Materiaalverbruik pel' machiIieuur. Dit is een constante grootheid in 

de bedrij fstypes, die steeds grondstoffen verwerken of tr;ansportçren" 
zoals baggermolens, maalderijen, transporteurs. De hoeveelhed~n zijn 

. hier steeds evenredig met de machineuren. In een machinefabriek, wa~r . 
de aard der werkzaamheden zeer uiteenloopt, bestaat ·deze even'redig
heid niet. 

" -' u ' . arbeidsuren per machineuur, dus. aantal arbeiders per ma,chine. b~ze 

v. 
l 

/ -. ' 

• >; 

' Mu 
groothei<! zal constant zijn voor een grote draaibank, papierbaan, Ioco- . :cJ 

motief, baggermolen, etc. etc., dus alle objecten, die met een vaste 
" / bëmanning-werken. 

\ . 
~. ,. Ter illustratie van het voorgaande beschouwen wij een tra~sportbedrijf, 

" W;i:'ll;bij het onverschillig is of het nu <lutobu'ss~n, vrachtauto's,., taxi's of ze,i}· 
j'$:c.htjeshét~ft. Nemen wij een autoverhuurderij, waar auto's met en zo~der 

'. chaufféur verhtturd worden, en waarvoor we een tarief willen opstellen. 
pe auto is hier het productiemiddel, waarin kapitaal is geïnvesteerd. ,Vele ' . , . . ' . . ~ 

, ' . 

.... , < 

• , \ ,i' 



, . ' _' .. ", '" > ': I.J \ : , ~ , .. ~', 
, ;: :,'".kostep;'- ,al'S" re!lte; ; ~fsclirij'~ing · e~ huis~esting, ûjn op ~~n' '~on~ta:nL~Qr~i .' 

,',j~át te.,$tel)en': De" auto's ' zij~ p~r 'jaat een bepaald ll;8llta1tir~n ,in,'bedrijf, ' 
, ' ~ '. . - .. ' " . '.. J '_ 

, ' ', v..().ornoemde · kosten .evenrepig te stellen 'Zijn met het aantal machu1eunm. ,,' 
f . '.' .: ' ~: ~ ', . : 'l . • . Î. - •• ' . r-. ~, ~'- _ , ; _ ~ """"' . ...[ ~ . i'" • ti- . ',. ~ r ~ 

,; " I ~ ~e~huren }V1J~ ee!1' aujo met , chauffeür; {lan: 1S voor deze o~k t ol,m!'t:~ve~~t 

'constant, én 'daar u. ' :' ~ M u, is deze post bij de machîneuien:ond~r tè ' h'r~.:n<r,ptl" 
',' , ' 'B~n~iti~',: olîe~ slijtage {d. ,zijn . echter niet evenredighmet hêt aa:nt~L 

~ dat di, 'a~to ip' 'hedrij-i iS,.'dOch ,met-. de, .tijd, dat zij ,wérkelijk Eijdt, d.w.z: , 
" h~t 'aántal afgelegdè; kin. " , ' , , " , r, ___ ' . " J " 

"r-: ' Wij nW'eten :.duS',hebben,. een tarièf ,;an de, gedáante," ax + by; wl;l~riri ~}( 
-' , , ,' ". • ~' • ' - ' j ' " '", 

" ' aantal bedrijfsuren, en y = aantal ,gereden km; ' ' I ' / ", 
. l - . " ' 1 . .: '. " . . . . ' ~ ;>- ;, .ç ' . ' , . ' .-. , 

, " ' , " In<l,len .. w:e alles glllget1, onderbreng~n III een omslagbas1s, 'zouden we' rr,loc:;,~en 
I .1' . , - . , '. , • ,. "",,) , 

,:' ii~inen' ~c~, :waàrin' c ~ a + b. " ~ en ~.. éons!ant aangenQ~en w:as r iet~, 
( -'." , . . . \ -
"'1 :eéh~er _niet hét gevaJ is bij ~ilIc::ke~rige verlJu).lr en:rwiJIeke)lrige mens~n .. '~. 
':, >: ,Wij ' zouden hier ,d)ls .een geval ~ebben als 'op blz. , :;!2 bespro,ket;l" waal" , ' 
, ' middelen op 'een bepaálde waardè ... ' , " ' ' . ' : .. " , ' , "; 

; ',: " ~et, tarief, ~ou' e'(geen ~ekenlng mee houden of :en' kian{ 10 uur ,e~ .· ' 
, ' nuutt-eti er IO ; uur me\e ~ro~(r !ijdt, of slechts enkele' uren' we'tK~lijk ' .. 
. ' k~aritè~3buden , à~gati~geiVondei:l hebben, w:aL voor heiL heL 

, <~ -:,,',' Hétzeifdé geldt ,voö~ dé yernuur v'an autqbussenaan ', gel' ~el::>c' :1i'a PIl,en; ~,I 
" '. hiei<éen tweeclel1g 'tarief, daar ~eiide klimt nIet k~n voor.schrijven' 

, ,hij .preéies moet· g~ar{mäken van , het gehuurde vervöer~idd~l. ' 
/:"" : W~ héb1ben Qij dezehescho~wl~g nog ,ee~ benadering " " , 
, ' ,' in' de-práctijk geen', béz~aaÏ: opl~vert. De . 6p blz: 80 -vooige~eiqe-:- <:;,V'OUl"'''''.~'l;t:", 

, 'I \ '~u~sen , ,,iistel': , .en ' ;<l:f~~emtijd"e~~utt,ige ' tijd is n.l. ih 'het ' a'ut()Qea(l'l~ \, 'f 
,: ~nw,eiig. ,,', ," , ,' ~ é ' , 

• .;" J ~ I . -

,i, 

::,.~" ln Etir'opa is àe meest gebruikte' méthode '"die, ,w~arbij . zov~eI I)1~gelijki,c i'n 'ik, :o'~~iiY~?)1 
',1 ' . -të~ bvet:. de' lonen" worpen' omgeslagen;' In 'Aiherik;t , heeft men: ya~ ' het beifl~~if:~~r'd 
. ~,~ 'af, : á~~nieer de irièthode 'gevolgd; waarDij in ;' irbéid~~ntèn~ieye ' ~édiijven , 
, .. :' 1no~elîjk önkósten over ' de .. arbeîds~ren wofden . omgeslagrin: - ' ',' -- , 
,'.~"~ ,. ' Vefo~~er$tcrl nu' in ' eenarbeldsihtéil~~ef ' öe~rij'f (een $iga;enfabr1ek), 

• , ~ .J ' • ~ .... ;. ., " • • 110 • 

" ,'"v()o,r '-Qe. laa;tste methQ~e de me,st ,aangewezepe' is, .~. arbeiders, die tegen:. 
" ~$tukloon b:uÜwer.k verrichttmi~ Dedirecfe. lonen zij ti ; I ' ct.jstuk; "het "gel'micj~~i, 
!:,:-~~ri~k<ifuen50 'ct~, déö~ost~n '2;5 ct./ptir of ~el.go%van; l,lcit ' ' ,n,' , c,,' <ro,..'" 
:" \'klöpi : ntet, m,el.de,éompörienteÏj, ~w~aruit het gemiddeWe"uuriiik'om,èn.is "'rO"'Al"fnt 

<.f ',:"~áát, ~·Vde ' ~ne , mari~4q 'stüks ,pe~ ~ur. maken :'~ ;d~, ~nderé 60 ' ., 
, .; (:', li;êbQ~I1: 4:àii:: hb" qtp'~iag) i~ti 'dé ,,onkosten over h:et' 'lóon ' ~et 'V'9!ge~f:' ':'" ,', 

,. • \ ~~ • • ' . ;... .:. T '''.,. '.' 



4ó c~. direct lóon + 50% = 60 ct. Kostprijs per sig;iàr , 60 = . 1 .5 ' ct/s~cik,: -, ' 
" ' 4° . . " 

:. , j 60ctdirect loon + 50'% = 90 ct. Kostprijs per sigaar =~~ = L,S ct.jst~k. ' 

:?,: " " We zien,d(lt volgens deze berekening beide arbeiders even dure sigàren 
'. '$.aken, ter;wijl het duidelijk is, dat dit in werkelijkheid niet het geval is. ,De 

" ij1a~,' die er 60 in een uur maakt, zal integendeel een g~edk9pere arbeidskracht · , 
. l~ijn :'als de 'and~re. Niet omdat het loon minder z~u zijn, maar omdat de onkosten' . 

r:ûindei z"ijn. Bepaalde bestanddelen der onkosten als b.v. huisvesting zijn voor' de-" 
tl1age ,w~rker even groot .als voor de snelle werker. W~rkten alle arbe,iders ;ni~t 

• 'een' snelheid van 60 sigaren per uur, dan zou een fabriek mèt 2/a \ der huidige 
grootte, voldoende zijn om eenzelfde pr,odupctiecijfer, te hale~. 
,' .. ; We~ rnbeten dus de onkosten, 25 ct./uur, als volgt verwerken: 

. .,; ~, 40 ct~ direct loon + 25 ct. onkosten = 65 ct. Kostprijs + loon per sigaar ~ 
;,;"/" I • 

" ' 65 . 
'~.~ " 1.625 ct./stuk. 

. ','+0 " , \ . 
· ~,',,' 60 ct. direct loon +25 ct. onkosten = 85 .ct. Kostprijs + loon per sigaar = 

I ' I , ' 

'<85 ' .• 
"'00"= 1.42 ct.jstuk. 

': . ThanS' blijkt, dat inderdaad de trage arbeider duur is voor het bedrijf. Dit ' 
. YQorbeeld is geflatteerd. ' Niet alle .kosten zijn : : uren. I 

~'_; ":" . ;Voor ' de sociale ,làsten zal het geen verschil maken, welke ~ethcide men 
": ne~!rit, ,daar déze : , : loon zijn. ' . 
, .. ' In v:eelgevallen volgt men voetstoots de geijkte formules. We worden dan 

"' );v~nwel ' ongunstig beïnvloed. In het · aÎgemeen kunnen we zeggen, ~ dat het 
:pmsJaan' va.n de onkosten over de lonen een ongustig aspect geeft. 

'1' 

· " :-: ' 'lJijl <te grote scheepvaart --- vrachtvaart of passagiersvaart, lijnvaart of wilde 
· '.' :v.àar1 -'- j s . de verhouding tussen ligdagen en vaardagen · geheel willekeurig I en 
':,;", lo~nt .h~t de moeite 6m hierin onder:scheid te maken. Zijn de objecten in het 

': aûtobedrij f al aanzienlijker 'dan bij de boven behándeJde draaibanken, ' voor ~en ' I 

" r~~rij, i "die 'er. slechts en~ele grotè schepen op nahoudt: geldt dit nog veel ster-' 
~,-;,ké;. Het is' hier een noodzakelijkheid QtJ;l onderscheid tè Ip.aken tu~sen ligdàgen 

, eli-Vaardagen. ' 
:.' J' Benaderingen zijn in enkele gevallen te gebruiken. Een scherp inzicht is 
.· ec~ter nodig\ in het. feit, ' dat we benaderen en in de vra~g hoe stêrk ; wé 

• .~ '- . ! 

:,,~ ,We k:nnen b.v. de mate'riaalkosten niet omslaan óver de materiaalhoevéel-
" ., ' ais :~r ' in ~en bep~alde afdeling 'een speçiale belangstellingvóor ,die kosten, 

Bij -het middelen komen n.l. de kleinste elementen het meest, in het ' 
, .\ , " , . 

,:g-e'drang-, deze w'orden..het verst . van de werkelijkl).e,id teruggetrokken. De J<osten . 
" . - . 



~ , 

I 

' vap dé kleine eIeN~nten komen dan ver buiten hun 'eigenlijke . ligging, ~odat et -' . 
. ge~aar hi zit Oni" ~fdeling~n s~rrii~ tenemen~ die sterk verscll~llendéönkosten 
hebben, .' 

Vero~der~telèen meta~lf~briek, die er in een 10~dsje' een klei·ne~alvçl.Oiseèr
afdeling op na h~udt, 'De ' kostenstructuur zál in' deze afdeling geneel andèrszijn.i 
dan · in de fabriek. ' Nu is dit 'gèen beiw~ar ' als atle producten der fabriek' 'de' , . ~[ 
galvanls~èràfdeling passeren, Zoehnwe voor deze afdeling evenwel werk; onaf~ ',' . ;' 
hankelljk vàn de fabTiek, da~ lopen we met onze kostprijsberekening v~st. Hd ; ., 
~nkQsten'p,er~entàge Iigt'yoordekièine-afdeling geheel verkeerd.l?e fout 'ka~ 
hier gemákk~lijk 300 % bedragen. · Dus: zodra kleine afdelingen ineen fabriek 
ieIist'andig ', ga~n werken, . voor derden, moeten ze een atzonderlijke ' kostpriis-
berekening tnvol1ren. ' I ' _ ' 

I De bedrijfspolitiek. : - . /" . 

We ' hebben in de' ~~l~iding gezegd, dat de kostprijsberekening 'een instru- :' , 
'. ment was~ in handen 'van de bedrijfsleiding. Welke consequenties vloeien nu /-" 

voot t uit de tot dusver , .ontWIkkelde gezichtspunten'? ' , • f .... 

De tot~lê kosten om een :i~tikel aan de ' markt te br~ngén, zijn: de ' so~ ~an --,"' " . 
• ,", J' , ~.: 

r de technische . en de commerciele ,kosten. ; '; 
". ' Deze' laatste nu zijn bij stijgende omzet progressief... . .." 

I De' aarde i,~ van eindige 3;fmetingen, .en op dit ei~dig oppervlàk w~ont een 
: "", "'~ , ~ ~i!1dige . b~volking m<:t ee!l eindiginkomenJ waarv~n e~n deel aan c:;en bepaald , '.' 

" >., ' . artikel besteed kan: wOrden. De verkoop van ons. artikel is dus alleen, te, ver- " , 
groten dQor het' -civerwinnén van , eert, sterker wordende wee'rstand van- d~ m~rkt, . 
qf d.Qör I p;euwe~ar;kt~n op grotere afstanden te zoeken, wat weer Ih,ogèr,e. ko~ten' 
met zkh meebrengt. . . . . . . . 

De technische k'osten zijn, zoals we gezien hebben; niet- progressief stijgend , 
~ älthaps beh,oren' dit niet te ' zijn, ~bmt dit geval duurzaa~ toch voor, ' danzif er' 
een fout in de 'leiding, en dbet men b.v. beter het bedrijf ' in twee kleinere vesti~ 
gingen te splitsen (indien. b.v. de 09rz'aak van de progressie'-der technische kó,s:, . 

lnk.omsten' 

" ' 

ten hierÎli gelegen)s, . dat · de ar
beidsmarkt uitgeput raakt; ie~ wat 

. '. slechts door het maken. van gr9te 
kosten is te 'verhelpen). 

Waarde àsymptöot ' za} liggen, . 
is niet vàn t,e voren algemeen ' te , 
,zeggen. Trekken wij gok de lijn' 
der inkomsfen, dan ' zien' ,we, hó~ , 
het rendabel oppervlak een "eiland ~ . 
van winstgevendheid in een oceaan: 
van verlies is". 
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, " Men zal er naar streven 'zich op de kromme te bev~hdèn,iets boven hef 
punt waar ,de winst maximaal zou zijn. 
, Wij zien ûit , deze kromme, hoe klein de winstmarges eigenlijk ' zijn. Voo,ra) 
.v60 r ' exportbedrijven zijn deze beschouwingen van belang. 

, Dispositiepolitiek. 

Dit ' wil zeggen het nemen van besluiten over de wijze van vervaardigen 
~ van een bepaald object, dat het bedrijf normaal produceert. 

_ " Djt vraagstuk wordt beheerst door de grensprijs, d.w.z. door de variabele 

' " ",,>' 

" kosten. De outillage om een bepaald object te' kunnen maken of om eenbepàalde , , ' 
a~beidsmethode te volgen, wordt immers aanwezig verondersteld. 
, }Temen wij aan, dat de totale kostprijs van een artikel 100 js, terwijl de 

vaste kosten 20 bedragen, zoals bij een normaal mechanisch bedrij f zal kunnen 
voorkomen. 

De ' ~raag is nu: moeten we dit artikel, als het ons tegen een prijs van, 90 ' 
, w.ordt aangeboden, ' kop~n, of moeten we het zelf maken? 

, Het antwoord is duidelijk. We moeten het artikel zelf maken., Onze grens
prijs, d.w.z. het bedrag waarmee onze kosten toenem~n,indien we tot vervaar
digén yan het artikel overgaan, bedraagt immers 80. De vaste kosten à 2o-punten 
moeten we toch altijd opbrengen. 
. Pas indien het betreffende 'artikel ons wordt aangeboden beneden de grens-
prîjs, is het voordeliger het artikel te kopen. 
' " " Een anderevraàg, die zich tot het eigen bedrijf bepaalt, is b.v. deze : moet 

,'/ een -bepaald stuk smeedwerk met de hand of met de pneumatischè' lîámer ver
váárdigd ,,"vorden? De totale kostprijs zal in het laatste geval groter zijn, immers 
êr komteen bedrag aan rente en afschrijving op de- luchthamerbij. ' 

Op deze wijze is het probleem ' echter niet juist bekeken. De luchthamer 
" ,staat er n.l. toch, we ~oeten' weer alleen de kostendifferentialen bekijken, dus: 

met welk bedrag groeien de kosten bij bestaande outillage, bij de uitvoering met 
" ',- de luchthamer' of als handwerk? ,.' , 

~, , Di~ kostenaccrès moet zo laag m~geIijk gehouden wordep, en óp grond van 
,," " deze overweging is uitvoering met de luchthamer voordeliger. 

: . '1;" 

, ' In grote internationale con
~ ' cerns doet zich op analoge wijze de 

)' yráag voor: zullen we het object 
" , door fabriek A of door fabriek B 

1 

laten " vèrvaardigen? Doorslagge
, ,vend " is aldoor: waar' ligt de 
gr~nsprij s het laagst? 

. - - ' " 
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vast kostprijs _I 
variabel -I 

A 

grensprijs 

' B , 
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" De Jnv"hlringspolltitik. '·· · '. ', ,;, . ' , ' , 
,.' ledeÇe1nv.estering ,bet~kent l~n to~nemin~ , van de --:vaste Jasten. D:Ze , ' 
'< :wQt<i~n: bij- '~orti9pende ,acti~~ 'i;nl}oOfdzaak <;lbo~ de a<;tri~chàffi~gskost~p; . 
~~, ~~p~'Pd;- " bijJarg:ló~el1qeacti~a doet men : ~et~t: ,rekening" t~. hó1,l4e*~)rte( ' 

,: "<, " af~chtlj:viU'g;, '~' ~\: . ._ ; ,' . ' : or .. ~ ' t ',' 

',' ~~' ' ,:':: St~ed~,:behoort het 'credit . groter te ;ijn dan ltetdebet. J)e ~pqr;engsi:v~~ 
. 1macp.i!1e, heeft-een variab~:Ie sttuctuur,-mede hepaald ' door 'het' aantal bedrij I1gcU'l{f!ll~ 
" "pèrjaarl;en dus dö~r d~' ~fzètni'ogelijkpeden.Pe Iast~n, 9.á'areritegellhebqen~ , 
,'" e~p...:. zekere :,tijQ, ) een Xaste · stru~tuu~. ', '. , " , ~ ~ J:: _ ! \ . 

:.' -,!, :,)::'~E~n , in~,esterin~ zjll n1J, allé~n, dan:':vo9rdeFg ' zijn .als: ;:Acfrès ,vaste 
l~rjj,aar < decrès ·variabele .'k9ste~ .per stuk '0 aaqtal stuks per jaar: ', : . 

:fIetlinkerlid "ande,ze formule is e,~n d,ebet.po?t, het rechtèr . rr·'>rtlt'-r'fi.::'t i 

. :,~u isli'ä zaak een: vergelijking , te' maken, waariiI qe groothc;.den.~mèt 
~eHd~, maté van onnauw,keU1;igheid aan dezelfde ' kant röorkqmeri. · Het 

" . ,stuks per jaar ,is nooit nauwkeurig, te begroten; toename, vàste kosten en' <;10""<>'"'" 0''''' 

"';'Yári~bel~: Kostén zijn .cJaal'entegcm 'e4~d te b~palen. ' !Iet làat~te is" een,_L';\_'U.",,,,~~,,, .:~.,~ . . . - ) ... ' . . . , ~ . . 
", 'kwelltle, het.b~grot~ri ,van het . aant~l stJ.!ks een comÎIl~rcieel probleeni. . . , .. 
, ,>.,~,:',W:tl.s.éh~ijve~ .dàá'ro~,: • ", (., '~' , " -,: > . . , 

- ,. ..' .C' .. ' • • ~ _ . , , . . acc,rès var' , ele kosten ',per ,j aar 
'Aantal 'stuks 'per jaar» ;' " . " , ' " ' '. . \ ~ 

'. " " ' . . ~ ' " " , decr'es vanabele kosten, per stuk, I ' ," ' 
, .• , . ~ ,\ '. " • _ . " . • .• / r , ./-'. 

, >", .. , ;a;et : quotie~t~is ~(!t voldoende ·nauwkeurigheid',te 'be~ekenen. Dit' ~rij solie~,e 
',t g~~l geeft d!is laan hef'minimum aantal stuks, dat we m<;>eten ' ,' " ' 
, :::'de zaak.relldabel.zij.' Ue, comtnercie.Ie afdeling moet nu 'gokken of, wij hlerl)<)-v,en,.:, 
. ~ " . 1'. ' . J ~. ... • , . 

. ~ 1<etnen ;o~'!Üet. , " / , , ' i, 
_ ' Komen ,we ~rniet , zeer ruim voorbij, dan is het advies: niet d,'Oél!-! '· •.• :J,'-, ..... '.\1''''!. 

,<~n·. èen ,dét;g11ijk geval · bete~ de- machine . iets ov~rbelasteh,; da~ ' zkh,· aau over~ 
.. ' '· jnvestering'b~zondigeR-. 

. ~ , ~ 

'~ prijs;'Uti~ 
_.' ... , VetondersteUep 'w,ij weet een artikel, waar~an de kostprijs 100 b~iaCl;gtt !':, 
,'terwijl de grensprijS ,85 : is.'Deze bçide gètall~n ,zH:nz,yivet' te berek.e~n,ais ' W:.è :': 

,> ' 'weten: om 'welk obj ect het gaat, zodat we ' een voorca).culatie ~nnen maken/ ' 
. ',ev. tw~e ,'m,aaI; de 'eerste keer voor de. gehele k<istprijs eh, de tweede maal alÏeen"" 
" v,Por: de; evadaheie K~sten;waai-bij ' we dan: met' verlaagde kostenpercentagd, ' , 
:. , we~k~n. , . ,. , '~ , . " . . . ., ' ' 

':, ' ", ' .' ~,àhet: ':n~zcin&r ti1tbre.idi~g van de capaciteit \rriogelijk ~en_ order .",,,n·,,,~ ... 
, .. ,'0~tû,en, ' da~,kan' ~et, verstandig' ?tJn dit te doen, ook als devetko~p~prij~ ·tuss'è,fb!, ' 

,'; ~oS,w.rijs èn g:,~enSprij§ ,iil :ligt .. Hèt kostenactrès A is l1nmer~, 'de, ,,', .' " 
',,ie(;fere ord~r, 'die' Goven deJ~5 ligt, maakt de verIiés- en-win~*rekeningAJet~r-, 

.' ~ - I -I ,. \ .... • ,,\ .,, • 
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, ., ' In sfeer, der vrij eprij svorming blijft men dan ook doorpröduce,rel1 tot:<}e ,: " 
, ',' bereikt is. Eerst dan zal een onderne'mirig uit de markt gaari, als het 
, ' , ( 

prij'sp.iv~au ' gedaaldïs, tot ben'eden de grensprijs 'der onderneming., ' , ' , " 
, " ' Set aannemen van ':eeh order op het niveau van' 90 is voor bovenvermeld 

, n'atuurlijk verliesgevend, maar het weigeren der order zou het verlies' 
" jgl!:6tèr m:cikeh. Men moet natuurlijk niet alle orders aannemen,' die ' boven 
greh:§p~ijs' liggen. Stel dat een bedrijf z'n gehele jaaromzet , tegen gren~prijs ' 

, v~fkoopt, . d~n: wordt een verlies geleden; dat enorm is, dit bedraagt dan n.l. de 
'. ;' , Nan;alle 'váste kosten. Het werken met de grensprijs is een aanwijzing voor 

, ' , toestand in het bedrijf~leven en kan dus ook niet duurzaam 
, 'AIJee~1-Ït{ tijden ' van laagconjunctuur 'en , onderbezetting zal men dezetac~ (. 
W~árbij ,het halve ~i b~ter geaéht wordt dan de le~e dop,k'unnen voeren: , 

, S,oms kan het werg~motiveerd zijn een order beneden de grensprijs aan te 
:nemeri;' ,als het b.v. het eerste . object v~n een nieuwe serie betreft. De grenzen; , 

dit te 'rechtvaardiegri is, zijn echter zeer nauw . . 
'Als cortclusie kunnen we zeggen, ,dat iedere afwijking van de kostp~is 

'bèdenkelijk is. POOt; 'de concurrentie kunnen de prijzen steeds lager worden" 
, , dit b.v. in de 'Scheepsbouw optreedt in. tijden van volstrekte mlllaise.De,:.. 

, , ' op de markt komende order tracht men door voortdurende onderbieding 
, " bihn~n 'te slepen;' Een vaste grond wordt in deze prijsval pas gevonden, aIs . de. ( , 

,_ ' I . " 

' gtiensprijs ~bereikt is. , ' " ' , ' , 
::, " :Sr: ~estaar evenwel nog een ander gebruik yan de grensprijs, ~;t ,een gezon-:-' ',. 
'dêr.' alIDzien ·heefU ,N.l. in die gevallen, . waarin de bedrijfsbezetting , séherpe! ! 

" pié,kejl ' 'Vertoont, zoals b.v. bij de electriciteitsbedrijven. Bij de vaststel1ing van ' 
, qe · t~~ievén gaat men uit v~n de bezettingskrofIlmen op v~rsèhillende dagen van ' 
f.1Îet 'jaar. D~ hoogste spitsuren zullen voorkomen in ,de donkere maanden. In de, 
'~: ' ~a}l}lddagzullen bij invàllendeduisternis Iicht- ' en krachtverbruik elkaar over- , 

" ~;Ia~~e~~ ',,' , , i 

Tijd 

. Om deze maximum· be
lasting te kunnen dekken, is 
een \ grote capaciteit , nOdig" 
die 'zich in alle installaties 

. van het bedrijf. doet gelden: 
Deze maximum capaciteit zal 
echt~r' slechts ' gedurende ' 
enkele uren van het ' gehele ' 
jaar behoeven te worden be
nut, zodatd.eie toestand fei
telijk oneconomisch - is. Stel ' 
dat " de gem~ddelde" bezetfîni · 
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O:4bèdl'aagt;"'Onze tariefspolitiek moe(erdan op ,gericht zijn om tpeer electri" 
,Atèit ,te le-yereh' buitelt ~dè spitsuren. We zullen dus zd.~,ken riaar' ';fnenièrs; die 

,\': : zich con~ra.ctu~el ,.willen ;verplkhten,' buiten de spitsuren stroom af -te nemèn 
en dat '-nooit , in :-despitszullert doert. ~ De kosten voor d~ze , afnerperzullen da~ 
zuivére 'variabele kosten zijn. ' Een voorbeeld vahder~lijke afnemers' zijil :de 
poldergemalen. We kunnen deze klant~n een tarief aanbieden, dat uitsluitend 

, ,/ gebaseerd 'iS' op, de variabele' kosten (olie, kolen etc.). Hierin , zitte'n -evenw'el " 
'~ ' : ,' zekere gevaren vOo~ 'de gé4eIebedrijfspolitiek. We' moéten er nI zeker van zijn, 

" . dat/~e ándère gebruikers' .flun': stroom ook niet bulten de ' spits gaan afnemen, 
waar-door ,de 'spits ·.wegloöpt.' Zou n.l: iédereen uit de spits wèglop'en, dan was " . 
er :niemand in ' :ée~ tarief' om de vaste kosten mee te kunn~n dekken. :Er mag 
dus geen beweging van het e~e veld naar het andereplaat~hebben. ~VoodichF 
en kia-chlverbrÛik heeft men .daar niet :bà.iig voor te zijn; niemand z~l .overdag >
de;.Iampen In 'z'h huis' ontsteken. 'Ook het dal, dat 's n~chts in deverbrtiiks'krom~ . 

" .men opt~édt, 'tracht me~ op t~ 'vullen door een spedaal'nachtstroomtarie'f: Dit: c 

- .. bëvotdert'llèt gebruik 'variwarwwaterapparaten, di~ zorgen"dat 's Q1orgens~warr~'l 
" water-heschik6à~ris. ' DQor ' deze 'politiek is de"vullingsgraad dus bet'er' te·makenY:"" 

. WàHs fnt'de icfeJile structtitii-? Wat dQen we mèt' een klant, d~ie ,011S om;trent ' 
z'nvèrbruik, niet!; gàrandeert? W~t is dan de rationele basis' om het tarief b,p' 

te baseren?, Deze klanten nebben het ' recht om een zeker .aantal ,kWh op iedej 
' --willekeutigmoment in te schakelen. Zij zullen dus aande~ va.rte ' k~sten · tnoeten _ 

, meebetalen, o#r; 'dé,. verhoutlingvail hun geïnstallee,r-d vermogen; ' ' 
, <",We' moètèn' hierbij ih het ~oog 'houden, dat het' totaalvern'logen "eel gróter , 
ka:nzljri~11 hetVermdgendet centralé,dàà.rrtooit alle: Yèrbruikershun, totalê' 
vermogen 'gelijktijdig zullen inschakelen. ' HeUarief .worgt dan samengesteld; 'u'ii , ~ 
X! pet, kWlt geïnstalleerd 'vermogen '+ Y Ct. per kWh; ' waarin de laatste term 
,de variabele kosten dekt; , " . 

, ' , ~.' ~ We m'oeten nu nog zoeken naar een methode .om deze forrritile'Ïrt 'de practijk 
.to~' tepasSea De'manier, waarop de afnemers in de spits 'zitten, is n.l. zeer v,eP, 
~èhillend ; en ' hef :isaan te ~l1ëvelen om ~et deze itidividuele kara'kterti~kken 

, reK~óg' tè houden: ' ,' " .' 
, ,Twee' be1angrijke gèbieden zijn: huishouding en industrie. Het is hier . ~á~ ' 

belang tè weten hoeve~l kWh çleze per spitsuur .verbtuiken.Dlt is n.i. een tpàat 

.voor: de :capacite.ît, 'die.' deze ,afnemers van 'de .centraleçap~citeit in pesUl.g nemen· 
: , I Zo tiioetaan. de andere kant ieder bedrijf zich afVragen of het rationeelds 
in de spitsuren 'bepaa'ldéapparaten in gebruik te ' n~me1!. Zo wer-ken depol9:ei-- . 

: 'gemalen 'niet lil de spitsuren., In een gloeilampenfabriekzal mende ~randramen, ' 
. waarop gelijktijdig ,dûizenden gioeilami>en op hun levensduur opderzocht worden, . 
/ in des'pitsuien "niet: aansluiten. , 

-' • ' . ~I ~ 

, " ;Yoorde , hiti'S_hQydirig , v<?ert men een vastrechttarief lUI vaak geba~eerd, 'op ' 

i,. 

, ., . -,. 

.' . 
" 
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, \ :. het aantalm2 vloeroppervlak. De grondslag hiervoor is weer bovenstaande fór-
t· rouIe. We bepaleheen bepaald bedrag voor het aantal lîchtpunten.' We moeten 

I )\ ' ' d~s; ' ànereerst ,de capaéiteitvan de~ installatie kennen en daarna het verbruik. 

f
', Deze; capaciteit zal in eerste benádering overeenkomen met het vloeroppervlak. 

. Mócht. menhietaan lwijf~len; dan is dit aan de hand van een empirisch onder-, ' . . 

: I zgek . te controleren. I ", . De cent rale beschikt door dit vastrecht over e~ vast bedrag om de vaste 
( kosten mee ' te kunnen dekken. 
! . " Tri dit systeem schuilt evenwel ee~ gevaar. Als het verbruik steeds toeneemt, 
1 (; ,~, dan is het mogelijk, dat de cliënt meer gaat betalen aan Y, maar de X hetzel-fde 
t blijft. Komt het accrès in het verbruik in de spits te liggen; dàn is het evenwel ' 
I ook. redelijk om de X te yergroten. ' . 
r " De differentiatie in deze tarieven is een wetenschap op Zichzelf geworden. 
l .Ih~ederland is men hierin al zeer ver, wat een groot verbruik in de hand heeft 
f -:' . gew~rkt. ' 
J . 
\, ,... In de gasfabriek heeft men deze methode slechts ten dèle kunnen,' tóe· 

~. , '. passen en dan nog met matig succes. De kostenstructuur is ' hier dan ook van: 
i een ' geheel .. andere : áard~, .Gas is op voorraad te maken. Voor electriciteit is dit 

"..... Itot nü toe niet economisch rriogelijk. De productie in een gasfabriek is hierdoor . 
f veel gelijkmatiger. . , 
, Eenzelfde tariefspolitiekis b.v. ook in het telefoon- en telegraafbeclrijf 
~ . mogelijk. Men heeft er reeds ovèr gedacht een gedifferentieer-d-gesprekken-tarid .. 
" . I in: te stellen, meteen 'spitstarief. Zo bestaan er ook speciale tarieven voor de 
}- ~erbinding met Indië in de avonduren. Voorts gaat, men met het ,sJ st.eemder 
r ûitgesteIde ' telegrammen In dezelfde richting. Deze telegra..mmen blijven liggetJ 
J '. tot ' de grote drukte afgelopen is .en kunnen dus goedkoper zijn, daar ze ,een 
r gelijkmatiger belasting van de tel~graafapparatuur bevorderen. . 
t . Indesp06rwegen bestonden vóór de oorlog overeenkomstige plannen. Ook 

/

. in het hotelbedrijf . wordt met 'Succes een tariefspolitiek gevoerd. Zo is men er 
in Z witserla..nd Goor de . propaganda voor de wintersport in ~eslaagd een tweede 
piek in de hotelbezetting te scheppen, zij het ook, ' dat deze ,kleiner is dan de 

. zomerspits. 

, Tot slot nog enige . opmerkingen over de sociaal-economisch~ betekenis van 
het verschijnsel, dat een onderneming pas stopt als het prijsniveau zakt tot 
voorbij de grensprijs. 

:0 Dit vérschijnsel ' is zeer schadelijk, te meer, daar de .enkelè ondernemijig er 
tichniet aankan onttrekken. 

I 
' Op de horizontale as zijn uitgezet de ondernemingen, g:érangschiktnaar de .

. : .,' . gTootte van. hun kostp,ij,en. 
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ln f~estand , l ' _ir;dkeri, ':dé ' 
. . gelegen "ondernetninien een;'" 

• , iep -~ih'St, 4e, 're~ht~ g~legène"'eeIl", RLe:m(~ ,''', 
, bij een prijsniveau~. ' 

, " ' prijsniveéUl ' (l;» , tot. de 
~ .... ' #g~ ' van de sle.chtsteprQducèl')it; darl , 

.... ., ' " het prijsniveau vanaf, clai'vs;,."uu.p,n;,,: 

, 1 

niétverder kunnen , ~akken, ' aal;}'2'€\::'( 
' zien" het ', v'oor.tdurend~óde'rb'iedetr " ' 

• • . , ( "" '".1 

, ophoudt tót dat de sIeditsté ~ ,~'\,'·;;iG<'" 

çent v'erdwijnt: b~ d!lIioii var : 
1>rijsniyeau ,~zal dóo~ ' h~t äf~teni~ti , 

" ",' ., ' der, ondèrne~ingen .. 
, ~ , " , ' , ' , zaamplaatsvindè~. , ") ,,; ~ 

\' ,', We zien du's.:' datd.e prij,sx,ormlng_bij sterk uiteenlopeJ,lde' kostprijzen en 
,ge~#nge,:, ~aste kostenmarge nogáI gunstig is. De, prijSirtSt,6rt[ng kai].' .met , w~:et: ':' .. ,','· 

.' .. . ., . ' 

\t~tschdjäen: , ~ " I , , " , ," 

'c ' In , tèg~n~,telIing , hie1]11ede :$l~~t 
;-...--:-::-,-~~....---"--........ -~-:-::,"""-1 de volgende tOé'St~f :w~al'.bij , <rP'_', '.'",",,, ,.,.,.. 

njnge prijsvèrschil1e~ 'en gr~te: 
kp kóst~n ,de ,' on:derneminge~ ván' ,de-;' '" \> 
, bedrijfstal,C, kt:nnl~rken: ' .. :;':, :~~~, 

,Het ,prijsniveau zakt ' w:éerm,,~", 
,/ . .1~· ," 

tot de greIl,sprij'S'..en ' ook, p,e , ~ste:, " 
/ ' 

, ~ '-" -~ "-. ' . ---:.-_-r II~ ölJder,netnin:g~~ ko~~n tha~~ i~j?&~ 
.... '_ :"" ',"l- -- - - ,,- 'verlies'. ' " ,' , -', ',::> 

" , We zien dus, dat, het welvaren«.\", 
van ee~' ondern~ming ine<;l.e 'bepáa1d~', •• i,:y5~ , 
wprdt door dè~ildereondernè~in'"::':.''''' 

" , 
" , 

I .. ; , '-' 

" f, , , I , gen ya~n ' de?elfde ,bedriHstak;·.' :" ":.~',>:.; 
',' ',,~'), , ' · He~.i'S 'een. tragisch ' yerschij~sel, dat. ~e ontwiIfkeling öi)s 'stëedsmeei , yäll,>'~i:: 
, ",,/toestand\' I naar die ,vap toestand -4 voeit. Iederè verbetëringvoert in ' dè'z,e ' ricti-,:,,:~t 

,.: ~:-,ting van ,steèds gr~tere va~te kósten:' , ~ /c. , 

,\::~ De kostpriJs tendeert naar ,een horizontaal verloop, ,'d~ gren~prij's' *, ~ :nde,èr:t· 
, . ;<nll~l' ée.n st~e<!s , lager niveau. ~arakteristie~ voor .de toestand ~ 'n~ Jle~ _ve'tsçljii' , .,. ," 
, ',bipsen' de laags!e Kqstprijs .~n dë 'h60gsté grensprijs. Een tak V8;11 , ' " , ,,', 

t)egriJfsvoering : als ' ,b.~. ,de sche'ei>sbo~w )sgidoemd o~ ;~in, i'p; ' ge~Vin ' 
: y~rlieste zakk.en. \ Hi(lra~nis , niets1e-doenuTegenwóordig weet menook j , 

• - #éts ,aan'.' tè',doen is: ', ' " 'I , < " ,: " . ' 

, 
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} Nêutler, r iJ·W, " 
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Cost and 'Production Handbook. 
(Managèment' s Handbook. , 
, lfidu'Strial Accounting }or ~xecutives. 
CostKeeping for Manufactoring Plants. 

' Bàsit Standard Costs. 
The Distribution of Expense Burden. 
M~ufactoring Costsand Accounts. 
PrQduction Factors. 
Management Acéountancy. 
Shop Expense Analysis and ~ontrol. 
Co st Reports for Executives. 
Anai~inancial Statements. N ew Y ork , 1'939. , 
Economiesdes Entreprises Industnielles. Chicago I94~: 

Controle op Bedrijfsbeheer en BedrijfseÜiciency dooi ' 
v<!.tiabele budgettering. Purm~rend 1942. 

Cdst Accounting to Aid Production. 
Cost Accounting for' Sales. 
The Fundamentalsof Accounting~ 
Cost Accounting. ' 

" " 

Betriebsbeschäftigung und I'nd~strielle Kostenentwicklung. 
Kostprijsberekening. 'J' 
Balanslezen. 
Cost Accounting and Burden Application. 
Budgettering en Budgetcontröle. Leiden 1949: 
AppIied Costing in Selected -Indu'Striês. L9ndori 1944~ 
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